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1. BEVEZETO

Jelen beszamolomat nagy rommel készitettem el a fenntarté Onkormanyzat és a Képviseld-
testlilet szamara, hiszen a 2025/2026-0s nevelési év mind szakmai szempontbo6l, mind pedig

az intézmény infrastrukturalis fejlesztése szempontjabol nagyon sikeres volt.

Az elmult nevelési év szakmailag a mddszertani irdnyelveknek megfeleld sajat
protokollrendszer alapjan zajlott, melyben mar megjelent a kisgyermeknevelok munkajaban
az egységes szemléletmadd és kivitelezés, ami a kisgyermeknevel6i tevékenység mindségének
a zaloga, természetesen kelld teret adva az egyéni pedagogiai elképzeléseknek és Gtleteknek.
A kozos egylittmiikddés, a csapatban gondolkodds megmutatkozik egyrészt a bolcsddei
kornyezet rendezettségében, tisztasdgaban, soksziniiségében és igényességében, masrészt a

szllok — elégedettségi kérddiv altal mért — elégedettségében is.

Bizok benne, hogy a nevelési évben zajlott torténések, események tapasztalataibol épitkezve
tovabb tudjuk folytatni a jovOben is a bdlcsdde presztizsének emelését a neveléi munka
szinvonaldnak megtartasaval, a dolgozok képzésével/onképzésével, szervezetfejlesztési

otletek megvaldsitasaval, a csapatszellem erdsitésével.

2. A 2025/2026-0S NE VELESI EV TERVEZESE, SZERVEZESE,
MEGVALOSITASA

Az ¢éves munka tervezése a kisgyermeknevelOk aktiv kozremiikodeésével, otleteinek,
javaslatainak, észrevételinek figyelembevételével tortént, amelyet véglegesitve a
kisgyermekneveldi kozosség a nevelési év elején egyhangian elfogadott. A bolcsdde
torvényes milkodése mellett tovabbra is elsddleges célunk, hogy a bdlcsdder ¢€let a
kisgyermekek szamara biztonsagot, szeretetteljes, vidam, részvételre 0Osztonzd 1égkort,
nyugodt kornyezetet biztositson testi-lelki fejlédésiikhoz. Szamukra, a bdlcs6de, mint elsd
kozosségi tér, kozeg, olyan sikerélményt nyujtson, amelybdl az 6vodaban tovabb tudnak
épitkezni €s fejlddni. Bolcsddénk csaladbarat intézményként €s szolgaltatasként hozzdjarul a
csaladok ¢életmindségének javitasdhoz, a szilék munkavéllalasi esélyeinek és kedvének

noveléséhez.

A beszamol6 készitésének alapjat

. a 2025/2026-os nevelési év munkaterve, eseménynaptara,
. a bolcs6de Szakmai Programja és a Bolecsddei Gondozas-nevelés Orszagos
Alapprogramja,




. a modszertani és szakmai eldirasok adjak,

amelyek a kitlizott és megvalositandd célokat, feladatokat tartalmazzak.
A bolcsdde miitkodésének biztositasa:

A 2025/2026-0s nevelési évben a kisgyermekek bolcsddei ellatasa a hatalyos jogszabalyok
alapjan, mind szervezeti, mind szakmai 6nallosdgat biztositottan, zokkendmentesen zajlott.
Intézményvezetoként felelds vagyok a bdlcsdéde szakszeri és jogszerli miikodéséért, az
atlathato, takarékos, koltséghatékony gazdalkodasért, a nevelési év kiszamithato tervezéséért,
szervezéséért, a fenntartd Onkormanyzat hiteles tdjékoztatasaért, az éves beszamolod
elkészitéséért. A bolcsdde feladatellatasi helyének mitkddtetése, a miikodés fenntarthatdsaga,
a szakmai-mddszertani kovetelmények és igények magasszintli teljesitése, az intézmény
partnereinek elégedettsége és elismerése nem csak a vezetd érdeme. A dolgozdkkal vald
kozds munka, annak sikere, eredménye, valamint a fenntartd6 Onkormanyzat egész éves
bizalmanak, tdmogatasanak és a mikodés pénziigyi hattérnek a biztositasa nélkiilozhetetlen a
mindségi munka végzéséhez. Kozds célunk a bolcsdde jo hirnevének megtartasa ¢és

Oregbitése.

3. HELYZETKEP

3.1. Alapito okirat szerinti feladatellatas

Hatalyos alapitd okirat szama: SFK/30055-2/2021.

Az intézmény fenntartoja: Siéfok Varos Onkorményzata
8600 Siofok, F§ tér 1.

Az intézmény megnevezése, cime: Si6fok Varos Csicsergd Bolcsddéje
8600 Siofok, F6 utca 218.

Az intézmény rovid neve: Csicsergd Bolcsode

Az intézmény tipusa: bolcsddei ellatas - bolesdde

A bolcsbéde csoportjainak szama: 10

Alaptevekénység: bolcsddei ellatas

Gazdalkodasi jogkore: részben onalloan gazdalkodd

3.1.1. A bolcsode helye és feladata a gyermekvédelem rendszerében

A boleséde, mint a gyermekjoléti alapellatas része, a csaladban nevelkedd- 20 hetestdl — 3
¢ves kort gyermekek napkozbeni ellatasat, szakszeri gondozéasat €s nevelését végzo
intézmény. A Sio6foki Varos Csicsergd Bolcsddéjébe felvehetd Siofok Varos Onkormanyzata
Képviseld — Testiiletének 34/2016 (XI1.19) Onkorményzati Rendelete szerint minden olyan

kisgyermek, akinek sziilei, neveldi, gondozo6i sidfoki allando/tartozkodasi hellyel




rendelkeznek (szabad féréhely esetében a jogszabaly lehetdséget ad az ettdl valo eltérésre),
munkaviszonyban, kozszolgalati viszonyban, vagy kozalkalmazotti jogviszonyban allnak,
vagy olyan rendszeres munkavégzéssel jard keresd tevékenységet folytatnak, nappali
tagozaton tanuldi jogviszonnyal rendelkeznek, amely miatt a gyermek napkozbeni ellatasat
nem tudjak biztositani. Ha a gyermek a 3. életévét betoltotte, a bolcsddei nevelési €v végéig
maradhat a bolcsédében. A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997.
évi XXXI. torvény értelmében, amennyiben a gyermek testi vagy értelmi szintje alapjan még
nem érett az dvodai nevelésre, a 4. életévének betdltését kovetd augusztus 31.-ig nevelhetd €s
gondozhato a bolcsddében. A bolcsddei ellatdsban a sajatos nevelési igényli gyermek annak
az évnek az augusztus 31. napjaig vehet részt, amelyben a hatodik ¢€letévét betolti.

A bolcséde a belvarosban, az autobusz- és vasutdllomashoz is kozel talalhatd, nagyon
konnyen megkdzelithetd tobb iranybol mind a gyalogosan, mind a gépjarmiivel érkezok
szamara. Lakohédzakkal koriilvéve, védett, fakkal tarkitott teriileten helyezkedik el,

infrastrukturalis ellatottsaga kitlind.

3.1.2. A bolcsode egyéb adatai és miikodése

Az intézmény egyéb adatai
Telefon: 06 (84) 311-220
Telefon: 06 (20) 288-7584
email: csicsergo.bolcsode@gmail.com
Honlap: https://siofok.hu/varosi-informaciok/kozelet/oktatasi-intezmenyek/bolcsode
Agazati azonosité: S0299716

A bolcsédénk nyitvatartdsi idejét a Fenntartd szabalyozza, figyelembe véve a bolcsddébe jard
gyermekek sziileinek igényeit, €s a bolcsddei ellatas tapasztalatait. A napi nyitvatartdsi ido a
bolcsédében 6.30 - 17.00 ordig tart. A munkavallalok Iépcsdzetes munkakezdéssel
dolgoznak. Unnepnapokon és munkasziineti napokon zarva tartunk.

A nyari honapokban a bdlcsédénk 5 hétig (2026.07.27.-08.30-ig) zarva tartott a karbantartasi
munkalatok idejére, melynek pontos idejérdl a fenntartoval torténd egyeztetés utan a sziiléket
a 2026. februar 15. napjaig tajékoztattuk, irasban értesitettiik. A nyari zaras idéintervalluma
abbdl kifolyolag is 1ényeges szdmunkra, hogy a kisgyermekneveldk pedagogus szabadsagat —
az iskolakhoz hasonléan — csak ebben az iddszakban lehetséges kiadni. Szeptembertdl
juniusig a bolcsédében folyd gondozési-nevelési munka miatt hosszabb szabadsag
igénybevételére nincs lehetdség. A nyari zards ideje alatt 3 csoportban 2 hét (2026.07.27-
08.07-1g) ligyeletet biztositottunk az igényldk szamara.


mailto:csicsergo.bolcsode@gmail.com
https://siofok.hu/varosi-informaciok/

2025. december végén, ¢és a két iinnep kozotti napokon — az iskolai sziinettel megegyezden —
zarva tartottunk, mivel a sziilok nem igényelték a bolcsddei szolgaltatast. A bolcsdde zarva
tartasarol irasban tajékoztattuk a sziiloket, mind a csaladi fiizetben, mind a kdzosségi

portalon.

3.2. Gyermekek a bolcsdédében

3.2.1. Bolcsodei gyermeklétszam

Teriilet 2025.09.01. 2026.01.31. 2026.08.31.
Bolcsodei gyermekek 0sszlétszama: 56 115 44
SNI/KF* gyerekek szdma: 0 7 5
Osszlétszdm normativa szempontjabol 56 122 49
Tényleges gyermeklétszam alapjan meghatarozott
csoport atlag 1étszam:
Etkezé gyermekek 1étszama: 41 114 44
Védelembe vett gyermekek 1étszama: 0 0 0
Hatranyos helyzetii gyermekek 1étszdma: 0 0 1
Halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek szdma: 0 0 0
*Sajatos nevelési igényii / korai fejlesztésben részesiil6
Gyermekek létszama havonként (f6)

Szeptember 30. Oktober 31. November 30. December 31. Januar 31. Februar 28.

85 93 101 98 115 112

Marcius 31. Aprilis 30. Majus 31. Junius 30. Julius 31. 2026.szeptember 1.
114 113 112 111 67 43

A bolcsddei beiratas és felvétel a rendeletben meghatarozottak szerinti, illetve a szabad
férohelyek lehetdsége szerint folyamatos.

A bolcs6dében a nevelési év 2025. szeptember 1-t61 2026. augusztus 31-ig tartott.

Az intézményben 5 egységben 10 csoport miikkodik, maximalis féréhelyszam 128 fo.

A csoportokat a szakmai eldirdsoknak megfeleléen fokozatosan toltottiik fel, figyelembe véve
a gyermekek korat, nemét, a korai fejlesztésben részesiild / SNI-s gyermekek szdmat. Ezen
feliil — amennyiben nem iitk6zik szakmai szempontokkal — igyekeztiink figyelembe venni a
sziilok csoportra vonatkozé kéréseit is.

A gyermekek felvétele jelentkezési sorrendben tortént. A nevelési évben nem volt

varolistank.



Az intézmény teljes feltoltottségét tekintve a normativa szempontjabol a 2026. év januar
31-i létszam a mérvado.

2026. szeptember 1-én dvodat kezdd gyermekek szama 73 {6 volt.

3.2.2. Beszoktatas/adaptacio

A Dbeszoktatasi ltemtervet a sziilokkel egyeztetve, altaluk elfogadva készitették el a
kisgyermeknevelSk. Igy 2025. szeptember elejétdl kéthetente egy-két gyermek beszoktatdsara
keriilt sor csoportonként. Az aktudlis és hatalyos jogszabalyok, valamint aktudlis eljaras
rendek mellett, a csaladlatogatasok utan idedlis koriilmények mellett, zokkendmentesen, de
az ¢letkori sajatossagok érzelmi hulldmvasitjan zajlott a kisgyermekek beilleszkedése a

bolcsédébe. A beszoktatasi folyamatot lassitjak és nehezitik a betegségek és tobb napos

gyogyulasok.

A maximalis gyermeklétszam alakuldsat befolyasolja az adott nevelési évben beiratott 2 éven
aluli, illetve a sajatos nevelési igényli vagy korai fejlesztésben részesiilo gyermekek szama. 2
éven aluli gyermeket is ellatd csoport 1étszama max. 12 £6, 1 f6 sajatos nevelési igényi, vagy
korai fejlesztésben részesiild gyermek esetében max. 11 6, 2 {0 sajatos nevelési igényli, vagy
korai fejlesztésben részesiild gyermek esetében max. 10 {6 lehet. A csoportok Osszeallitdsanal
ezen feliil figyelembe kell vennilink a nemek ardnyéat, az gyermekek életkorat, fejlettségét,

illetve figyelembe szoktuk venni lehetdség szerint a sziilok kérését a csoportra vonatkozoan.

A beszoktatas ideje gyermekenként valtozd, nincs allandd ,,recept”, nem lehet siettetni,
eroltetni. Annak ¢élménye fontos meghatirozdja a bolcsddei beilleszkedésnek, a késdbbi
intézményi kozosségi részvételnek. A neveldi munka sajatossdga, hogy végighuzdodik a
kisgyermekkor kezdetétdl a felndttkor kiiszobéig, az ovodai, iskolai tevékenységet

»alapozza” meg.

3.2.3. Bolcsodei csoportlétszamok a nevelési évben

Csoport 2025.09.01. | 2026.01.31. | SNI HH HHH Ures
férohely
2026.01.31.

Siini 12 14 0
Maci 4 11 1 0
Csibe 4 10 2 0
Méhecske 7 12 0
Pillango 5 14 0
Ozike 3 11 1 0
Mokus 10 11 3




Katica 3 10 2 1 0
Csiga 5 11 0
Nyuszi 3 11 1 0
Osszesen: 56 115 0
ebbdl SNI/KF 0 7

Nemek aranya 2025. janudr 31-én

OFia
55% M Lany

45%

A csoportlétszamok a csoportszobdk alapteriiletének (3m?/f6) és a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléek. Kilenc csoportszobank teriiletileg alkalmas 14 f6 gyermek befogadésara,
egyediil a Csibe csoportunk rendelkezik csupan 10 f6 gyermek befogadasara alkalmas
teriilettel.

2026. januar 31-én 97%-os kihasznaltsaga volt a bolcsddének, 3 férdhelyilink maradt iiresen.

Gyermekek életkora a bolcs6débe
beirataskor

9% 3% 20% 00-11 hénapos
23% L. M 12-18 hénapos
- [019-24 hénapos
o~ _—— [J025-30 hénapos
45% M 31 honap felett




3.2.4. Ugyeleti rendszerben az elldtott gyerekek szama (f5)

A nyéri zaras idejére 2 csoportban terveztlink ligyeleti csoport létrehozasat a Hazirendnek
megfeleléen. Azonban mivel tobb sziild jelzett irdsban, hogy nem tudja megoldani a gyermek

feliigyeletét, igy sajat hataskorben feliilvizsgéaltuk a Ilehetdségeket, és 3 csoportban

biztositottunk 2 hétre iigyeletet.

A korabbi évek tapasztalata az, ami most is megmutatkozott kis mértékben, hogy annak

ellenére, hogy a sziild kérelmezi az tligyelet biztositasat, az utolsé pillanatban visszamondja,

vagy nem veszi igénybe minden napra.

hét julius (f6)

31. 27.H 28. K 29. Sz 30. Cs 31.P
30 32 32 29 27

hét augusztus (f6)

32. 03. H 04. K 05. Sz 06. Cs 07.P
31 32 29 29 24

3.2.5. NRSZH Tevadmin Rendszer — Igénybevevéi Nyilvantartasi (KENYSZI)
(Kozponti Elektronikus Nyilvantartas a Szolgaltatast Igénybe vevokrol)

A TAJ alapt nyilvantartas szabalyainak lényege, hogy egy olyan nyilvantartds vezetiink,
amely az ellatottak Téarsadalombiztositasi Azonositd Jelén alapul annak érdekében, hogy a
szolgaltatdsok igénybevétele és finanszirozdsa orszagos szinten egységes rendszerben

nyomon kovethetd legyen. Az adatszolgaltatds az igénybe vevOk Gyvt. szerinti adatainak

rogzitésébdl és a napi jelentésbdl all. A nyilvantartast naprakészen vezetjiik.

A nyilvantartasban évi 2 alkalommal (szeptember 1. és aprilis 1.) rogziteni sziikséges a

téritési dijak Osszegét (valtozds esetén), illetve a foglalkoztatottak 1étszamat. Ezen

adatszolgaltatasnak minden alkalommal idében eleget tesziink.

3.3. Személyi feltétel rendszer

Teriilet Adat Adat
2025.08.31. 2026.08.31

Intézményvezeto: Szoboszlai Ivett

Telefon: 06 (84) 311-220

E-mail: csicsergo.bolcsode@gmail.com

Szakdolgozék Fé Fé

Intézményvezetd 1 1
Intézményvezetd-helyettes 1 1
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Kisgyermekneveld kozépfokl végzettségii 20 15
Kisgyermekneveld felséfoku végzettségii 2 7*
Bolcsddei dajka 5 5
Osszesen: 29 29%*
**ebbdl 1 16 kisgyermekneveld 2026.09.21-én fog munkéba allni

Nevelé — gondozé munkat kozvetleniil segité dolgozok Fo Fo
Bolcsodetitkar 1 1
Elelmezésvezetd 1 1
Szakacs 3 3
Karbantart6 1 1
Mos6nd 1 1
Osszesen: 7 7

Bolcsédei dolgozok dsszesen: 36 36

Megbizasi szerzédéssel foglalkoztatottak Fo Fé
Gyermekorvos 1 0
Dietetikus 1 0
HACCEP feladatok 1 1
Tiizvédelmi megbizott 1 1
Munkavédelmi megbizott 1 1
Erintésvédelmi, villimvédelmi, tiizvédelmi feliilvizsgalat 1 1

Tartésan tavollévo foglalkoztatottak: Fé Fé
Kisgyermeknevel6 2 6*
Elelmezésvezetd 1 0
Karbantarto 1 0

*1 6 kisgyermekneveld 2026.10.01-vel tér vissza dolgozni

A személyes gondoskodast nyujto gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint

személyek szakmai feladatairol és miikodesiik feltételeirol szolo 15/1998 (IV.30.) NM rendelet

hatdrozza meg a gyermekjoléti és gyermekvédelmi személyes gondoskodéas formainak

szakmai létszdm iranyszamait és 1étszamminimum normait.

Az Nmr 1. szamu melléklete a bolcsddei ellatas tekintetében a kovetkezdket irja eld:

Csoportonként:

2 16 kisgyermekneveld,
egységenként (2 csoport) 1 f6 bolcsddei dajka,

fenntart6i dontés alapjan havi 4 6raban orvos.
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Bolcsodénként:

- 0nall6 bolcsdde esetén 1 {6 intézményvezeto,

- 1 {6 ¢élelmezésvezetot/gazdasagi vezetdt/tejkonyhavezetd (létszdmuk fenntartdi dontés
alapjan)

- 5 vagy tobb gyermekcsoport esetén tovabbi 2 f6 kisgyermekneveld

- Normativa szempontjabdl hatrany, hogy a rendelet nem ir eld intézményvezeto-helyettes
alkalmazdsdt. Irdsban dlldsfoglalist és segitséget kértem ez iigyben a Magyar
Bolcsodék Egyesiiletétol és a Bolcsodei Dolgozok Demokratikus Szakszervezetétol
(BDDSZ). A BDDSZ elnokétol azt a valaszt kaptam, hogy foglalkozni fognak a
témaval, megvitatjak és amennyiben dltaluk elfogaddsra keriil, fel fogjak terjeszteni

Jjogszabdalymadositdas céljabol.

Sajatos nevelési igényu (SNI) / korai fejlesztésre és gondozasra jogosult gyermeket is ellato

bolcsddében:
- 1 16 gyogypedagogus, gyogytornasz, konduktor, gyogypedagogiai asszisztens (1étszamuk

fenntartoi dontés alapjan) — ilyen statuszokkal nem rendelkeziink

3.3.1. A kisgyermeknevelok és dajkak

Aktiv allomédnyban 16 f6 kisgyermekneveld és 5 6 bolcsddei dajka dolgozik hatarozatlan
ideju kinevezéssel. 6 6 kisgyermekneveld van fizetésnélkiili szabadsagon gyermekgondozas
miatt, ket hatarozott idejii kinevezéssel rendelkezd kollégak helyettesitik.

A nevelési év soran a szakdolgozokbdl 1 {6 kisgyermeknevel6 és 1 f6 dajka nyugdijba ment,
1 f6 hatdrozott idejli szerzddéssel rendelkezd kisgyermekneveld kinevezése megsziint
GYED-16l visszatéré dolgozd miatt. Az intézményben nincs fluktuacido a szakdolgozok
korében, jogviszony dolgozo felmondéasa miatt nem sziint meg.

A szakdolgozok képzettségi aranya 100%-os.

A nevelési év soran a szakmai munkakorok tekintetében az alabbi fontos valtozds tortént.

- 1 6 kisgyermekneveld kozalkalmazotti jogviszony kozds megegyezéssel 2026.
Jjuniusadban megsziint.

- 2 16 kisgyermekneveld és 1 {6 dajka nyugdijba ment.

Az intézményben nem jellemzd a fluktuacid a szakdolgozok korében.
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3.3.2. A gondozo-neveld munkat kozvetleniil segité dolgozok

A technikai dolgozok korébe tartozik 1 £6 bolcsddetitkar, 1 f6 mosond, 1 {6 karbantarto, 1 6

élelmezésvezetl és 3 0 szakacs.

A nevelési év sordan a technikai munkakorok tekintetében az alabbi fontos valtozds tortént.

- 2025. augusztus végétol 2026. julius végéig az élelmezésvezetd egészségiigyi okbdl tartos
tavollétre kényszeriilt. Helyettesitését részben egy megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott
¢lelmezésvezetd latta el, aki, rengeteg adminisztracidos hibat vétett, amit fél év alatt
sikeriilt kideritenem és rendbe tennem, a végsd fazisban a 2026.05.01-vel érkezd Uj
¢lelmezésvezetd segitségével. A tartésan tavollévd kollégand munkaviszonya 2026.
juniusdban felmentéssel megsziint, mivel az orvosi alkalmassdgi vizsgalat soran
alkalmatlannak mindsiilt.

- A 2024. augusztusatol egészségiigyi okbol tartdésan tavollévo karbantartd munkaviszonya
2026. szeptember 9-én felmentéssel megsziinik, igy az 6t eddig hatarozott ideju
szerzOdéssel helyettesitd kolléga 2026. szeptember 10-t6] hatarozatlan iddre ki lesz
nevezve.

- 1 {6 szakacsno 2026. aprilis végétol bolesdédei dajka munkakdrt 1at el, miutdn megszerezte

az ehhez sziikséges szakképesitést.

3.3.3. Személyi juttatdasok

A szakmai munkakorben dolgozok személyi juttatdsanak rendszere a garantalt bérminimum
(és minimalbér) Osszegére épiil, e mellett a szakmai potlék Gsszege a fizetési fokozatoknak
megfeleléen emelkedik. A garantdlt bérminimum emelkedése esetén a dolgozoi

alapilletmények is a garantalt bérminimum emelkedésének a mértékével ndvekszik.

A diplomas kisgyermekneveldk finanszirozéasa a pedagogusok életpalyajarol szold 2023. évi
LII. tv. (Péutv.) pedagogus bértabla alapjan torténik (Ped I.), a mindsitési eljaras a Puétv.

alapjan szamukra mar onkéntes vallalas.

A nem szakmai munkakdrben dolgozok (bolesddetitkar, konyhai dolgozok, mosond,
karbantarto) alapilletményét a minimal- vagy a garantalt minimalbér 6sszege adja, amelyhez
alacsonyabb 0Osszegili Osszevont szocialis agazati potlékban részesiilnek. A fenntartd
jovahagyasaval torekszem az ebbdl eredd bérfesziiltség csokkentésére, illetve a dolgozdk
megtartasara munkaltatoéi dontésen alapulo illetménykiegészitéssel. A konyhai dolgozok és a

karbantartd esetében kiemelten fontos az illetménykiegészités novelése folyamatosan, és
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jelentdsebb Osszeggel, mert fluktuacid esetén a dolgozok ,,pdtlasa” nagy nehézségbe litkdzne.

A kozalkalmazotti bértabla sajnos mar nem alkalmas a dolgozok megtartasara sem, nemhogy

a megszerzesére.

3.3.4. Munkaidé — munkarend

munkakor miiszak jellege 1. 2. koztes helyettesités
KisgyermeknevelSk heti véltasban 6.30-13.50 | 9.40-17.00 8.00-15.20 7.40-16.00
Dajkak allando 6.30-14.50 | 8.40-17.00 7.40-16.00 -
Adminisztrator allando 7.00-15.20 - - -
Elelmezésvezetd allando 7.30-15.50 - - -
Szakacsok heti valtasban 6.30-14.50 | 7.40-16.00 - -
Karbantarto allando 6.00-14.20 - - -
Mosénd allando 7.30-15.50 - - -

(257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet 7. § (1) A teljes napi munkaiddbdl hét orat kell a munkahelyen eltdlteni a
bolesédében foglalkoztatott kisgyermeknevelének. (A Kjt. 55. §-hoz.)

A munkaidé magaban foglalja a munkakdozi szlinetet is.

3.3.5. A kisgyermeknevelok besoroldsa

Gyakornok 1étszam Pedagodgus I. 1étszam Pedagogus II. 1étszam Mesterpedagogus
1étszam
3 8 0 0

(401/2023. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok uj életpalyajarol szoldo 2023. évi LII. térvény

végrehajtasarol)

A 6 diplomas kisgyermekneveld (és a 2 vezetd) Ped 1. mindsitéssel rendelkezik, bériiket is

ennek megfelelden kapjak. Pedagogus II. mindsitésre a 2 f0 vezetd jelentkezett a nevelési

évben, azonban a mindsités a 2026-2027-es nevelési évben lesz.

3.3.6. Tovabbképzések

Kisgyermekneveldk tovabbképzése:

A személyes gondoskoddast végzo személyek tovabbképzésérdl és a szocialis szakvizsgarol

szolo 972000 (VII.4.) SzCsM rendelet értelmében a szakdolgozdk (kisgyermekneveldk és

szakképzettséggel rendelkezd bolcsddei dajkak) folyamatos tovabbképzésben kotelesek részt

venni, (tovabbképzésre kotelezettek). A tovabbképzések megvalositasat a nevelési év soran, a

képzési kinalat alapjan, illetve az intézményi koltségvetési lehetdségek figyelembevételével

hatarozzuk meg.
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2025. novemberében készitettem el a dolgozok tovabbképzési tervét, melynek megfeleléen
a nevelési évben 19 f6 dolgozo vett részt kiilonféle tovabbképzéseken, tobben koziiliik 2, 3
vagy 4 képzésen is részt vett. A tovabbképzések témai a kdvetkezOk voltak: ENSZ
egyezmények-szakmai etika, kiégés, szamitogépes alapismeret, ADHD, gyermekekkel vald
banasmod integralt elhelyezés esetén, hatékony kommunikécio, mozgéasvarazslat, Montessori
pedagogia alkalmazasa a bolcsédében, étkeztetés a bolcsddében.

11 6 2026. junius 30-ig sikeresen teljesitette tovabbképzési ciklusat.

Elelmezésvezetd tovabbképzése:

Az élelmezésvezetdknek a 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet 16. §. (3) bek. értelmében 5
évente kotelezd tovabbképzésen kell részt vennilik. A 2026. méjusdban munkédba 4llt

¢lelmezésvezetdnknek ebben a nevelési évben nem volt tovabbképzési kotelezettsége.

4. SZAKMAI CELOK, TERVEK MEGVALOSULASA

4.1. Targyi, infrastrukturalis feltételrendszer

A boleséde épiilete megfelel az OTEK eléirasainak, valamint az MSZ-04-205/2-87
épitésligyi agazati szabvanyligyi kovetelményeknek. eldirdsoknak. Az 1wjabb épiiletrészek
szépen kialakitottak, jol berendezett 4 csoporttal rendelkeznek, mig a régi épiiletrész 6
csoporttal.

A tavaly évben betervezett fejlesztések koziil a koltségvetésiink sziik kerete miatt sok minden
nem valosult meg, illetve tobb olyan beszerzés tortént, ami nem volt betervezve, azonban

sziikséges volt.

Az elmaradt fejlesztések koltségei természetesen be lesznek tervezve a jovo évi

koltségvetésbe.

4.1.1 A nevelési év fejlesztései, beszerzései

Udvar:

A bolcsddében minden egységhez (2 csoport) egy sajat jatszéudvar all rendelkezésre a
szabadban torténd mozgas és jatéklehetdség biztositasdhoz.

A kiiltéri jatszotéri eszkozokkel gazdagon felszerelt udvarrészeken talalhatdé mobil és
telepitett jatékeszkozok, jatszotéri homokozok ellendrzését €s karbantartast folyamatosan

végezziik. A telepitett jatszotéri eszkozok feliilvizsgélatat 3 évenként kell elvégeztetni a
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jatszoteri eszkozok biztonsagarol szolo 78/2003. (X1.27.) GKM rendelet alapjan, ami az

elmult nevelési évben nem volt esedékes.

Fejlesztési célok alakuldasa:

- A fenntartd részérél 1 egység udvarrészének a terveztetése, a koltségek felmérése
tortént meg. A nyari zéards ideje alatt sikeriil megvalositani az udvarrész lefedését
gumitéglaval. Sajnos a tervezett miifiives rész elkészitése nem valésult meg a sziik
koltségvetési keret miatt. Az udvar nagy részének gumiburkolattal valé befedése azon
kiviil, hogy biztonsagosabb ¢és tisztabb koOzeget biztositanak a gyermekek
jatéktevékenységéhez, esztétikailag és ingergazdagsagat tekintve is nagyobb élményt
jelent a hasznalojuknak. Az udvarra vezet6 jarda meghosszabbitasat is elvégezték.

- Az egységek jatszoudvarainak Kkeritéssel valo elvalasztasa teljes mértékben
megtortént. Ezaltal sokkal biztonsagosabb lett a gyermekek feliigyelete az udvaron
tartdzkodas ideje alatt.

- A 2025. nyaran felgjitott udvarrészre sikeriilt beszerezni egy Kiiltéri jatszotéri eszkozt,
egy mozdonyt, mivel erre a jatszéudvarra mar nem tudtunk beszerezni korabban a
rendelkezésre allo keretbol.

- A kornyezeti nevelés részeként az egyik, korabban homokozdoként funkcionald fakeretet
magasagyassa-kiskertté alakitottuk, ahol 2 csoport gyermekei és kisgyermekneveldi
kozos tevékenységeként a kornyezeti nevelés részeként kertészkedtek, viragot,
paradicsomot, egyéb zoldségeket, napraforgot iiltettek.

- Be nem tervezetten az V. egység pergola vazanak tetejére uj, fix tetd keriilt, melyet a
karbantarto kolléga készitett el. Ez a megoldas hosszu tavon sokkal kdltséghatékonyabb,
izlésesebb ¢€s praktikusabb, mint az eddig hasznél f6lia, amely nagyon draga, és hamar
tonkremegy.

- A karbantartd elvégezte a Kkiiltéri jatszotéri eszkozok karbantartdsat, sziikség szerinti
festését.

- Megtortént a nyar folyaman a megbetegedett €s ezaltal vesz€lyessé valt faagak levagasa,

tujak kivagasa.

Teraszok:
Az arnyékoldval lefedett teraszaink nagyon jol funkciondlnak, mivel mind a meleg, mind a
hideg ellen védenek. Igy egész évben folyamatosan biztositjdk a gyermekek kint

tartozkodasat nem idealis 1ddjarasi koriilmények kozott is. Emellett esztétikailag 1s emelik az

16



épiilet fényét, mivel a kisgyermeknevelok balkon ndévények tartdsaval, gondozasaval, €s az

arnyékolo izléses diszitésével is otthonosabba varazsoljak a kiilteret is.

Fejlesztési célok alakuldasa:

- A fenntart6 részér6l mar 2025. évben megtortént az arnyékoléval még nem rendelkezd
IV. és V. egység teraszainak felmérése, azonban pénziigyi forrds hianyaban ez most nem
valésulhatott meg.

- A IV. egység csoportjainak a tobbiektdl eltérden kisebb méretli teraszai nem azonos
oldalra néznek. Azonban a gyerekek jatszoudvara a Mokus csoport feldli részen talalhato,
ahol egy kisméretli teraszon oldottdk meg mind a két csoport gyermekeinek a

tizoraiztatasat. Ennek a terasznak a megnagyobbitasa megtortént.

Csoportszobak:

A szobak alapteriilete megfelel a jogszabalyi eléirasoknak. Gyermekszobak vildgosak,
napfényes kornyezetet biztositanak. A szobak berendezése gyermekkdzpontl, hangulatos,
otthonos, esztétikus, a gyermekek ¢életkoranak megfeleléek. Kiemelt feladat a bolcsdde
esztétikus kornyezetének kialakitasa, biztositdsa, ahol a gyermekek biztonsagos, nyugodt
kornyezetben részesiilnek a bolcsddei nevelésbe-gondozasba.

A butorok megfeleld elhelyezésével alakitjuk ki az elkiilonitett, nyugodt jatszotereket, melyek
tevékenységek szerint vannak kialakitva. A nyugodt alvashoz a sziildk a gyermekiik szdmara
az 6vodai fektetore sajat lepedot és a gyermek igényeihez igazod6 agynemiit hoznak, igy a

gyermekek az ,,otthon illatdban” tudjak kipihenni a nap faradalmait.

Fejlesztési célok alakuldasa:

- Az elavult, elhasznaldodott, illetve hidnyz6 dolgokat nem sikeriilt ebben a nevelési évben
potolni: fogyoeszkozok: étkészletek, poharak, bogrék, kancsok, asztalteritok, torolkozok.
- A betervezett, csoportonként 2 db allithaté méretii asztal csoportonként (melynek hidnyat
a moddszertani ellenérzés kifogasolta), illetve az 1-2 db milanyag jatszéasztal-szék szett
beszerzése sem tortént meg.

A fentiekben felsoroltak helyet az idei (illetve feltételezhetéen a jovoben mindenkori) hdség
miatt a gyermekek egészsége, a megfeleld és pihentetd alvds biztositdsa miatt minden
egységben beszerelésre Keriilt (6sszesen 5 db) klimaberendezés, mely kapacitasabol

kifolyolag képes lehiiteni mindkét csoportszobat.

17



A boélcsddei klimahasznalat alapvetd célja a gyermekek hogutatol vald védelme, amit szigoru
biztonsagi ¢és egészségiigyi szabalyok mellett szabad csak alkalmazni a megfazas és a léguti
megbetegedések elkeriilése érdekében.

A hasznalat alapvetd szabélyait a Nemzeti Népegészségiigyi Kozpont Modszertani ajanlas
a gyermekintézményekben alkalmazott légtechnikai eszkozok, berendezések

egészségvédelmi szempontu optimalis hasznalatahoz kiadvanya tartalmazza.

Gyermek fiirdoszobak:

A fiirdészobak kozvetleniil kapcsolodnak a csoportszobdkhoz és a gyermekdltozokhoz.
Benniik minden hasznalati eszk6z — pl. mosdd, torolkozotartd, tiikkor stb. — a gyermekek
onallésagra nevelését segiti. A gondozashoz hasznalt teriilet biztonsagosan megkozelitheto.
Bar eléggé kisméretlieck a régi éplletben talalhatdo egységek (I., II., III.) fiird6szobai,
praktikusan ki lett benne alakitva a mosdok, kadak, wc-k elhelyezése. Ezen egységek
butorzata régi beépitett szekrényekbdl, illetve megfeleld pelenkdzo asztalokbdl all. Az ujabb
épitésii egységek fiirddszobai (IV., V.) tdgasabbak, modernebbek, esztétikusak.

Fejlesztési célok alakuldsa:

- A régi épiiletben talalhato egységek (1., IL., III.) fiirddszobaiban a modszertani ellendrzés
kifogasolta, hogy nincs felnétt mosdokagylo felszerelve, ezt potolni kell. 2025. évben
kértem d&rajanlatot ezen munkalatokra, azonban a 2026. évi koltségvetési keret sem
engedte meg ezt a megvalositast. A 2027. évi koltségvetésbe betervezem ezt a
munkalatot, hogy esé€lye legyen a megvalodsitasra, mivel varhatéan a kovetkezd, 2027.

janudarjaban varhat6 szakmai ellendrzés ismételten kifogésolni fogja.

- Szintén a régi épliletben talalhato egységek (1., 11., III.) flirddszobaiban a régi beépitett
szekrényeken nem taldlhato ajté, ami biztositana a polcokon 1évd dolgok gyermekektdl
valo elzarasat. Eddig fliggonnyel volt megoldva ez a probléma. Karbantartds keretében
ezt a hidnyossiagot még nem sikeriilt orvosolni, varhatéan a 2026-2027-es nevelési

évben kertl ra sor.

Gyermekoltozok (atadok):

Az Ujabb egységekben baratsigos kornyezet fogadja a bolcsdédébe érkezd és tadvozd
kisgyermekeket és sziileiket. Minden gyermek szdmara jellel ellatott szekrény biztositott a
ruhak és egyéb hasznalati eszk6zok tarolasara. A régi egységek (1., I1., I11.) 61t6z0i nagyon

kicsik, sziikek, és a beépitett szekrényben 1€v6 kis rekeszek kialakitasa nem megfeleld.
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Ebben a formaban nem is lehetett volna a miikddési engedélyt megadni. Ugyanis az
0ltozoészekrények esetében a gyermekeknek el kellene érnilik a sajat szekrényiiket, hiszen a
nagyobbak mar onalléan tudnak dolgokat kivenni, berakni, ez hozzatartozik az Onallosagi
torekvésiik tamogatasahoz és biztositdsdhoz. Ennek ellenére ezekben az egységekben olyan
magasan is vannak rekeszek, hogy azt egy alacsonyabb sziil6 sem éri el, sok esetben
fordult el6 eddig, hogy pl. az édesanya székre allva érte el a gyermeke dolgait. Volt olyan
sziild, aki mar kérte is ennek a megoldasat. Az erre vonatkozo tervemet a fejlesztési céloknal
fejtem ki.

A kormanyhivatali, hatosagi ellendrzések azért nem térnek ki erre a hianyossagra, mert az az
elv érvényesiilt, hogy ha a multban barmilyen hiba, hidnyossag ellenére, valamilyen médon
megadtak a mikodési engedélyt, akkor ezt tobbet nem lehet megemliteni a
jegyzokonyvekben. (Ezen allitasomat a sajat tapasztalatom alapjan irom, hiszen végeztem
hatdsagi ellenérzési munkat.)

A gyermekek sajat ruhajukban vannak. Eldobhato pelenkat, torlékenddt, kendcsot a sziilok
biztositanak gyermekeik ellatasahoz.

A helyiségben 6ltozépad és pelenkdzo is rendelkezésre all a gyermekek oOltoztetésére, €s
onallosaguk fejlesztésére, illetve a sziilok szamara vendég wc. Az Ujabb egységekben
akadalymentes wc-mosdd keriilt kialakitdsra. A kisgyermekneveldk és a bolcsddei dajkak
nemcsak a csoportszobak, hanem a fiirddszoba ¢€s az 61t6z6 diszitésérdl, baratsagossa tételérol
1s gondoskodik. A gyermekdltozoben helyezziik ki a gyermekek altal készitett alkotasokat. A
falinjsagon tajékozodhatnak a sziilok a kiilonb6zd informaciokrol. A gyermekek atadasa a

kisgyermeknevelOk részére az 61t6z6t (atado) €s a flirddszobat elvalasztd ajtonal torténik.

Fejlesztési célok alakulasa:

- A régi egységek oltozOinek atalakitasa nagyobb horderejii feladat, amelyet esetleg nem
egyszerre, hanem egységenként iitemezve is meg lehetne valésitani. Ugy lehetne
megoldani a tér novelését, hogy a nagyméretli babakocsi tarolot és az 61toz6t elvalaszto
falat le kellene bontani, és a gipszkartonnal egy 1j elvalaszto falat késziteni oly modon,
hogy a két helyiség Osszteriiletét nézve a babakocsitarold 1/3, mig az 61t6z6 2/3 részt
kapjon. Ez az atalakitds értelemszerlien egylitt jarna a padloburkolat cseréjével, illetve
festési munkalatokkal. Ezzel a megoldassal a régi szekrények als6 két soradt megtartanank
(a tobbi rekesz taroloként funkciondlhatna iratok szamara), és kipotolnank uj, kiilonallo
bolesédei  Sltozdszekrényekkel. Igy egyrészt megfelelnénk a modszertani szakmai

eldirasoknak, mdasrészt egy tdgasabb, kényelmesebb és esztétikailag szebb Oltozdvel
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rendelkeznénk, amely mid a sziilék, mind a gyermekek elégedettségét szolgalna. Ugy
gondolom, hogy amig az udvaraink nincsennek rendben, addig nem tervezem be a
koltségvetésbe az atalakitasok megtervezésének a dijat, azonban hosszutavu
fejlesztési cél marad.

- A szakmai, médszertani ellendrzés altal kifogasolt téli kabat elhelyezését biztosito

akasztok fel lettek szerelve.

Tornaszoba:

A tornaszobaban véaltozatos mozgasformak kiprobalasara nyilik lehetség. Jatékos formaban,
mozgassal kisért mondokakkal, dalokkal észrevétleniil fejlesztjiik a gyermekeket, el0segitjiik
a  mozgasfejlodésiiket, térérzékelésiiket, testérzékelésiiket. A kisgyermekeknek
mozgasigényilk kielégitése hatalmas igy lehetdséget adunk az izgd-mozgd aprosagoknak,
kedviikre kusszanak-masszanak a jatszoalaguton at, ugraljanak, labdazzanak, hemperegjenek
a labdamedencében. A napirendbe kényelmesen beillesztve, heti-rend szerinti beosztassal
hasznaljak a gyerekek a késd 6szi-téli-tavaszi, illetve az esGsebb nyari iddszakban.

A bolcsddénkbe érkezd gyogypedagogus kollégak egyéni fejlesztd foglalkozasokat is itt
tarthatjak igény esetén.

Ugyan nem tervezetten, de a tornaszoba kiegészitéseként egy eddig ki nem hasznalt beugréd

foly6sorészt fejlesztoszobanak alakitottunk ki, mert volt rd igény.

Karbantartasi részleg:

Az eddig hatarozott idOvel dolgozod, helyettesitést ellatd karbantart6 a munkdjara nagyon
igényes, szorgalmas, tudasa és szakértelme sokrétii, nagyon elégedett vagyok a munkajaval,
¢s mind a kollégak, mind a sziilék azt jelezték vissza, hogy nem tudjak, hogy a bolcsédében

mikor volt utoljara ilyen rend €s tisztasag, mar ami az udvart illeti.

Fejlesztési célok alakuldsa:

- A karbantartasi részleg (miihely, kazanhaz, karbantarté szobaja, fiirdészoba-wc) falazata
nagyon rossz mindségli, sok helyen a vizesedés miatt omladozik, és festve sem volt
nagyon régen. A festési munkalatok elvégzésére nem volt lehetdségiink annak ellenére,
hogy rendelkeztem 4rajanlattal, mert a koltségvetésiink ezen sora nagyon le lett

csOkkentve.

- A mihelyben és a kazanhdzban taldlhatdo, nagyobb ablak méretli, fixen beépitett

iivegpanelt szerettem volna Kicseréltetni buké-nyiléo ablakra, hogy a helyiségek
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szelldztetését biztositani tudjuk. Féleg nyaron olyan meleg van az egész részen, hogy
abban dolgozni nem lehet. Ugyan ez a terv nem valésult meg, azonban nem tervezetten
beszerzésre és beépitésre keriilt 1 db klima, amely biztositja a mithely és a karbantartd

részleg hiitését és 1égcseréjét.

- A kazanhazban talalhato iivegpanelbdl all6 fal néhany panel eleme hosszan meg van
repedve, ami balesetveszélyes, hiszen az épiileten kiviil, kézvetlen mellette a jarda
talalhat6, ahol a dolgozok, illetve a gyermekek kozlekednek a sziileikkel egyiitt. Ezt a

részt nem sikeriilt kKicserélni, vagy felfalazni.

Mosékonyha:
A mosodkonyha felszereltsége az el6zé nevelési évek beszerzéseinek koszonhetden jo, igy

eszkdzbeszerzésre nem volt sziikség.

Fejlesztési célok:
- A mosodaban a tervezett festést, amelyre kértem arajanlatot, nem sikeriilt megvaldsitani

forrashiany miatt.

Irodak:
Az irodak felszereltsége most kielégitdnek mondhatd, mivel az eldzd nevelési évben tobb

elavult, elromlott eszkoz, targy ki lett cserélve.

Fejlesztési célok alakuldsa:
- Az 1 db nagyobb meéretli, vérnyomasmér6hoz valdo mandzsetta beszerzése nem tortént
meg. A meglévd mandzsetta atmérdje nagyon sziik, és csak a vékony dolgozdok szamara

megfeleld.

- 2 db telefon (alegység) beszerzése az ¢lelmezésvezetd, illetve az intézményvezeto-

helyettes szobajaba nem tortént meg, mert nem tudott szerezni a beszallito.

- A 2026. évre tervezett 6 db tablet beszerzése kiegészitokkel (billentylizet, egér, tok,
veédofolia) egyiitt megtortént 6 csoport (Siini, Maci, Csibe, Méhecske, Mokus, Katica)
kisgyermekneveldi szamara a digitalis csoportnapld ¢€s adminisztracid (Miniped)

vezetéséhez.

- Mivel elég siirlin tartunk belsé tovabbképzést, illetve hivtunk meg, és a jovoben is hivni
szeretnénk kiils0s szakembereket eldadas tartdsara, nagyon hasznos szamunkra a

projektor hasznilata, melyet meg is vasaroltunk. A projektort ezen kiviil fel tudjuk
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hasznalni a téli honapokban, vagy rossz idoben a gyermekek szamara szervezett mesefilm

vetitésére is.

- Az intézményvezeté szobajaban 1évo jarolap kicserélése/lefedése laminalt jarolappal
nem tortént meg, mert vezetdi szobacsere tortént. A tervezettekkel ellentétben 2 irodai
szoba egybenyitasra keriilt és fel lett ujitva, 2 db Gj radiator lett felszerelve, ki lett
festve, fiiggonyok és szényegek keriiltek beszerzésre. Ennek kdszonhetOen sikeriilt

kialakitani egy olyan intézményvezetdi szobat, amely targyaloként is funkcional.

- 2 db kis teljesitményli légkondicionalé felszerelése tortént meg az élelmezésvezetd és

az intézményvezetd-helyettes szobajaban.

Dolgozéi 61toz6:
A dolgozok o6ltdzdje tiszta, rendezett, azonban sok régi, elavult 6ltozdszekrény talalhatd

benne.

Fejlesztési célok alakuldasa:
A 16 {6 dolgozd szamara a butorlapbol késziilt 6ltozészekrények beszerzése forras

hidnyédban nem val6sult meg.

Folyosok:
A féfolyosok tekintetében is festést terveztiink, amelyre kértem arajanlatot, azonban a

lecsokkentett koltségvetési keret miatt nem valosult meg.

Fejleszto szoba:
A fejlesztd szoba nem igényel most semmiféle fejlesztést, mivel rendelkezik a

gyogypedagogusok altal kért eszkdzokkel, targyakkal.

Konyha:

A bolcsddénk fozOkonyhaja jol felszerelt, a konyhan dolgoz6 szakdcsok mindségi
munkajanak koszonhetden jol karbantartott. A konyhan taldlhatok olyan eszkdzok és targyak
(f6zdiist, nagy méretli labasok stb.) selejtezése, amelyek hasznalatira nem lesz sziikség a

jovoben, még nem valosult meg.

Fejlesztési célok alakulasa:

- Vannak beszerzendd tételek (konyhai eszk6zok, gyermekek étkezéséhez sziikséges

dolgok pl pohar, tdnyér, teritd stb.) a konyha tekintetében, de ez a beszerzés a 2026-2027-
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es nevelési év iddszakara fog esni.

- A konyha festése a karbantartonak koszonhetéen megvalosult.

Orémmel és biiszkén valljuk, hogy bélcsédénk nagyon szépen karbantartott, egyre jobban
felszerelt, ami a gyerekek testi, lelki €s harmonikus fejlodését szolgaljak és a kognitiv

képességek fejlesztéséhez jarulnak hozza.

4.1.2  Jatékkészlet

Bolcsddénk jatékait, targyi eszkozeit részletesen atnézve és felmérve sajnos kidertilt, hogy a
csoportszobdk még a kotelezden eloirt jaték-alapkészlettel sem rendelkeznek. Nagyon sok
volt a sériilt rossz allapoti jaték, melyek kidobasra keriiltek, mivel mar nem voltak
biztonsdgosak. A kisgyermeknevelok elmondédsa szerint minimalis mennyiségli jatékot
kaptak intézményi beszerzésbdl az elmult 10-15 évben. A sziil6ktdl adomanyba kapott,
illetve sajat koltségiikon megvasarolt eszkdzokkel probaltak eddig potolni a hianyt.

A kinti jatékok a karbantartas €s fedett helyen val6 tarolas ellenére is hamar elhasznalodnak
az iddjarés viszontagsagai miatt, igy folyamatos potlasra szorulnanak.

A nevelési évben minimalis eszkozbeszerzést tudunk megvaldsitani ezen a téren: 2 db
miuanyag kiiltéri kishaz, 1 db kiiltéri konyha.

A Kerekito babos képzéssel kapcsolatosan szereztiink be Kerekité alapkonyvcsomagot,
illetve egységenként 1 db, osszesen 5 db Kerekito Mané babot.

A jatékok potlasa a klimdk beszerzése miatt nem valdsult meg, igy a kovetkezo koltségvetési

év feladata lesz, mely viszonylag nagy terhet fog roni a fenntartora.

4.2. A nevelési év megvalosult szakmai tervei, feladatai
4.2.1. A dolgozokat érinté feladatok

Dolgozokat érinto feladatok:

- Viltozatlanul torekszem az intézményi kommunikacio fejlesztésére. Vallom és hiszem,
hogy a hatékony és sikeres munkavégzés alapja a jo6 kommunikacié (irott, iratlan,
verbalis, nonverbalis). Kiilonds tekintettel az atadott informéacié pontossagara,
aktualitasara, érthetdségére, jellemzden a vezetd-alkalmazottak, a munkatarsak, a sziilo-
kisgyermekneveld kapcsolatokra. Jo1 miikodik az intézményben kiépitett kommunikacios
rendszerlink, ami lehetdséget teremt az informacidok gyors oda-, visszadramlasara, az

egymasra ¢épiild, Oszinte, nyilt és egyenes véleménynyilvanitasra. A dolgozok
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kommunikécios eszkdzeként funkciondl a messenger is, ahol kiilon csoport van a teljes
kollektiva, a kisgyermekneveldk, a dajkak és a mosond, a konyhai dolgozok szamara. Az
e-mailezés is gyakran hasznalt informacidatadasi eszkdz, ahol a hosszabb, elsésorban
tajékoztato jellegli (pl. tovabbképzések, szakmai anyagok stb.) tudnivalok keriilnek
megkiildésre a dolgozok részére. Emellett a havi rendszerességgel, illetve az esetenkénti
eértekezleten megbeszEljik — értékeljiik, tervezziik, szervezzilkk - az elvégzendd
feladatokat, illetve a tapasztalatokat leszlirve tijra gondoljuk azokat. Ennek hatékonysaga,
eredményessége érdekében a kolcsonds bizalom megszerzése ¢és fenntartasa

elengedhetetlentiil fontos, amin folyamatosan dolgozunk.

Szakmai munka segitése, fejlesztése, mentoralasa:

Az intézményvezetO-helyettes koordinalasaval az intézményben foly6d szakmai munka a
nevelési év elején 0Osszeallitott Szakmai protokoll szerint zajlott. A dolgozok
tevékenységének, munkdjanak, egyiittmiikodésének megfigyelése egész évben zajlott. A
megfigyelések tapasztalatairdl az intézményvezetd-helyettes Osszegzést készitett, illetve a
kisgyermekneveloknek minden eseten verbalisan is visszajelzett a pozitiv, illetve a
fejlesztendo tertiletekrdl egyarant.

Fentiekre tekintettel a sok jo szakemberbdl allo kisgyermekneveldi kozosség tagjai a
munkdjukat mar egységesen végzik, igy bizunk benne, hogy meg fogunk felelni e
tekintetben is a modszertani ellendrzéskor az elvarasoknak.

A kotelezd tovabbképzésen tal, szakmai segitséget nyujtd belsé tovabbképzés is
megvalosult: az OMSZ egyik munkatirsa a fulladasgatlo eszk6z ¢és az Epipen
hasznalatarol, a gyermek- elsOsegélyrdl tartott bemutatot, illetve képzést, valamint a
kaposvari krizisambulancia munkatdrsa tartott egy eldadast az ambulancian folyo

munkarol.

A szakmai kérdések megbeszélésére, 1) ismeretek megosztasara, tapasztalatszerzésre
szintén hazi/belsd tovabbképzés keretén beliil keriilt sor. A kisgyermeknevelok
megosztottak egymassal azon szakmai tovabbképzések tapasztalatait, amelyen részt
vettek. Témakorok, amelyeket érintettek: kisgyermeknevel6i adminisztracid, étkeztetés a

bolecsddében, Gordon tréning.

A vezetdi ellendrzéseket, megfigyeléseket kovetd elemzések, értékelések egyéni

konzultacion biztositottak a szakmai munka elismerését, megerdsitését, fejlodeését.
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Folyamatosan motivaljuk a szakmai dolgozoinkat az oOnfejlesztésre, onképzésre, a
hivatastudat fejlesztésére, nagyobb feleldsségvallalasra és a kollegialis egyiittmiikddésre,
csapatmunkara. Ennek k&szonhetéen a nevelési évben tobben vettek részt dnerdbdl és
sajat elhatarozasbol tovabbképzéseken (pl. ADHD-val kapcsolatos, bolcsédei szakmai
nap stb.), illetve 3 kisgyermekneveld kezdte meg 2025. szeptemberében a fels6foku (BA)
tanulmanyait.

A Bolcs6dék Napjan sikeriilt az dsszes kisgyermeknevelénknek részt vennie J. Kovacs
Judit Kerekité pedagogusképzésén, melyrdl tanusitvanyt kapott mindenki. A
képzés nyoman Kerekit6 mané csoportbabként hasznalhato, igy kerekitd
mintacsoportvezetové valhatnak a kisgyermeknevelOk, az intézmény mindstilése nélkiil
is. A nevelési évben mar néhany csoportban rendszeresen eldvették a dolgozok a
Kerekité Mandt, azonban célunk, hogy minden csoportban hetente megjelenjen, igy
mintaintézménnyé mindsiiliink. Az intézményi tovabbképzés nem csupan egy egy
alkalmas képzés, hanem egy egész modszertan, szemléletmod megismerése, €és a szakmai
napon tila tanultak alkalmazasat tobbféle formaban segit egyéni motivaltsag
onfejlesztési indittatas esetén. Minden mas moddszertan, nevelési terv mellé illeszkedik,
konnyen a csoport életébe szohetd.

A visszajelzések alapjan is hatalmas motivacios erd rejlik kisbaratunkban, a
visszahzodo kicsik kinyilnak, az 6rokmozgok kivancsisagtol ledermednek. Kislétszamn,
eltérd fejlédésti gyerekek kozt csodas eredmények érhetdk el. Uj jatékmegvalositasok
dramapedagogiai szemléletmdddal, gyakorlati otletek, szakmai felfrissiilés népi
mondokak Gsvényén. Mar masnap kiprobalhato jatéktippeket, konnyen megvaldsithatd
otletmorzsakat kapunk a kitalalotol. Mindezzel hozzajarulunk a gyerekek érzelmi-
miivészeti-zenel neveléséhez, olvasova valasukhoz és néphagyomanyunk Orzéséhez. A
modszer igazi élménypedagdgia Kerekitd mand babfigurajaval az élen, aki folyamatos
inspiraciot jelent a gyerekeknek és a pedagogusoknak egyarant. A gyerekek jo baratja
segit a kozosségformalasban, és az érzelmi intelligencia fejlesztésében is. A zarkozott €s
az 6rokmozgoé gyerekeket is rabul ejti. Bolcsddei csoportok életének szinesitésére remek,
Kerekité mand spontan babos-monddkas perceivel.

A népi mondodka- és meseanyag alapvetden a Kerekité konyvcsalad koteteire épiil, de
természetesen toliikk fiiggetleniil is hasznalhatok, hiszen az évszakok korforgasa van a
kozéppontban. Evkerék szerint Stleteliink és megnézziik, milyen jatékokkal szinesithetk

a hétkoznapok.
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Havelda Katalin intézményvezetd-helyettes bolcsddénk ,,Madarbarat munkahely” cim
elnyerésére palyazata nyert, aminek koszonhetéen a madéarodukat folyamatosan
»gondozzuk™ a gyerekekkel, és megfigyeléseket tartunk.

2025. szeptemberében sikeriilt megujitanunk a ,,Csaladbarat Hely” tanusitd
védjegylinket. A Csalddbarat Magyarorszag Kozpont tevékenységének alapgondolata,
hogy a munka és a magéanélet nem egymast kizard, hanem erdsitd tényezok az egyéni
kiteljesedésben, ¢és a kiegyensulyozott munkavallalo elkdtelezettségével az adott
szervezet sikerét is hatékonyabban segiti. A csalddbarat szemlélet a munkavallalok
hosszutavi megtartasaban is segit, st a munkaerdpiacon versenyeldnyt biztosit.

A Csaladbarat Magyarorszag Kozpont stratégiai célja, hogy tarsadalmunkban
megerdsddjon €s altalanossa valjon a csaladbarat értékrend, melynek megvaldsulasaban a
munkahelyek és a szolgaltatdsok kulcsfontossagti szerepet toltenek be. Ennek
szolgalatdban indult el a Csalddbarat Hely tantsitd védjegy kialakitidsa, mely megujult
formaban mindsiti a jelentkez6 munkahelyeket és szolgaltatohelyeket a csalddbarat
szempontok megvalosuldsa szerint.

A Csaladbarat Hely tanusitd védjegy objektiv elemzésen alapuld mindsités. Egy
hivatalos auditalasi folyamat donti el, hogy mely szervezetek, jelentkezdk kaphatjadk meg
a védjegyet. A Csaladbarat Magyarorszag Kozpontot kormanyhatarozat hatalmazta fel a
Csaladbarat Hely tanusitd védjegy és mindsités egységes rendszerének és
eljarasrendjének kialakitasara, tovabbfejlesztésére, valamint a szervezetek mindsitésének
elvégzésére.

2025. novemberében teljes atdolgozasra keriilt az intézmény Munka-és védéruha
Szabalyzata, amelynek megfeleléen biztositjuk a dolgozoink szdmara a sziikséges
¢s/vagy eldirt munka- és védoruhat.

A Bolcsédei nevelés-gondozas orszadgos alapprogramjanak (a tovabbiakban:
Alapprogram) célja, hogy keretet adjon a Magyarorszagon miikodd bolcsddei ellatast
biztositd intézményben, szolgaltatdsban folyd szakmai munkéanak. Az Alapprogram
tartalma és szemlélete 0sszhangban van Magyarorszdg Alaptorvényével, a 3 év alatti
korosztaly ellatasara és nevelésére-gondozasara vonatkozd jogszabalyokban foglaltakkal,
a bolcsodei ellatds keretében végzett nevelés (a tovabbiakban: bolcsédei nevelés)
hagyomanyaival, felhalmozott értékeivel, a nemzeti sajatossagokkal, a legujabb
koragyermekkori kutatasok eredményeivel.

A Magyar Bolcsédék Egyesiilete kozzétette a ,,Bolcsddei nevelés-gondozas Orszagos

Alapprogramja 2026 cimii, modositott dokumentumot.
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A frissités a 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet 2026. februar 1-jét6] hatalyos valtozadsahoz
kapcsolddik. Az NM rend. Uj pontja kimondja, hogy a Bolcsddei nevelés-gondozas
orszagos alapprogramjanak tartalmaznia kell a bolcsddei ellatdst nyajté intézmény,
szolgaltatd gyermek-elsdsegélynyujtassal kapcsolatos belsé eljarasrendjére vonatkozo
keretszabalyokat. (NM rend. 41. § (1) bekezdés 1) pont; Alapprogram 4.2.1 fejezete, 5-6.
oldal). A boélcsddei ellatds soran a gyermekek testi épségének ¢és biztonsaganak
megorzése kiemelt jelentdségli. Ennek érdekében a bolcsddei ellatast nyujtd intézmény,
szolgaltatd koteles olyan bels6 eljarasrendet kialakitani és miikodtetni, amely biztositja a
gyermekbalesetek és rosszullétek esetén kovetendd egységes, szakszerii és
gyermekkozpontl intézkedéseket, tovabba a sziilovel, torvényes képviseldvel torténd
megfeleld kommunikaciot. A bolcsddében dolgozod kisgyermekneveldk és a gyermekek
ellatdsdban részt vevd munkatarsak rendelkeznek a gyermekek ¢életkoranak és
sajatossdgainak megfeleld elsdsegély-nyujtasi alapismeretekkel, és baleset vagy
rosszullét esetén kotelesek haladéktalanul megkezdeni a sziikséges ellatast, a gyermek
allapotanak stabilizalasa és biztonsaganak megorzése érdekében. A belsd eljarasrend
keretszabalyai kiterjednek kiilondsen:

e az azonnali elsdsegélynytjtasra és sziikség esetén slirgdsségi egészségiigyi ellatas
(mentd) igénybevételére,

e az intézményvezetd haladéktalan tdjékoztatdsara,

e a sziild, torvényes képvisel értesitésének rendjére stlyos esetekben és kisebb
balesetek esetén is,

e a balesetekkel kapcsolatos dokumentacio vezetésére,

e a sulyos balesetek fenntart6 felé torténd jelzésére,

e valamint a balesetek nyilvantartasara és megel6zését szolgald intézkedésekre.

Az intézmény, szolgaltato fenntartéja gondoskodik arrél, hogy a dolgozok
rendszeresen részt vegyenek munkavédelmi, balesetvédelmi és elsésegélynyujtassal
kapcsolatos képzéseken, tovabba biztositja a gyermekek biztonsagat szolgalo targyi
és személyi feltételeket. A balesetek kivizsgaldsa és elemzése a megeldzés szempontjait
szolgalja, hozzajarulva a bolcsddei ellatds mindségének folyamatos fejlesztéséhez.

A Bolcsédei Alapprogram modositdsaval sziikségessé valt egyrészt a Gyermek-
elsosegélynyujtas belsd eljarasrend elkészitése, illetve a Szakmai Program
feliilvizsgalata, Kkiegészitése. A Szakmai Program kiegészitett valtozatat kiilon

eldterjesztésben nyujtom be a Képviseld-testiilet felé.
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- Az elsésegélynytjtasi belsé eljarasrend ¢életbe 1épése miatt megszerveztem a

kisgyermeknevelOk szamara a sziikséges képzést, melyrol tanuasitvanyt kaptak.

4.2.2. Szervezetfejlesztés

Az intézményvezeto-helyettessel a dolgozoi koézosségépitésre minden esetben figyelmet

forditottunk, hiszen egyiitt egymasért, a gyerekekért dsszecsiszolt kozosség tud hatékonyan

¢s eredményesen dolgozni.

A szervezeti kultira, a k6zdsségi hangulat fejlesztéséért minden nap és mindenkinek hozza

kell tennie valamit. Ebben a nevelési évben a bolcsddei szokasok, hagyomanyok mellett

- Koz6s évzard adventi iinnepiinket (decemberben), amelyre meghivast kaptak a
kozelmultban nyugdijba vonulok, illetve a tartéosan tavollévo dolgozok is, a szerény
koltségvetési kerethez igazodva a bdlcsddében tartottuk. Az tinnephez mélto koriilmények
¢s keretek kozott kedves beszélgetéssel, sok-sok vidamsaggal, zenével, tanccal toltottiik a
délutant. Az intézmény altal szervirozott étel mellé a dolgozdk sajat maguk 4ltal siitott sos
¢s édes finomsagokkal kedveskedtek egymasnak, illetve felajanlasként DJ gondoskodott a
j6 hangulatot megalapozé zenérol.

- Aprilis 21-én a Magyar Bolcsédék Napjan a bolcsédében tartott képzés nem csak tanulasi
funkciot toltott be, hanem a jo hangulatnak és interaktiv élménynek kdszonhetden

kozosségfejlesztd szerepe is volt.

Kisgyermekneveldi adminisztracio:

A kisgyermeknevelok munkdjaban nagy szerepet jatszik a dokumentacio naprakész vezetése,
kotott rogzitése. A csoportnaplo, a gyerekek fejlodeési és csaladi flizet, a csoport nevelési évre
készitett tevékenységprogramja is megmutatja az & szakmai munkajuk pontossagat,
tervezettségét, tudatossagat, felkésziiltségét. Az egységesség, az igényesség, a szakmaisag
hangsulyosabb megjelenésével a minds€gi munka érvényesitése is Ujabb szintet 1éphet
ezaltal. A Minipedben vezetett dokumentdcido egységes, €s szakmailag, modszertani
szempontbol teljesen megfelel az elvarasoknak, mivel jogszabalykovetd, és tokéletesen
felépitett a rendszere és a tartalma. A Minipedben az 6sszes dokumentacié megtalalhato,
azonban a csaladi flizetet hagyomanyos modon, papiralapon vezetik a kollégandk, kedves
versekkel, rajzokkal stb. ¢kesitve a benne foglalt informaciokat, hiszen azt a gyermek az
6vodaba tavozasakor megkapja, igy emlékkonyvként is funkcional. Az elmult nevelési évben

beszerzett ¢és 2025. szeptember 1-t61 4 csoportban ,¢lesben” bevezetett digitalis
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dokumentécié hasznalata a Miniped program izgalmas mind a kisgyermekneveldk, mind a
vezetok szamara, hiszen minden nap tanulunk valami Gjat a hasznélata soran. 2026. nyaratol a
tobbi 6 csoport kisgyermekneveldinek is lehetéségiik volt a Miniped program gyakorléasara,
hiszen a haszndlatdhoz sziikséges tabletek beszerzésre kertiltek, illetve 2 alkalommal is
képzésen vettek részt a dolgozok, amelyen a program mitkddése kertilt részletes bemutatasra,

¢s lehetOség volt interaktiv beszélgetésre is a rendszer kitalalojaval, miikddtetdjével.

4.2.3. Sziiloket érinto feladatok

- Intézményiinkben a gyerekek gondozédsa és nevelése érdekében a sziilokkel torténd
rendszeres, napi informacié csere elengedhetetleniil sziikséges, amelynek szinten
tartasaért naponta megkiizdenek kollégaim. A gyermekek fejlédése, a csaladok segitése
érdekében a sziilok pontos €s sokoldalu tajékoztatasa érdekében tobbféle kommunikacios
modszert alkalmazunk (csalddlatogatasok, napi kapcsolattartds, egyéni beszélgetések,
szlilécsoportos megbeszélések, sziiloi értekezletek, indirekt formék - honlap, zart
messenger csoport, ,,bolcsddei kisokos™ tdjékoztatd kiadvanyunk), amelyek hitele és
hatékonysaga kiemelt célunk.

- Odafigyelek arra, hogy a fenntartd honlapjan a bolcsddérdl naprakész, aktudlis és érthetd,
egyértelmil, megbizhat6é informdacidkat nyujtsunk a sziilék, az érdekléddk és a honlapot
olvasok szamara.

- A 2025/2026 nevelési ¢évre beiratott gyermekek sziileinek a sziilé1 értekezletek
2025.08.24-¢én és 26-an megtartasra keriiltek, ahol is az 0j sziilok tobbsége megjelent.
Azon sziilok, akiknek ez az idépont nem felelt meg, egyéni beszélgetések alkalmaval
tajékozodhattak a tudnivalokrol. A sziillokkel, csaladokkal valé hatékony
egyiittmiikodés elsé eleme a bolcsodét kezdd gyermekek sziileinek megtartott elsd
értekezlet. A sziilSi értekezlet aktiv részesei a kisgyermeknevelék és a dajkak is. Igy a
szilok mar a bolcsdde megkezdése elott megismerkedhettek a gyermekiik leendd
csoportjaval, kisgyermekneveldivel €s részletekig menden informalddhattak a bolcsédei
életrdl. Igy tettiik le a sziilékkel valo bizalmi kapcsolat alapjait. A nevelési év kozben
néhany nyilt csaladi programot szerveztiink a bolcsddében, igazodva a gyermekek valos
igényeihez, illetve a kiiltéri és beltéri osztott, szlik térhez —, azonban digitalisan nyitottak
voltunk. Zart messenger csoportokban — a sziilok hozzajarulasaval — sok foton és videdn
megorokitett pillanatképet osztunk meg a sziilokkel, amelyek a gyermekek wvalos,
természetes viselkedését, oromét, vidimsagat, alkotasat, a bolcsdde falakon beliili életét

mutatja be. Ez a fajta kommunikéacios mod nagy sikernek 6rvendett a sziilok kdrében.
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4.2.4. Gyermekekkel végzett fo tevékenységek

Zenei nevelés:

A gyerekek zenei nevelése az oromélmény szerzésével, a ritmusérzéket, mozgasfejlesztést és
beszédfejlesztést egyiittesen szolgaljak. Az ehhez sziikséges kiilonféle alaphangszerek
beszerzésére nem volt lehetdségiink a nevelési évben. A zenei nevelés egyik fontos
alappillére az éneklés, amit sajnos nagyon ritkdn hallottam a csoportokban. Kevés

kisgyermekneveld énekel sokat és szivesen.

Szabad jatéktevékenység:

A szabad jaték a legfontosabb tevékenység. A jaték nem csupan idotoltés — a jaték maga a
fejlodés, a tanulds, az onkifejezés és a kapcsolodas eszkdze. Bolcsddénkben minden nap teret
¢s 1dOt biztositunk a szabad jatékra, mert tudjuk, hogy ez az, ami igazdn a gyerekek nyelvén
sz0l.

Az elmélyiilt, nyugodt jaték feltételeit biztositjuk gyermekeink szamara: - nyugodt légkor -
megfeleld csoport 1étszam - gondozondi allanddsag - szoba megfeleld berendezése - jatékok
megfeleld elhelyezése - a gyermekek életkoranak megfeleld fajtdju és mennyiségii jatékok -
az Ontevékenység ¢és a szabad valasztis lehetdsége - a gyermekek fejlddésének és
kreativitdsanak tamogatasa, a felndtt odafigyelése, elismerése, esetenként Otletadasa, az
egylittjatszas, a kozos tevékenység soran nyujtott viselkedési és helyzetmegoldasi mintak.
Nem iranyitjuk tal a kicsiket — hanem segitjiik 6ket abban, hogy 6nalléan kezdeményezzenek,
probalkozzanak, elképzeljenek, kitalaljanak. Kisgyermekneveldink figyelmes jelenléte
biztositja a nyugalmat és a biztonsagot, de nem veszi el a gyerek kezébdl a jaték szabadsagat.
A gyermek érdeklddésének felkeltése valamilyen targy, tevékenység irant torténhet kozvetett
(indirekt) modon: - valamilyen jaték figyelemfelhivo tarolasa, - a feln6tt elkezd valamilyen
tevékenységet (amibe a gyermek bekapcsolodhat) vagy kozvetlen megnyilvanulasokkal: - a
kisgyermekneveld valamilyen tevékenységet javasol, pl.: az unatkoz6 gyermeknek felajanlja
a képeskonyv nézegetését.

Amikor egy gyermek Onfeledten jatszik, akkor bontakozik ki igazdn. A szabad jaték remek
lehetdség arra, hogy a gyerekek egyiitt fedezzék fel a vildgot, gyakoroljadk a kozos jaték
oromét és tanuljanak egymastol. Minden apré felfedezés egy kis kaland, és mi itt vagyunk,
hogy tdmogassuk Oket ezen az tton.

Sajnos azt tapasztaljuk, hogy egyre nehezebb a gyermekekkel, egyre tobb a magatartasbeli
probléma, az idegrendszer éretlenségére utald jelek. A neveldk ezt jelzik a sziil6knek, a

kompetenciahataraikat betartva. A sziil6k részérdl kétféle reakcid van: tagad, harit, a masik,
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pedig aki egylittmikodik. Az egyiittmiikdodd sziilok gyermekei megkapjak a sziikséges
segitséget, fejlesztést, ezaltal mozgasuk, beszédiik stb. fejlodik, a kozosséggel egyiitt tud
miikodni, nem frusztralja az, hogy esetleg kevesebbre képes. Tudjuk, hogy ez a frusztraltsag
mar kisgyermek korban megjelenik, ami akar agressziv viselkedésben nyilvanulhat meg. A
neveldkre igen nagy felelosséget €s sok plusz munkat tesz a kozosségben, szabalyrendszerben
nem jol miik6do, vagy azt elutasitd kisgyermek ¢€s sziil6 is.

Ezekkel a nehézségekkel egyiitt is a nevelok folyamatosan késziilnek kreativnal kreativabb
kézmiives tevékenységekkel az linnepekre, eseményekre. Vizudlis nevelés keretében minden
csoportban aktiv alkotd tevékenységet lattam. Igyekeznek minden kisgyermeket bevonni,
0sztondzni a tevékenységekbe. Az aktiv idében a neveldkkel valo egyiittjatszas tapasztalhato.
Irodalmi nevelés keretében megjelenik a meseolvasas, a beszélgetés, a torténetek mesélése,
meséltetése. A nevelok igyekeznek ezeket a helyzeteknek meghitt, nyugodt, pihentetd,
inspiralo koriilményeket megteremteni.

A gyermekek jo hangulatdhoz hozzdjarul az is, hogy a csoportszobdk dekoracidja mindig
¢vszakhoz, iinnepekhez igazodo, egyedi, kreativ, izléses, példaértékii.

Az udvari jatéktevékenység soran a kisgyermeknevelOk a szabad jatékot kiegészitették a
kozos énekléssel, a mozgidsos mondokakkal, buborékfijassal stb. A jatékeszkozok
hasznélatdnak megfeleld mértékben vald segitése hozzajarul az eszkdzok egyre 6nalobb
hasznalatdhoz, a biztonsag kialakitasahoz.

A bolcsddei udvari jatekaink nem csupan szorakozast kinalnak a legkisebbek szdmara, hanem
segitenek fejleszteni a gyermekek fizikai, szellemi és szocidlis készségeit. A jatékok tobbsége
kombindlja a mozgést, a kreativitast és a kozos jaték €lményét, igy a gyerekek kiilonb6zo
képességeiket fejleszthetik jaték kozben. Fontos, hogy ezek az eszkozok ne csak
szorakoztatdoak, hanem biztonsagosak €s strapabirdak is legyenek, hiszen nap mint nap
hasznalatban vannak. A kiilonb6z6 mozgasformak és kreativ lehetdségek révén a bolcsddei
udvari jatékok hozzédjarulnak a gyerekek egészséges testi és szellemi fejlddéséhez, mikozben
eldsegitik a szocializacidt €s az Onallosagot is. A mini jarmiivek, mint pl. a kismotor
kifejezetten a legkisebbek szadmara tervezett udvari jatékok, amelyekkel a gyerekek
élvezhetik a mozgas oromét és fejleszthetik motorikus képességeiket. Ezek a jatékeszkozok,
mint pl. a kisautok nemcsak szoérakoztatéak, hanem kivalo lehetdséget nyujtanak a
szerepjatékra is, amely fejleszti a képzelderdt €s a tarsas készségeket. A stabil kialakitas €s a
biztonsdgos hasznélat lehetévé teszi, hogy a legkisebbek oOndlléan felfedezzék a vilagot

ezekkel a jarmiivekkel.
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A hazikdk, a vonat, mozdony és a homokozok a bolcsddei udvarok kedvelt elemei, amelyek a
gyerekek kreativitdsat és finommotoros készségeit fejlesztik. A hazikok, a mozdony és a
vonat lehetdséget adnak a szerepjatékokra, ahol a gyerekek kiilonb6zd torténeteket
alkothatnak ¢és egyiittmiikodhetnek tarsaikkal. A homokozok pedig idealis helyszint
biztositanak az épitésre, formazasra, ami javitja a kéziigyességet €s a térbeli gondolkodast.
Ezek az eszk6zok biztonsagos kornyezetet teremtenek a szabad jatékhoz és az 6nallo
felfedezéshez. Emellett minden jatszéudvaron talalhatok vidam, szines, allat vagy
viragformaju kiiltéri rajztablak, amelyekkel a krétaval vald alkotds élményét biztositottuk

gyermekeink szamara.

Kiemelt szakmai téma - Kornyezeti nevelés és allatbarat szemlélet formalasa

A 2025-2026-0s nevelési év kdzponti célja volt, hogy a bolcsédei élet minden teriiletén
megjelenjen a természet- és allatbarat nevelés, a kornyezettudatos szemlélet ¢s az
él6lények iranti empatia fejlesztése. A gyermekek életkordhoz igazitott jatékos, tapasztalati
tanulds révén a természet felfedezése, az 4allatok megismerése ¢és a gondoskodas
megtapasztaldsa keriil kozéppontba. A cél, hogy a kisgyermekekben kialakuljon az a belsd
attitlid, amely a természet és az él6lények védelmére, szeretetére épiil.

A kornyezeti neveléssel kapcsolatos, munkatervben szereplé havi bontdsi programterv

elemei hidnytalanul megvaldsultak.

Hénap Fejlesztési célok Jatékos tevékenységek, programok
A természet iranti kivancsisag Udvari sétak, levelek gytjtése, madarak megfigyelése,
Szeptember || felkeltése, udvari megfigyelések, madarhang-felismer6 jaték, természetes anyagokkal
szokasok kialakitésa. vald jaték.
. Tapasztalatszerzés az 6szi Gesztenye-, dio- és levélgytijtés; termések valogatasa,
Oktober oy s o re .
kornyezet valtozasair6l. ragasztas; 6szi szinek megfigyelése.
A gondoskodas, segités, Madaretetdk elhelyezése, magok eldkészitése, képek
November (o ot . . . . ‘1
megfigyelés fejlesztése. nézegetése madarakrol, madaras mondokak.
Az egyiittérzés, védelem, T¢li allatos mesék, hoban nyomkeresés, allatfigurakkal
December . e nd Y i L . .
biztonsag érzésének erdsitése. jaték, kozos madaretetés.
Erzelmi biztonsag, »Etetjiik a madarakat” projekt, meleg-fazas
Januar gondoskodas és egymas ellentétparok jatékos bemutatasa, melegité takaros
segitése. jatékok.
, Allatbarat viselkedésformak, Allatos dalok, hangutanzas, ,,mit szeret az allat?”
Februar o . s
empatia fejlesztése. jaték.
(. Erdeklédés a novények irant, Ultetés magasitott agyasba, locsolas, foldtapintas,
Marcius . . ; ;
gondoskodas gyakorlasa. magnézegetés.
A felel6sség és kitartas L . . -
(e . . . Kertgondozas, novénymegfigyelés, ,,locsoldémand
Aprilis fejlesztése, rendszeresség -
. szerepjaték.
megtapasztalasa.
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https://www.vvz-jatszoterek.hu/katalogus/jatszoteri-eszkozok/hazikok-es-homokozok

Hénap Fejlesztési célok Jatékos tevékenységek, programok
Maius Kapcsolat, szeretet, csaladi Allatmamak és kicsinyeik parositasa képeken,
J kotelékek erdsitése. hangutanz6 jatékok, tavaszi allatmesék dramatizalasa.
Junius Termeszeti komyezet Kiskert gondozasa, buborékfujas, arnyékkeresés.
megfigyelése.
Jalius A megfigyeloképesség és Rovarles, pillangos sétak, viragszirmok gytjtése,
kivancsisag fejlesztése. viragnyomda készités.
Az egész éves élmények
Augusztus felidézése, kornyezeti szokasok Vizes jatékok (6ntdgetés, pancsolas), halacskas dalok.
megerdsitése.

Kiemelt témakorok:

» A ,Madarbarat Bolcs6de” program elmélyitése

A maddaretetoket, itatokat, odikat rendszeres gondoztdk a gyerekekkel a
kisgyermekneveldk, a madarak megfigyelése is zajlott az udvaron.

Hangutanzos jatékok, madaras dalok, monddkak beépitése megtortént a mindennapi
tevékenységekbe.

Téli madaretetés kozos élménye a gyermekekkel szintén megtortént (pl. magkeverés,

etetés megfigyelése).

> Az ,Allatbarat Bolcséde” palyazatban valo részvétel

(https://allatvedelemgyerekeknek.hu)

A palyazat elveihez igazodo allatvédelmi szemlélet beépitése a gondozasi és nevelési
folyamatokba a mindennapok részét képezte.

A kisgyermekek szamara befogadhatdo forméban: képek, pliissfigurak, dalok, mesék
segitségével az allatok megismerése folyamatos.

Az éllatokkal valé gyengéd banasmod, 6vo viselkedésmintdk erdsitése a meséken,
mondokékon keresztiil valosult meg.

Allatvédd szervezetekkel kapcsolatot nem tudtunk kialakitani, azonban kis
¢lményprogramok szervezését megvalositottuk (,,allatok vendégségben”): husvétkor

nyuszisimogatas volt, illetve a nyar folyaman kiskutyaval ismerkedhettek a gyerekek.

» Kozos magasitott agyas/ok létrehozasa és gondozasa

A gyermekek és kisgyermekneveldk kozos tevékenységeként egy kiskert kialakitasa
megvalosult. Virdgokat, paradicsomot, karalabét és egyéb zoldségeket és napraforgot

1s ultettek.

33




o Egyszerli kertészeti tevékenységekkel ismerkedtek: iiltetés, locsolds, megfigyelés,
betakaritas.
e Természetes folyamatok felfedezése — ,,mi n6 a f61db61?”, ,,hogyan né a virdg?”.

o A feleldsség, gondoskodas és kitartas alapjainak kialakitasa.

> Allatasszisztalt fejleszté programok bevezetése
« Allatasszisztalt foglalkozasok (pl. kutyas terdpia) nem valdsultak meg a nevelési év

soran.

» Kapcsolodas a Jane Goodall Intézet ,,Passzold vissza, Tes6!” programjahoz

A kornyezetvédelem és tjrahasznositds fontossdganak megjelenitése jegyében
csatlakoztunk a programhoz, mely sordn hasznalt mobiltelefonok gyiijtése lett volna a
feladat, a sziil6k aktiv bevonasaval. Sajnos ezt a kezdeményezésiinket érdektelenség

fogadta.

> Fenntarthatésagi szokasok erdsitése a mindennapokban
A szelektiv hulladékgytlijtés ugyan nem tudott megvaldsulni, de a kisgyermekneveldk a
gyermekekkel valo tevékenységek soran a természetes anyagok (fa, textil, papir, termések)

elotérbe helyezésére fektettek hangsulyt.

5. A 2025/2026. NEVELESI EV MEGVALOSULT INTEZMENYI
ESEMENYEI

5.1. Munkaértekezletek, belso informacios haldzat

Jol miik6dott az intézményben kiépitett kommunikacids rendszer, ami lehetdséget teremt az
informaciok gyors oda-, visszaaramlasdra, az egymasra ¢€piild, Oszinte, nyilt és egyenes
véleménynyilvanitasra. A gondoz6 — neveld munka és egyéb feladatok megfogalmazésa és az
informécios csatornak miikodtetése a szakmai tapasztalatok megbeszélése érdekében
sziikséges volt a napi eseti megbeszélések mellett értekezletek megtartasa is.

Az ¢értekezletek Osszehivasa rendszeres i1dOkozonként, legaldbb havonta torténik. Az
értekezletek témdaja az 1) informdcidk egymadast kozti megosztdsa, a mindennapi
munkavégzéssel kapcsolatos kérdések, teenddk megbeszélése, szervezési feladatok, tervek,

célok stb. megvitatasa, egyeztetése volt.
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Az értekezletek fajtai:

Osszmunkatarsi értekezlet: minden dolgozod részt vesz rajta, 6sszehivasa és megtartasa

az intézményvezetd hataskore,

- kisgyermekneveldi értekezlet: a kisgyermeknevelOk vesznek részt rajta, 0sszehivasa és
megtartasa az intézményvezetd vagy az intézményvezetd-helyettes hataskore,

- bolesodei dajkak értekezlete: a bolesodei dajkak vesznek részt rajta, Osszehivasa és
megtartasa az intézményvezetd vagy az intézményvezetd-helyettes hataskore,

- szakdolgozdi értekezlet: a kisgyermekneveldk €s a bolesddei dajkak vesznek részt rajta,
Osszehivasa és megtartdsa az intézményvezetd vagy az intézményvezetO-helyettes
hataskore,

- konyhai dolgozdk értekezlete: a konyhai dolgozok vesznek részt rajta, 0sszehivasa é€s

megtartasa az ¢lelmezésvezetd hataskore.

5.2. Kommunikicid a sziilokkel

A sziilokkel folytatott sziilocsoportos megbeszélések, egyéni beszélgetések czek
fejlesztésére és lemérésére mindig nagyon jo lehetdséget és alkalmat nyujtottak. Vallom és
hiszem, hogy a hatékony és sikeres munkavégzés alapja a j0 kommunikécio (irott, iratlan,
verbalis, nonverbalis). A sziil6kkel valé kommunikaci6 fejlesztése folyamatos és ,,0rok™
feladat. A sziil6k informaldsat szolgalta a személyes kommunikécion feliil: az atadoban
talalhato faligjsag, melyre minden lényeges tudnivald kikeriil, a csaladi fiizet, illetve a
digitalis platformok. Az intézmény zart messenger csoportja egyrészt online falinjsagként
funkcionalt, masrészt itt kaphattak betekintést a sziilok a gyermekek mindennapjaiba fotokon
¢s videofelvételeken keresztiil. Ezen kiviil a fenntartd honlapjan a bolcs6de naprakész,
érthetd, egyértelmili, megbizhatd informéciokat nyujt a sziilok, az érdekldddk és a honlapot
olvasok szamara. A frissitett adattartalom célja, hogy konnyebben, célravezetdbben,

hatékonyan hasznalhassék a bdlcsddei partnereink, és a bolcséde irant érdeklédok egyarant.

5.3. Magyar Bolcs6dék Napja

2026. aprilis 21-én sikeriilt bolcsédénkbe invitalni J. Kovacs Juditot, a Kerekitd elnevezésii
dramapedagogiai pedagogusképzés kidolgozojat. Judit egy egész napos interaktiv képzést és
foglalkozast tartott a kisgyermekneveldk szamara, mely sordn elsajatitottuk a Kerekitd Mand
babfiguraval torténé mondokazast, jatékot. A résztvevok koziil mindenki tanusitvanyt kapott,

melynek koszonhetéen minden csoport Kerekitd Mintacsoportként, intézményiink pedig
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Kerekitd Mintaintézményként mikodhet a jovoben. Az el6z0 nevelési év e téren még

gyakorlassal telt.

5.4. Intézményi miukodéssel kapcsolatos eseménynaptar

Ezen feladatok kozé tartoznak a bdlcsddetitkar, intézményvezetd €s helyettese, illetve az

¢lelmezésvezeto altal elvégzett fobb adminisztrativ feladatok:

Szeptember KENYSZI rendszerben kotelez0 adatszolgaltatas: foglalkoztatottak, téritési
dij, KSH adatszolgaltatas, Elektra rendszereben adatszolgaltatas, nyilatkozat
gyermekétkeztetés normativ kedvezményének igénybevételéhez adatlapok
kitoltetése, Osszesitése, kisgyermeknevelok altal végzett dokumentaciok
megnyitasa, napra kész vezetésének elinditasa, szakmai anyagok, irodaszer €s
tisztitoszer beszerzése

Oktober  Eves munkaterv, eseménynaptar elkészitése; Beszamolo elkészitése -
elbterjesztés készitése a nyari zarasrol, Erdekképviseleti Forum értekezlete,
koltségvetés tervezésének kezdete

November Kovetkezd évi tovabbképzési terv elkészitése, sziildcsoportos értekezletek
megtartdsa, koltségvetés elokészitése, Munka-és védéruha Szabalyzat
elkészitése, szakmai anyagok, irodaszer és tisztitoszer beszerzése

December Eves statisztika elkészitése, szabadsdgok zardsa, év végi 0Osszesitok,
munkavédelmi szemle, munka- és tlizvédelmi oktatas, a végleges koltségvetési
terv megkiildése a fenntartdo felé, dolgozoi kollektiva kardcsonyi évzarod

linnepsége, téli zaras

Januar Eves szabadsagolasi terv elékészitése, Boles6dék Napjanak megszervezése

Februar Szakmai anyagok, irodaszer és tisztitoszer beszerzése, sziilok tajékoztatdsa a
nyari zarasrol februar 15-ig, éves szabadsagolasi terv elkészitése

Marcius A bolcsddei beiratkozasrdl felhivas készitése, Bolesédék Napjanak
eldkészitése

Aprilis Karbantartasi munkak tervezése, sziilécsoportos megbeszélések szervezése,
tlizriadd gyakorlat szervezése és lebonyolitasa, KENYSZI rendszerben
adatszolgaltatas, Bolcsddék napjanak lebonyolitasa, beiratkozas lebonyolitasa

Majus Nyari zaréassal kapcsolatos teenddk, karbantartasi igények 6sszegytijtése, nyari

tigyeleti felmérés
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Janius Sziilok kiértesitése a bolcsddei felvételrdl €s altalanos tajékoztatas kiildése

Julius Az 6vodaba mendk bucsiztatasa, a kovetkezO nevelési év eldkészitésének

megkezdése, nyari tligyelet lebonyolitdsa, karbantartasok, fejlesztések

megkezdése

Augusztus  Nyari iigyelet lebonyolitasa, nyari zaras, szabadsagok kiadésa, karbantartési €s

fejlesztési feladatok, éves munkaterv, eseménynaptar elkészitése, munkarend
atdolgozédsa sziikség szerint, takaritasi feladatok, sziil6i értekezletek az

ujonnan érkezé gyermekek sziilei szdmara

A folyamatos, napi szinti feladatok kozé tartozott:

karbantartési feladatok ellatasa az intézmény egész teriiletén,

bolcsddetitkar adminisztrativ  tevékenysége: 1étszdmjelentés, étkezdk jelentése,
szabadsdgok nyilvantartasa, kapcsolattartds a fenntartd igyintézdivel, bejovo
kiildemények fogadasa, szamlak tovabbitasa a fenntartohoz, iktatas, tavollét jelentése,
szulok tajékoztatasa az aktualis teendokrol, beadandokrol stb.,

dekoréciok évszakonkénti cseréje a kisgyermekneveldk altal,

fenntarto, illetve mas szerv altal kért jelentések elkészitése,

beosztas elkészitése, jelenléti ivek vezetése, ellenérzése, potlékok elszamolasahoz
adatszolgaltatas a fenntarto felé,

tovabbképzéseken vald részvétel,

ellendrzési feladatok,

kozosségi oldal miikddtetése (facebook),

Uj informaciok, aktualizalt dokumentumok honlapon val6 kozététele a fenntartoval,
tavasszal és Osszel alkalmassagi vizsgalat az intézmény székhelyén,

athelyezett munkanapok esetén a szildk igényfelmérése a bdlcsOdei ellatas

igénybevételére,

6. A TERITESI DIJFIZETES TAPASZTALATAI, ADATAI

A Siofok Varos Onkormdanyzata altal biztositott szocidlis és gyermekvédelmi ellatasokrol, és

a bolcsddés koru gyermeket neveld csaladok tdmogatasarol szold 34/2016. (XII. 19.) szamu

onkormanyzati rendeletében van megallapitva a bolcsddei téritési dij mértéke.
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2026. tavaszan elkészitettem az étkezési téritési dij modositasaval kapcsolatos
eloterjesztést, amely elfogadasra keriilt. Ennek kdszonhetden 455,- Ft-rol 2026. aprilis 1-ét6l
550,- Ft/napra emelkedett a téritési dij osszege, igy a fenntartonak nem réfizetéses a
gyermekétkeztetés a nem kedvezményesen étkezok esetében, mivel a nyersanyagnorma
Osszegét fedezi.

A sziilok altal benyujtott nyilatkozatok alapjan (2026. januar 31-i létszam estében) az
étkezésért 58 f6 gyermek utan fizettek a sziilok, illetve 57 f6 ingyenes étkeztetésben
részesiilt, melyek koziil 30 f6 jovedelmi helyzetre hivatkozva, 20 f6 3 vagy tobb gyermeket
nevelok, S fo tartés beteg, 1 f6 tartds beteg testvére, 1 fé rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesiilés miatt.

2025. szeptember 1-t6l nemcsak az étkezésért, hanem a gondozasért is kell a sziildknek
fizetniiik. A gondozasért fizetendé téritési dij alapja a sziilok altal az aladtdmaszto
dokumentumokkal, igazolasokkal egyiitt benytjtott jovedelemnyilatkozat.

A gondozasért 89 fo gyermek utan fizettek a sziilok, illetve 26 f6 ingyenes étkeztetésben
részesilt, melyek koziil 20 f6 3 vagy tobb gyermeket nevelok, 5 f6 tartdos beteg, 1 fo
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilés miatt.

A sziil6k igazolassal tdmasztjdk ala a nyilatkozatukat: a 3 vagy tobb gyermeket neveldk
esetén hatdsagi igazolast nyujtanak be a sziilok, tartds betegségrdl szolo igazolas, rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményrél szold hatarozat stb. Etkezés esetén a jovedelmi helyzetet
vizsgdlni nem lehet, a nyilatkozatok tartalmdnak valodisagaért a sziilok bilintetdjogi
feleldsségiik tudataban nyilatkoznak, azonban a gondozasért fizetendd téritési dij esetében a
jovedelmnyilatkozatban szerepld 0Osszegeket hivatalos dokumentumokkal kell igazolni
mindkét sziilé esetében pl. munkaltatdi jovedelemigazolas, csaladi potlékrol szol6 hatarozat
stb. Tapasztalatunk az volt, hogy a sziilok tobbsége nem szeretne betekintést nyujtani a
csalad jovedelmi helyzetébe, ezért inkabb vallaljak a a téritési dij maximalis 6sszegének
(600,- Ft/nap) megfizetését. Ezt jol példazza az is, hogy vannak olyan esetek, amelyben az
¢tkezésnél jovedelmi okokra hivatkozva ingyenesen étkezést igényeltek, mellette azonban
vallaltdk a gondozési dij fizetését. A gondozasért fizetendd téritési dij savos megallapitiasa
ugy tortént, hogy valéban megvan a lehetdsége, hogy a csaladban az 1 fére esd jovedelme
pont abba a szlik dsszeghatarba tartozik, amely alapjan az étkezés még ingyenes, azonban a
gondozési dij eléri a maximalis 600,- Ft-ot. Az eredeti elgondolasom, miszerint a
gondozasért fizetendo téritési dijbol tobb bevételiink szarmazik, mint az étkezésért

fizetendobol, a tapasztalataink maximalisan alatamasztjak. Ez a konyha koltségvetését
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tekintve 7.231.500.- Ft bevételt eredményezett az elozo nevelési évben (ebbol 355.900.-

Ft tartozas all fenn jelenleg).

A sziilok térités fizetési hajlanddésaga, feleldssége az elmult nevelési évben ugyan
rosszabbnak mondhat6 a korabbinal, de a tobbség esetében megbizhatd, rendre, idore és
fegyelmezetten teljesitették a fizetési kotelezettségiiket. A befizetések elmaraddsanak oka
legtobbesetben a figyelmetlenség. Eldfordul sajnos néhany olyan rosszabb koriilmények
kozott €16 csalad, ahol a sziil a segitségiink ellenére sem tesz 1épéseket azért, hogy pl. a
gondozasért fizetendd téritési dij esetében ingyenes legyen, vagy minimalis dsszeg keriiljon
megallapitasra, van, aki még a csaladi potlékkal kapcsolatos igazolast/csekkszelvényt sem
képes benyujtani, vagy estleg a rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény iranti kérelmet
benytjtani. Volt tobb olyan eset, ahol a Gyermekjoléti Szolgalattal egylittmiikodve
probaltunk eredményt elérni, sajnos sikerteleniil.

A téritési dij fizetések esetében fontos kiemelni azt a tényt, hogy a kisgyermeket
neveldk/sziildk munkaerd-piaci visszatérésének tamogatdsaként a Kulturdlis és Innovacios
Minisztérium dontése alapjan a Magyar Allamkincstartél (MAK) visszaigényelhet a
bolesddei személyi téritési dijak dsszege (gyermekétkeztetés és gondozas dij koltsége) max.
50.000 Ft/f6/ho Osszegig. Ennek lehetdségérdl, feltételeirdl részletes tajékoztatast kaptak a

nevelési év elején a sziilok. Volt néhany sziild, aki élt is ezzel a lehetdséggel.

7. AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

7.1. A SZULOKKEL valo kapcsolattartas

Ugy vélem, hogy a csaladi és bolcs6dei nevelés dsszhangja, a sziilék és a kisgyermeknevelSk
kozotti egyenrangu, konstruktiv, kolcsonds bizalmon alapuld partneri kapcsolat, amely
elengedhetetlen feltétele a kisgyermekek harmonikus fejlddésének, megvalosult. A sziild
partnerek voltak abban, hogy kozvetitse a gyermek szokdsait, igényeit, sziikségleteit,
nagymértékben segitve ezzel a kisgyermekneveldt a gyermek ismeretén alapuld differencialt,
egyéni bandsmod kialakitdsaban. A kisgyermekneveldk, mint szakemberek, szaktudéasukra,
tapasztalataikra épitve, a szilok igényeihez igazodva kozvetitették a kora gyermekkori
fejléddéssel, neveléssel kapcsolatos ismereteket, modszereket. Ezek forméja volt: napi
kapcsolattartas, egyéni beszélgetések, sziild csoportos beszélgetések és a sziildi értekezletek,
intézményi programok kotetlen beszélgetései.

A nevelési évben 2-3 alkalommal fordult el6 a sziil6k részérdl olyan magatartds, amely

sértette a Hazirendlinket pl. kisgyermekneveldvel kiabalds, annak tragar stilusban é&s

39




szavakkal valo szidalmazisa. Minden esetben felvettem a sziilével a kapcsolatot irasban,

majd személyesen is, €s sikeriilt megbeszélni az eseteket, és békével lezarni.

7.2. A boleséde kapcsolata a FENNTARTOVAL

A KépviselO-testiilettel ¢és a Polgarmesteri Hivatal munkatarsaival valtozatlanul a jo
kapcsolat fenntartasara és apoldsara torekedtem, hiszen a miikddés rendjének koordinélasa

érdekében ez kozos érdekiink.

7.3. A boleséde kapesolata az OVODAVAL

A kisgyermekek egészséges fejlodése, szocializacios képességeinek fejlesztése
sziikségszerlivé teszi a koznevelési INTEZMENYEKKEL, évodakkal valo rendszeres
kapcsolattartast. A helyi évodaval a meglévd jo kapcsolat tovabbi apolésa, tapasztalat és
informécio csere mellett a bolcsdde-6voda atmenet zokkendmentes biztositdsa is kiemelt
feladatunk volt. Az 6voda igazgatojaval kiillondsen egymast tdmogatd viszony alakult ki,

melyet a szoros egylittmiikddés jellemez.

7.4. A bdleséde kapesolata a GONDOZASI KOZPONTTAL

A CSALAD- ES GYERMEKJOLETI INTEZMENY, mint a jelz$ rendszer tagja segit és
kozremiikddik abban, hogy minden gyermek a sajat képességei szerint fejlodjon, sziikség és
igény szerint szakmai tdmogatast nyujt a csaladnak, sziilonek, a bolcs6dei munkatarsaknak.
Azt gondolom, hogy az elmult nevelési év mind a vezetdkkel valo kapcsolat mélyitésének,
mind pedig a Kozpontban dolgozd szakemberekkel vald tovabbi ismerkedésnek és jo

kollegialis kapcsolatnak az iddszaka volt.

7.5. A bdleséde kapcesolata a VEDONOI SZOLGALATTAL

A védénok tevékenységének célcsoportja megegyezik a bdlcsddei ellatdsban résziild
gyerekekkel. Ok azok a szakemberek, akik a sziilsk és gyermekorvosok mellett a
gyerekeknek legkisebb kordban a legtobb segitséget, tandcsot nyujtjdk az egészséges
fejlédésiikhoz. Eppen ezért nagyon fontos és lényeges, hogy a helyi védéndi halozat a
bolcsddével kardltve figyelje, gondozza a kisgyermekeket. Sajnos a bolcsddének nincs valodi

kapcsolata a védondkkel, amin szeretnék a jovOben valtoztatni
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7.6.A boleséde kapcsolata a SOMOGY VARMEGYEI PEDAGOGIAI
SZAKSZOLGALATTAL

A Szakszolgalat Siéfoki Tagintézményének harom gyodgypedagdgusaval heti szinti a
kapcsolatunk, hiszen a hét harom napjan tartottak fejleszté foglalkozasokat a bolcsddébe jaro,
pedagbgiai szakvéleménnyel rendelkezé gyermekeknek. Nagyon jo a kapcsolatunk a

gyogypedagogusokkal, rendszeres a gyermekekkel kapcsolatos megbeszElés.

7.7. A bolesode egyéb kapcesolatai

— Somogy Varmegyei Korményhivatal

— Magyar Bolcsédék Egyesiilete

— Bolcsddei Dolgozok Demokratikus Szakszervezete — az elmult nevelési évben olyan
sok dolgozd csatlakozott a szakszervezethez, hogy megalakult a Siofoki
Alapszervezet, melyrdl Polgarmester Urat is tdjékoztattuk.

— Nemzeti Csalad és Szocidlpolitikai Intézet (NSZI) — miikodési nyilvantartds és
kotelezo tovabbképzések

— Felndttoktatasi és felsdoktatasi intézmények — rendszeresen fogadunk hallgatokat
mind a kisgyermeknevelonek, mind a dajkdnak tanulok esetében, és biztositjuk

szamukra a gyakorlati helyet.

8. ELLENORZES, ERTEKELES

8.1. Kiils6 ellenorzések

Intézményvezetoként feladatom ¢és feleldsségem az intézmény torvényes ¢€s szakszerl
miukodtetése, a miikddés targyi €s személyi feltételeinek a biztositdsa. Egész éves munkam
soran az  adottsagok, koriilmények ¢és lehetdségek figyelembevételével ennek
megvalositasara, javitasara, az ellatds mindségének magasabb szintre emelésére torekedtem.

Az elmult nevelési évben intézménylinkben nem végzett ellendrzést sem a Somogy
Varmegyei Kormanyhivatal Gyamiigyi és Gyermekvédelmi Osztalya, sem a Somogy
Varmegyei Kormanyhivatal Siofoki Jarasi Hivatal Népegészségiigyi Osztalya, sem a

Magyar Bolcsédék Egyesiilete.

8.2. Fenntartoi ellenorzés

2026. nyaran a fenntartd belsd ellendrzés keretében vizsgalta a személyi iratanyagokkal

kapcsolatos jogszabalyi megfelelést. Az ellendrzés megallapitotta, hogy a fenntartd és az
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intézmény kozotti munkamegosztasra vonatkozd megallapodast (amely érinti a munkaiigyet
¢s pénziigyet is) aktualizalni kell, mert pl. a személyi iratanyag tarolasara vonatkozo6 rész
éppen forditva miikodik a gyakorlatban, mint a megallapodasban leirtak. A masik
megallapitas az volt, hogy a személyi iratanyagok a fenntartonal nem tiizbiztos szekrényben
vannak elhelyezve, ¢és erre megoldast kell taladlni. Vallaltam, hogy a kifogasoltak

korrekcidjaban €s a probléma megoldasaban maximalisan egyiittmikodom a fenntartoval.

8.3. Belsd (intézményi) ellendrzések

A bolcsédében dolgozok munkajanak megismeréséhez, az elért szinvonal biztositasahoz, ill.
fejlesztéséhez sziikség van a belsd ellendrzésekre. Ennek legfontosabb feladata az
intézményben foly6 tevékenység hatékonysaganak mérése, annak feltardsa, hogy milyen
teriileteken kell és sziikséges segiteni, erdsiteni a kisgyermeknevel6k szakmai munkajat,
milyen teriileteken kell a rendelkezésre 4llo infrastrukturat, eszkozoket, felszereléseket,
jatékparkot korszeriisiteni, ill. bdviteni. Ehhez rendszeres megfigyelések, beszélgetések,
dokumentaciok adnak informaciot.
A szakmai €s torvényességi ellendrzéshez kapcsolodo vezetoi feladatok:
Szakmai ellendrzések:

— gyermekcsoportok latogatasa

— napirend ellenérzése

— teveékenységkezdeményezések ellendrzése

— gondozasi miiveletek mindségi kivitelezésének ellendrzése

— ellatas szakszerti dokumentalasa,

— dokumentaciok naprakész vezetése.
Az ellendrzéseket napi, eseti €és tervezett modon végezte az intézményvezetd-helyettes. A
szakmai munka éves ellendrzési litemtervét az intézményvezetdvezetd-helyettes frissitette.
Az ellendrzési terv az éves munkaterv része. Az ellendrzési terv tartalmazza az ellendrzés
terileteit, modszereit, szempontrendszerét ¢és ilitemezését. Az ellendrzési tervet az
intézményben nyilvanossadgra kell hozni. Az ellendrzés kiterjed az egyes feladatok
elvégzésének modjara, mindségére, a munkafegyelemmel Osszefliggd kérdésekre. Az
ellendrzési terv végrehajtasaért a vezetd felel. Az ellendrzési tervben nem szerepld,
rendkiviili ellendrzésrdl az intézményvezetd dont. Rendkiviili ellendrzést kezdeményezhet az
intézményvezetd és a Sziiléi Erdekképviseleti Forum. Az ellendrzés tapasztalatairél az

intézményvezetd-helyettes irasos feljegyzést kell készitett, azt az érintettel ismertette, aki
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arra szoban vagy irasban észrevételt tehetett. Az intézményvezetd-helyettes valamennyi

kisgyermekneveld €s bolcsddei dajka dolgozd munkajat értékeli legalabb egy alkalommal.

A rendszeres €s folyamatos ellendrzés/értékelés segiteni hivatott a munka mindségének és

szinvonaldnak emelését, a dolgozok megbecsiilését, onértékelését.

Tapasztalatok:

Valamennyi kolléga elkotelezett a bolcsdéde €s szakmija irant, munkdjukban a
gyermekek érdeke, személyiségiik, harmonikus testi-lelki-érzelmi fejlodésiik az
iranyado.

A kisgyermeknevel0k kommunikécidja folyamatosan csiszolédott — erre nagy
hangsulyt is fektettiink —, hatarozottsaguk, onbizalmuk er6ésodott, a csaladi nevelés
elsddlegességének megtartdsa mellett szorosan egyiittmiikodnek, és jo kapcsolatot
apolnak a sziilokkel, igény és sziikség esetén eseti megbeszéléseken segitenek a
szliloknek, egymasnak, a gyermekek betegség-hidnyzas eseteinek kezelése folyamatos
kommunikéciot igényel.

A beszoktatds — adaptdci6 — minden csoportban a szakmai protokoll
figyelembevételével, rugalmasan, a gyermekek igényeihez igazodva tortént.

A gondozasi feladatok ellatasa sordn a kisgyermekneveldktdl az ismeretek atadasa, a
szeretetteljes figyelem, a képességek szerinti segitségnyujtds volt a jellemzd. A
nevelok kommunikécioja nyugodt, bizalmat ¢épitd. Az ismeretdtadas a gyermek
koréhoz és fejlettségi szintjéhez igazodik.

Az aktiv alkotd tevékenységeknél néhany esetben azt tapasztaltuk, hogy ezek
irdnyitottak, nem a gyermekek 6nalld alkotasai. Pl.: nyomdazasnal fogja, iranyitja a
gyermek kezét, ragasztdsnal mutatja, hogy még hova ragasszon. Véleményem szerint
igy elveszik az 6néll6 alkotas 6rome, az ,,én csindltam” €lmény.

A jatéktevékenységek soran a nevelok egyforma szertettel, megkiilonboztetés nélkiil,
a gyermek fejlettségi szintj¢hez igazodva kinaljadk fel a jatékokat. A konstrualod
jatekok soran csak a sziikséges mértékben, a gyermek kérésére segitenek, ami nagyon
fontos a természetes fejlodési folyamatok segitése szempontjabol.

A konfliktusokat hatékonyan kezelik, megfeleléen ismertetik a helyes viselkedést,
ezzel minden kisgyermek szdmara a biztonsagot ado 1€gkort, a bizalmat teremtik meg.
A nyligos, faradt gyermeket nyugtatjak, vigasztaljak, dajkaljak.

Az udvarra vald kimenetelt véletlenszerlien kisértiik figyelemmel, ezekben az

esetekben a modszertani standardnak megfeleléen valdsult meg. Az udvarrdl
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bemenetel indokolt esetben tért el a megszokott gondozasi sorrendtdl, ezt a neveldk a
kisgyermeknek jelezték is.

— Lefekvésnél, altatasnal, amelyik gyermeknek sziiksége volt segitségre, annak a
megfeleld mértékben segitettek. Altatasndl meseolvasast nem minden esetben
tapasztaltunk, a jovében erre is fokozottabb figyelmet kell forditani.

— A Miniped adminisztracioban hianyoznak még az egyéni bejegyzések, csak a rendszer
altal felkinalt lehetdségek vannak jeldlve. A még papir alapon vezetett dokumentaciok
ellendrzésénél az volt a tapasztalat, hogy a csoportnaplok a tobbségnél naprakészen
vezetve vannak, am egyeseknél vannak idobeli elmaradasok, amik potlasara hataridot
kaptak. A csaladi flizetek, melyek papir alaptiak minden esetben, tobb
kisgyermekneveld esetén példaértékiiek, azonban van olyan, ahol tobb energiat kell
forditani a tartalomra a jovoben.

— A Dbolcsdde higiéniaja, tisztasiga példaértékii, ami a bodlcsédei dajkak, illetve a
karbantartd6 munkajat dicséri.

— A konyha mikddése az uj élelmezésvezetd 2026. majusi érkezése ota kifogastalan, az
adminisztracié naprakész és pontos, valtozatosak az ételek, az élelmezésvezetd nagy
hangsulyt fektet arra, hogy a gyermekek az ételek szintjén is ismerkedjenek szinekkel,
forméakkal. Az ételek mindsége, allaga, izvilaga a szakacsoknak koszonhetden

kimagaslo.

A szakmai ellendrzéseken feliill munkaltatéi jogkorbdl adodo feladatkdrben rendszeresen
ellendriztiik a munkaid betartdsat a dolgozok részérdl, az egészségligyi alkalmassag

meglétét, a személyi higiéniat stb., mely soran nem tapasztaltunk problémat.

A belsd ellendrzés alapelvei: konkrétsag, objektivitas, folyamatossag, tervszerliség, szakmai
Onallosag tiszteletben tartasa, humanus megkozelités, kdlesonos bizalom, 6nallosag, értékelés
fejlesztése, perspektivak adasa, pozitivumok erdsitése.

Fajtai: tervszert, elore megbeszélt szempontok szerinti ellendrzés, spontan, alkalomszerii

ellendrzés, a folyamatba épitett, eldzetes és utdlagos vezetdi ellendrzés.

8.4. Ertékelés

A pedagogiai munka belsé ellendérzésének eredményeit, illetdleg az ellendrzés
altalanosithato tapasztalatait a nevelési évzard értekezleten értékelni kell, megallapitva az

esetleges hidnyossagok megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket.
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Az ellendrzések értelme és 1ényege az értékelésben, a tapasztalatok megbeszélésében rejlik.
Arra toreksziink a helyettesemmel, hogy ez minden esetben 6sztonzd, ne félelemkeltd legyen
az adott dolgozd szdmara. A szakdolgozok objektiv, tényszeri értékelése az

intézményvezetd-helyettes feladata.

9. ZARO GONDOLATOK

A beszdmold mindig visszatekintés az eltelt nevelési évre, a sikerrel elvégzett és el nem
végzett feladatok, programok zarszdmadasa, amelyet a nevelési év kihivasai kiilondsen
valtozatossa, izgalmassa tesznek és azok esetleges megoldasai megnyugvast nyujtanak, vagy

ujabb feladatokat sziilnek a kovetkezod évre.

Ugy gondolom, hogy szakmailag nagyon sikeres nevelési évet zartunk, hiszen szépen
haladunk azon az uton, amit még 2024-ben elterveztem. A nevelOtestiilet tagjai egyre
motivaltabbak a hivatasukat illetben, a nyugdijba vonuldoknak ¢és a kismaméknak
koszonhetden folyamatosan frissiil a tarsasdg, ami mindig egy pluszt ad hozza a belso
szervezeti mikodéshez. Kisgyermeknevelok esetében ndvekszik a fels6foku végzettséggel
végzOk aranya, illetve azoké, akik célul tlizték ki az Onfejlesztést, és a tudasuk bovitését a

felsGoktatasi tanulmanyaik megkezdése altal.

A dolgozék (35 f6) a nevelési év végén toltottek ki elégedettségi kérdoivet, melynek
kérdései kiterjednek a vezetdi munkara, a kollektivara, a munkakoriillményekre stb.

Kiemelve a lényeget: a dolgozok koziil a munkakdriilményekkel 69%; a munkakdrnyezettel
77%; a munkaterheléssel 71%; a munkaeszk6zok meglétével 71 %; a szakmai fejlédéssel
91%; a szakmai tamogatassal 86%; a képzési lehetdségekkel 77°%; a szakmai tudas
gyakorlati alkalmazasaval 100%; a vezetéssel-iranyitassal (kommunikacid, elismerés,
tdmogatas) 90%; a szervezeti miikodéssel (informécidaramlas, szabalyok, munkaszervezés,
mitkddés kiszamithatosaga) 84% elégedett. A munkahellyel 6sszességében a dolgozok 83%-a
elégedett és 86% dolgozna hosszitavon a bolcsddében. Arra a kérdésre, hogy mi novelné
leginkdbb a munkahelyi elégedettséget a legnagyobb szazalékot kapd vélaszok voltak:
csapatépitd programok 38%; jobb targyi feltételek 18 %; elismerés, visszajelzés erdsitése
18%. Ezzel 0sszhangban vannak a legfontosabb fejlesztési iranyokra vonatkozd vélaszok:

kozosség-légkor: 47%; kommunikécio 21%; munkakoriillmények 17%.

A dolgozokhoz hasonldan a sziilok is elégedettségi kérddiv kitoltésével (anonim modon)

oszthattdk meg véleményeiket és tapasztalataikat veliink. A kérddiv feldolgozésa soran
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jottiink ra, hogy mely kérdéseken kell valtoztatni, mert pl. tal altalanos, illetve hol kell még
megadni pl. egy ,nem tudom megitélni” valaszopciot ahhoz, hogy még pontosabb

visszajelzést kapjunk.

Osszességében elmondhatd, hogy a sziilok bolesédei ellatassal elégedettek voltak, a
kisgyermeknevelok munkajaval és a veliikk valé kapcsolattal kimondottan. A Kkritikak
két fO teriiletet érintettek, az egyik a klimaberendezések hidanya (ezt a problémat julius
végére, augusztus elejére sikeriilt megoldanunk a klimak beszerzésével), a masik a
jatszoudvar rossz mindsége (augusztus elsé felében lett gumitéglaval leteritve a

panaszokban szerepld jatszoéudvari rész nagy része, igy ezt a problémat is megoldottuk).

A fentiekben felvazolt kérddivek — még ha egy kis modositdst is igényelnek a jovOben —
nagyon hasznos visszajelzések a bolcséde mikddésével kapcesolatban. Ezen reflexiok mentén
lehetséges javitani, modositani dolgokon, annak érdekében, hogy a miikddésiink még
kifogastalanabb legyen. A kérddivek tapasztalatait fel tudjuk hasznalni a kdvetkezd nevelési

¢v munkatervének elkészitése soran, és be tudjuk épiteni a mindennapi munkavégzésiinkbe.

Mindkét kérddiv részletes kiértékelése, eredménye a beszamol6 mellékletét képezi.

Ko6szonom a fenntart6 tamogato és segité egyiittmiikodését, illetve koszonom
valamennyi munkatarsam elhivatottsagat, a csaladok, sziil6k, gyermekek kolcsonos
bizalmon alapulo szeretetét, ami a mindennapi k6zos munkank alapja!

Siofok, 2026. szeptember 12.

Szoboszlai Ivett
intézményvezetd
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