2.sz.Melléklet

A siéfoki Vasarcsarnok kozéptava hasznositasi koncepcioja az onkormanyzat hossza
tavu gazdasagi koncepcioja alapjan

A Vasarcsarnok uj arca a Varosfejlesztési Terv tikkrében

A Balaton-Parti Kft. elkészitette a Vasarcsarnok 5 éves, kozéptavu hasznositasi koncepciojat,
melyben a fejlesztés {6 fokuszpontjait a gazdasagi, kozosségi, turisztikai, kornyezeti és
iizemeltetési iranyok hatarozzék meg.

A fejlesztési tervben meghatarozd: funkcidbdvités, helyi gazdasag erdsitése, kozosségi terek
kialakitasa, fenntarthaté mitkddés, turisztikai és kulturalis szerep novelése, valamint digitalis és
iizemeltetési modernizacio,

A Sidfoki Vasarcsarnokot a Balaton déli partjanak legfontosabb, egész évben miikodo,
kozosségi talalkozohelyévé €s a mindségi helyi/regiondlis termékek elsé szamu beszerzési
forrdsava tenni. A Vasarcsarnok jelenlegi iizemeltetése és a 2026-ra tervezett beruhazésai
kivaléan illeszkednek Sidfok Véaros Onkorményzatanak 2024-2029-es ciklusra vonatkozd
gazdasagi programjahoz ¢és fejlesztési terveihez. A létesitmény fenntartasa és tervezett
modernizacidja nem elszigetelt projekt, hanem szerves része Sidfok zold, fenntarthatd és
gazdasagilag tobb labon allo jovoképének.

Azzal, hogy a Vésarcsarnok iizemeltetése 20 év utan visszakertilt az 6nkorményzat kizarolagos
birtokaba, a varos kozvetlen és hosszu tavl kontrollt szerzett az ingatlanvagyona és annak
fejlesztési iranyai felett, megszabadulva a korabbi eldnytelen szerzddésektdl. A 1étesitmény
fenntartdsa gazdasagilag is indokolt, hiszen operativ szinten mar az atmeneti idészakban is
nyereseges.

I. A Jovo Vasarcsarnoka: kozosség, minoség és helyi gazdasag

A vizi6 1ényege, hogy a Vasarcsarnok nem csupan egy arusitohely, hanem egy életérzés, egy
kozosségi tér, ahol a termeld talalkozik a fogyasztoval, ahol a frissesség és a helyi gazdasag
tamogatasa a legfébb érték. Ez a megkdzelités kozvetleniil szolgalja Siofok gazdasagi
programjat, amely kiemelt célként hatdrozza meg egy versenyképes, fenntarthatd, kis- és
kozépvallalkozasokra alapozott helyi gazdasag erdsitését, valamint a mezOgazdasagi termelés
0sztonzését.

A. A termelok vonzasa és a szezonalitas oldasa

A termel6k bevonasanak kulcsa, hogy a Vasarcsarnokot megéri vélasztaniuk a kozvetlen
értékesitésre. A piacon megjelend 0 arusok €s a boviild arukinalat az év egészében tdmogatjak
a gazdasagi aktivitast, hozzajarulva a szezonalitds oldasahoz.

Tamogatott bérleti rendszer: Bevezetésre keriil egy specialis, kedvezményes bérleti dij a
helyi és régios (Balaton 50-100 km-es korzete) kistermeldk szdmara, kiillondsen a szezonon
kiviili idészakban. A fokuszban a zdldség, gyiimélcs, méz, kézmives sajtok, feldolgozott
termékek (szorpok, lekvarok) €s a kézmiives pékaruk allnak. Ezaltal a Vasarcsarnok stabil
helyszint és megélhetést biztosit a mezdgazdasagi dstermeldknek.



A termeldi sarok (Producers' Corner): Kialakitasra keriil egy jol 1athato, dedikalt rész, ahol
csak igazoltan sajat termékiiket arusito gazddk helyezkedhetnek el. Ezt vizudlisan is
megkiilonboztetjik egységes fa pultokkal ¢és "Termeléi Garancia" tablakkal. Ez a
kezdeményezés tokéletesen illeszkedik a varos turizmusfejlesztési programjahoz, amely
nevesiti a helyi kezdeményezések és a termeldi piacok szerepének erdsitését.

Tudasmegosztas és képzés: Partnerség ¢épiil ki a helyi agrarkamaraval és egyesiiletekkel,
melynek keretében a csarnok helyszint biztosit kistermel6i workshopoknak (pl. marketing,
csomagolas, ¢lelmiszerbiztonsag témakorben).

B. A Vasarlok vonzasa, a szolgaltatasi szinvonal és az életmindség javitasa

A vésarloi élmény fejlesztése elengedhetetlen a visszatérd latogatok bevonzasdhoz. A tervezett
fejlesztések kozvetleniil szolgaljak azt a varosi célkitizést, hogy a miiszaki ellatorendszerek
megfeleld mindségben elégitsék ki a helyiek és a turistak igényeit, erdsitve a szolgaltatési
szinvonalat.

Vasarcsarnok gasztronomia (Street Food sarok): Egy kisebb, igényes ételudvar jon létre,
ahol a Vasarcsarnok alapanyagaibol késziilt, gyors, mindségi ételeket (pl. helyi burgerek,
tocsni/lapcsanka helyi tejfollel, frissensiiltek, hazi langos) lehet fogyasztani, bevonva a
fiatalabb korosztalyt és a turistakat is.

Hétvégi tematikus piacok: Rendszeres, idészaki programok szinesitik a kinalatot, mint
példaul a havonta egyszer megrendezésre keriild ,, Siofoki kézmiives reggeli piac” (kézmuivesek,
designerek, helyi kavé-, siitemény- és pékarukészitok részvételével), valamint a szezonalis
jelleget hangsulyozo ,, Téli disznotoros piac ™.

Kozosségi Programok: A Viasarcsarnok belsd tere alkalmanként olyan rendezvényeknek ad
otthont, mint a fézdversenyek, termeldi kostolok és tematikus gyerekprogramok (pl. ,,Mit
esziink ma?”).

Komfort és biztonsag modernizacidja: A szolgaltatasi szinvonal kozvetlen emelését szolgalja
a balesetveszélyes ablakok cseréje, az eladotér klimatizalasa €s a nyari arnyékolas kiépitése.
Ezek a Iépések kozvetleniil szolgaljak a munkabiztonsagot, javitjdk az arusok és vasarlok
komfortérzetét, novelik a csarnok versenyképességét a nyari héségben, és meghosszabbitjak a
latogatok bent toltott idejét.

I1. Tarsadalmi kohézié és kozosségi tér funkcio

A Varosfejlesztési Terv kiemelten kezeli a tarsadalmi kohézio, a civil szféra és a siofoki
identitds erOsitését. A Vasarcsarnok a kotelezd élelmiszer-ellatasi funkcion tal (olyan
egységekkel, mint a husbolt, pékség, zoldséges, falatozd vagy tancstidio) igazi kozosségi
térként miikodik.

Az lizemeltetés stratégiai sikere, hogy a piacot egy egymast segité kozdsséggé formadlja.

crer

munkasszallas cégek részére torténd bérbeadasa kozvetleniil tAmogatja a helyi vallalkozasok
munkaerd-biztositasat €s a foglalkoztatas stabilitasat.

I11. Marketing, arculat és turisztikai integracio



A marketing szamara kitizott cél, hogy ne csak a helyi lakosokat célozza, hanem a varosban
egyre nagyobb szdmban megjelend apartman tulajdonosokat ¢és a kiilfoldrdl, zémmel német
nyelvteriiletrdl betelepedd vasarlokat is.

A modern Viasarcsarnok miikodéséhez elengedhetetlen a professzionalis kommunikacid és a
varosi turisztikai vonzerdkhoz valo kapcesolodas.

Digitalis lathatésag: Létrejon a ,,Siofoki Vasar App/Weboldal”, ahol a termeldk eldre
meghirdethetik az aznapi/heti kindlatukat és araikat, megszodlitva a tudatos vasarlokat. Ezt
tamogatja az aktiv és mindségi kozosségi média jelenlét (Instagram, Facebook) friss,
étvagygerjesztd fotokkal.

Arculat és tisztasag: A Vasarcsarnok tisztasdgat €s rendezettségét a legmagasabb szintre
emeljilk a vasarloi bizalom megerdsitése érdekében. Egységes, izléses informacids tablak
emelik ki a termeldk szarmazasat és termékeit.

Partnerség a turizmussal: Szoros egyiittmiikodés alakul ki a helyi szalloddkkal és
éttermekkel, poziciondlva a Vasarcsarnokot, mint a mindségi helyi alapanyagok elsé szamu
forrasat. A helyi éttermek Vasarcsarnokban torténd vasarlasa hitelesiti a termeldket és stabil
keresletet biztosit.

Marketing iitemezés:

1. Utem 2026. év végéig
e Vasarcsarnok zokkendmentes atvétele
e Transzparens, piaci alapu bérleti rendszer €s dijak
e Munkasszallas felszerelése és elokészitése magas kihasznaltsag mellett
o [Egységes marketingstratéga kidolgozasa, a reklamfeliiletek hatékony értékesitése,
beleértve a Piactér arnyékolasa soran nyert reklamfeliiletek értékesitését

2. Utem 2027. év végéig
e Uj kiadhato helységek kialakitasa az emeleten a régi étterembdl és a csirkeboltbol,
kisebb felujitassal

IV. Energetikai és felajitasi vizié: A zold Vasarcsarnok

A varosi ciklusprogram egyik legfontosabb infrastrukturalis célkitlizése az energiahatékonysag
javitasa és a megujulo energiak fokozott hasznositasa. A Véasarcsarnok célja, hogy egy alacsony
rezsikoltségl, egész évben komfortos és kdrnyezettudatos 1étesitménnyé alakuljon.

1. Energiahatékonysagi Alapok: A héveszteség minimalizalasa

Teto felujitasa és szigetelése: A tetd beazasdnak megsziintetése €s magas mindségli, vastag
hoszigeteléssel torténd ellatdsa, mivel a hdveszteség ezen a teriilleten (valamint a
nyilaszaroknal) a legjelentdsebb.

Nyilaszarok cseréje: A régi, rosszul zar6dd ablakok és ajtok cseréje modern, hdszigeteltre,
kiemelt figyelmet forditva a teherszallit6 kapuk szigetelésére és a balesetveszélyes
tivegfeliiletek biztonsagossa tételére.



Hovisszanyeréses szelloztetés, Kklimatizacio, hdszivattyu: Magas hatékonysagu
hévisszanyerd szelléztetd rendszer beépitése, amely biztositja a friss levegot €s szabalyozza a
paratartalmat anélkiil, hogy a télen meleg, nydron hiivos belsd levegd hdenergiajat
elveszitenénk.

2. Futés, hiités és megujulo energia onellatas

Hészivattyus rendszer és okos zénazas: A fosszilis tiizeldanyag alapu fiités kivaltasa nagy
teljesitményti levegd-viz hdszivattyls rendszerrel, amely hatékonyan fiit télen és hiit nyaron. A
rendszert okos zonazas egésziti ki (elkeriilve a teljes légtér felesleges temperaldsat), a régi
hiitépultokat pedig zart, energiatakarékos modellekre cseréljiik.

A ,Repower” napelemes program: A beruhazasi tervek gerincét az energetikai modernizacio
alkotja. A meglévo, eloregedett napelemes rendszer felgjitdsaval és méretezett bovitésével a
megtermelt alternativ energia évi 60 000-65 000 kWh-ra emelkedik. Ez a fejlesztés — a
nyilaszarocserével €s az arnyékolassal kiegésziilve — lehetdvé teszi, hogy a Véasarcsarnok nyari
klimatizalasanak aramigényét szinte teljesen ingyen, plusz rezsikoltségek generalasa nélkiil
fedezziik, tAmogatva a fenntarthatdsagi viziot és a ,,Z0ld energiaval miikodik™ imazst.

Esévizgyitijtés: Es6vizgyiijto és -tarold rendszer kialakitasa, amellyel az ipari viz (WC &blités,
takaritas) kivalthato, csokkentve a vezetékes vizfogyasztast és a rezsit.

3. Vilagitas és intelligens vezérlés

LED technologia: A teljes belsd és kiilsd vilagitds cseréje modern, energiatakarékos LED
lampatestekre, valamint a tetén lévd feliilvilagitok tisztitdsa/cseréje a természetes fény
maximalis hasznositasa érdekében.

Epiiletfeliigyeleti rendszer (BMS): Kozponti intelligens vezérlés bevezetése, amely
automatikusan szabdlyozza a fiitést, hiitést ¢s vilagitast a kiils6 hdmérséklet, a napszak és a
belsé foglaltsag fiiggvényében (pl. mozgasérzékelds vilagitas a raktarakban).

Miiszaki iitemezés:

1. Utem 2026. év végéig
o Uj targyalo kialakitasa, a galéria rész megnyitasa a vasarlo kozonség szamara.
o Energetika, épiilet allapot felmérés, priorizalt fejlesztési terv
e Szakhatosagi engedélyek megszerzésével a jogszabalyoknak megfeleld milkddes
biztositasa
e Piactér arnyé€kolasa a nyari hdségben
e Hibas, elhasznalodott front nyilaszarok cseréje, elsd litem a piactéren
2. Utem 2027. év végéig
e Klimaberendezés telepitése az eladotérben
e nyilaszaro csere 2. ilitem
3. Utem 2028 — 2029. év végéig
o Tetdszigetelés
e Napelem rendszer felujitasa a tetszigetelés utan.

V. A bérbe adott iizletek vizioja és hatékony vagyongazdalkodas



A varos Gazdasagi Programja hangsulyozza a hatékony ¢és eredményes Onkormanyzati
vagyongazdalkodast. A bérbe adott iizletek nem csupan bevételi forrdsok, hanem a
Vasarcsarnok katalizatorai, amelyek biztositjak az allandé mindséget és szolgaltatast.

Szinergia teremtése (Kiegészitd Funkciok): A fokuszt a piacot erdsitd, mindségi
szolgaltatasokra helyezziik. Ide tartozik a Vasarcsarnok alapanyagait kdzvetlentil feldolgozo
Pék/Cukrasz Mihely, egy kisebb Kavézo/Reggelizd a latogatok bent toltott idejének
novelésére, a prémium helyi italokat és ajandékokat arusito ,,Balatoni Kincsek” Bolt, valamint
egy stabil, megbizhaté Hus- és Halbolt.

Kozosségi és Kézmiives Funkcidk: Helyet biztositunk egy Pop-up Store/Stidionak a helyi
kézmiivesek és designerek (keramia, textilidk) szamara, valamint egy rugalmasan bérbe adhaté
Workshop helyszinnek, ahol a Vasarcsarnok alapanyagaira épiilé fézotanfolyamok és
kézmiives foglalkozdsok tarthatok. A Vasarcsarnok emeletén lizemel a varos legnagyobb
tancstudioja is.

Bérleti feltételek és szabalyozas: A palyaztatisndl eldnyt élveznek azok a bérldk, akik
(Kategoria alapu szelekcid). A bérleti szerzédésekben eldirjuk a stabil, egész éves nyitvatartasi
kotelezettséget, valamint egy egységes, izléses kiilsd arculati irdnyvonalat (pultok anyaga,
cégtablak) a modern és tiszta imazs megdrzéséért.

Diverzifikalt és tobb labon all6 bevételek: Az tizletek bérleti dijai, az dstermel6k helypénzei,
a munkdésszallas és a reklammegoldasok hasznositasa stabil, tobb labon all6 és diverzifikalt
bevételi forrast biztositanak a varos tulajdonaban 4116 Balaton-parti Kft. szamara, hozzéjarulva
az Onkormanyzati vagyon eredményes mitkodtetéséhez.

Hatékony koltségvetési tervezés: A bevételi oldalon az iizletek, asztalok egyéb helységek,
munkdasszallads szobdk, reklambevételek mellett bevételi oldalon jelenik meg a megtermelt
energia eladasa az almérds bérlok felé.



Stratégiai El6nyok és Onkormanyzati Harmonizacio

., Vizio _szerinti _allapot (Varosi
Szempont Jelenlegi allapot . 1
koncepcioval 6sszhangban)
. Alacsony iizemeltetési koltség,
Magas rezst, ors megtériilés; a napelemes
Koltségek & Rezsi = kiszadmithatatlan, fosszilis %y e gle . P gy
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épiilet. ,»Z0ld Vasarcsarnok™ 1étesitmény.
Felujitott, értéknovelt
e, Epiilet  elhasznalodasa, Onkormanyzati ingatlanvagyon;
Vagyoni Erték & p 1 1 1 n R Y ’g : .gy’
korabbi eldnytelen, kiils6 = kozvetlen kontroll és diverzifikalt,
Kontroll Ny )14 . p el
lizemeltetdi szerzddések. nyereséget termeld bevételi
forrasok.

VI. Stratégiai célok és a megvaldsitas mérhetosége

A Si6foki Vasarcsarnok kozéptavu hasznositasi koncepcidja nem csupan egy infrastrukturalis
és iizemeltetési terv, hanem Siofok Varos Onkorményzata 2024-2029-es gazdasagi
programjanak gyakorlati megvaldsitasa. A dokumentumban vazolt fejlesztések a 1étesitmény
fenntarthato, nyereséges €s kozosségeépitd jovojét alapozzak meg.

1. Miért kivanjuk megvalositani a koncepciot? (Stratégiai indoklas)

e Onkormanyzati kontroll és vagyongazdalkodas: 20 év utin a Vasarcsarnok
visszakeriilt a varos kizarolagos birtokaba. A fejlesztéssel a korabbi eldnytelen
szerz6dések ¢és hanyag bérléi magatartds miatt csokkend megitéléssel kezelt
Vésarcsarnok helyett egy kozvetleniil iranyitott, értéknovelt Onkormanyzati
ingatlanvagyon jon létre, amely diverzifikalt bevételeket biztosit a Balaton-parti Kft.
szamara.



e A helyi gazdasag és a Kistermelok tamogatasa: A Vasarcsarnok stabil, kiszamithat6 és
0sztonz0 kornyezetet kivan biztositani a régios kistermelOknek, ezaltal kozvetleniil
segitve a helyi kkv-szektort és a mezdgazdasagi termelést.

e Szezonalitis oldasa és turisztikai integracié: Cél, hogy a Vasarcsarnok a nyari
foszezonon kiviil, az év egészében a Balaton déli partjanak legfontosabb, pezsgd
gazdasagi €s turisztikai kdzpontja, valamint a mindségi helyi termékek elsé szamu forrasa
legyen.

o Kornyezettudatossag és rezsicsokkentés: A fosszilis energidk kivaltasa, a napelemes
kapacitasok bdvitése és az energiahatékonysag novelése révén egy alacsony lizemeltetési
koltségl, klimatudatos ,,Z0ld Vasarcsarnok” kialakitasa a cél.

e Tarsadalmi kohézié: A kotelezd ellatasi funkcidkon tal a Vasarcsarnokot olyan nyitott,
kulturdlis és kozosségi talalkozohellyé formaljuk, amely valodi tdrsadalmi barométerként
¢s kozosségi térként szolgalja a helyieket és a latogatdkat.

2. Hogyan mérheté6 a Kkiinduldsi és a célallapot kozotti valtozas? (Indikatorok és
méroszamok)

A koncepci6 sikeressége ¢és a fejlodés ive az alabbi egzakt, szamszerisitheté mutatok
segitségével kovetheté nyomon a 2028-as, 50 éves jubileumi mérfoldkdig:

Fejlesztési teriilet Kiindulasi allapot Célallapot (Vizio) Mérési modszer /

(Jelenlegi helyzet) Indikator
Energetikai Fosszilis Megtijulé  energia  * Eves aram- és
onellatas és energiafiiggdség, alapt miikddés; a  gazfogyasztas
koltségek magas €s nyari  klimatizalas =~ (kWh, m?).
kiszamithatatlan aramigénye  szinte
rezsikoltségek. teljesen ingyenes.
* Napelemes
termelés volumene
(cél: évi 60 000—65
000 kWh).
* Rezsiszamlak
végosszege.
Komfort és Nyaron Egész évben stabil, * Eladotér belso

infrastruktiara

tulmelegedd, télen
hideg, huzatos
eladotér;

kellemes belso
homérséklet
hdszivattyts
rendszerrel és

hémérsékleti
napldja.



Kistermeloi
jelenlét

Pénziigyi
fenntarthatosag

Latogatottsag és
szolgaltatasi szint

balesetveszélyes és
elavult nyilaszarok.

Hagyomanyos
bérleti struktura,
korlatozott
szezonon kiviili
kinalat.

Atmenetileg
nyereséges
miuko6dés, de
korlatozott bevételi
forrasok.

Hagyomanyos
vasarloi bazis,
hianyz6 digitalis és
gasztronomiai

kiegészitd funkciok.

modern, hdszigetelt
ablakokkal.

Dedikalt, egységes
arculatt ,, Termel6i
Sarok” tamogatott,
kedvezményes
bérleti rendszerrel a
régios gazdaknak.

Tobb labon allo,
diverzifikalt és
stabil bevételek
(bérleti dijak,
helypénzek,
megtermelt energia
tovabbértékesitése,
reklamhelyek).

Fiatalabb
korosztaly, turistak
és kiilfoldi lakosok
elérése az 1) Street
Food sarok,
tematikus piacok és
digitalis applikacio
réven.

* Kicserélt ablakok
¢s megujult
tetofeliilet
négyzetméterben.

* Regisztralt
kistermeldk szama
(f6/ho).

* Szezonon kiviili
(6szi/téli) asztal- és
pultkihasznaltsagi
arany (%).

* A Balaton-parti
Kft.
Vasarcsarnokbol
szarmazo éves nettd
eredménye.

» Az emeleti
munkasszallas és
iizlethelyiségek
bérbeadottsagi
rataja (%).

* Vasarloi
forgalombecslés /
latogatdszamlalas.

*,.Sio6foki Vasar
App/Weboldal”
letoltésszama ¢€s
aktiv felhasznaloi.

* Rendszeres
elégedettségi
kérdoivek
eredményei a bérlok
¢és vasarlok korében.



A fenti intézkedések egymasra épiilé és kovetkezetes végrehajtdsdval — a mérészdmok
rendszeres monitorozasaval - biztosithatd, hogy a Vésarcsarnok mar 2028-ra, fennallasanak
félévszazados évfordulojara mar a varos egyik legmodernebb, leginkabb Onellatd és
legkedveltebb gazdasagi-kozosségi bazisa legyen.

VII. Ut a jovobe. Osszegzés

A siofoki Vasarcsarnok tovabbra is a tarsadalmi rétegek talalkozasi pontja, igy annak sikere,
jovoje a hitelességében rejlik. Ennek egyik sarkkovét a varosfejlesztési stratégiaval
szimbiodzisban all6 kozéptavu intézkedési terv kovetkezetes végrehajtasa jelenti.

Ha a kistermeldk és a bérlok, valamint a vasarlok azt tapasztaljak, hogy a kdrnyezet, az adott
szolgaltatasi struktira stabil és kiszamithatd és a varos tiszta és élménydus kornyezetben
garantalja a friss arut és a magas szolgaltatasi szinvonalat, akkor ezen Osszhatasok még tobb
vasarlot képesek bevonzani, ezaltal a Vasarcsarnok még inkdbb egy egész évben pezsgo
gazdasagi, turisztikai és kozosségi kozpontta tud valni.

A 2030-31-ig felvazolt fejlesztési munka egyértelmii sikerét egyértelmiien az hatdrozhatja meg,
ha a Vésarcsarnok Sidfok véros turisztikai brandjévé tudna valni, szorosan felzarkozva, pl. a
Viztorony, a Plazs, vagy a Galerius mellé.



