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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Siéfok Véros Onkormdanyzat Képviselé-testiiletének az onkorményzat vagyonardl szolo
1/2020.(1.31.) 6nkormanyzati rendelete (a tovabbiakban. Or.) 31. § (1) bekezdés j) pontja
2022. marcius 30. napjatol hatalyos rendelkezése alapjan a képviselo-testiilet az
onkorményzati alapitst és 100%-ban Siéfok Onkormanyzatanak tulajdonaban all6 gazdasagi
tarsasagok esetében a tarsasag legfobb szerveként dontést hoz, az Snkormanyzat részvételével
miikodo gazdasagi tarsasagok esetében pedig javaslatot tesz az dnkormanyzat képviseletére
felhatalmazott részére a vezetd tisztségviselok részére kifizethetd ¢éves célprémium
Osszegének megallapitasara.

Kerekes Roland, a SIOKOM Nonprofit Kft. iigyvezetSje tekintetében Siofok Véros
Onkormanyzata Képviseld-testiilete 2025. évre a 181/2025.(V.29.) hatdrozataval hatarozta
meg a célprémium feladatokat.

Siofok Varos Onkormanyzatanak Képvisel§-testiilete a SIOKOM Nonprofit Kft. tigyvezetdije
részére 2025. év tekintetében - a munkaszerzOdésben meghatarozott évi célprémium teljes
Osszege vonatkozasaban - az alabbi célprémium feladatokat hatarozta meg:

1. A Siokom és a DBR Nkft. MOHU-val kotott szerzodéseinek biztositasa, megorzése és ez
alapjan a hulladékgazdalkodési tevékenységek legaldbb nullszaldos, sikeres fenntartdsa a
2025-06s tlizleti évben. 25%

2. A Siékom Nkft. és a DBR Nkft. 2024. évi zart, auditalt iizleti beszdmoldjaban
kotelezettségként nyilvantartott eszkdzhasznalati dijak maradéktalan megfizetése. 20%
e DBRHOT szdméra: 30%
e [SPA Konzorcium szdmara: 30%
e DNYBT szamara: 25%
e Siofok-Balatonvilagos-Zamardi Kiskonzorcium szamara: 15%
[ ]
3. A Sidkom Npkft. likviditdsanak mindenkori biztositdsa és ezzel egylitt a teljes térség
hulladékgazdalkodasi rendszerének-sikeres miitkddtetése. 25%

4. A fentiekre alapozva a Siokom Nkft. legalabb nullszaldos milkddésének a biztositasa a
2025-0s évben azzal, hogy az addzott eredménye negativ nem lehet. 30%

A prémium Kkifizetésére a 2025. évi gazdasagi évet lezar6 mérlegbeszamold és eredmény-
kimutatas elfogadédsat kovetden, egy Osszegben keriilhet sor a képviseld-testiilet dontése
alapjan.

A célprémium feltételek megvalosuldsanak rovid ismertetése:

1. célprémium feladat

A MOHU-val kotott szerz6dések biztositasa

Alapvetden 3 tipusu szerz6désrdl van szo:
1. Gytijtés-szallitas: SIOKOM Nonprofit Kft.-Régi6 koordinator (KHG),
2. Létesitményiizemeltetés: SIOKOM Nonprofit Kft.-MOHU,
3. Lerak¢ tizemeltetés: DBR-MOHU.



A tarsasag a 2026-os iizleti évben 2026. december 31. napjaig a KHG (mint régio
koordinator) alvallalkozojaként latja el 26 telepiilésen a gytijtési szallitasi feladatokat, minden
koncesszio ala tartozé hulladék aram tekintetében.

2027. januar 01. napja utan azonban a régié koordinatori intézmény rendszer a DDT régioban
is kivezetésre keriil, igy a gytijtés szallitas terén is kozvetlen szerzodéskotésre kell késziilni a
MOHU-val.

A gyljtési szallitasi szerzddés esetében a 2026-os évre vonatkozd fajlagos arakat 2025.
decemberében sikeriilt bizonyos anyagaramok estében vissza ,,korrigalnunk”, azaz novelniink
a 2025-0s évi jelentds csokkenéshez képest.

A SIOKOM Nonprofit Kft.-nek sikeriilt 3 éves létesitményiizemeltetési szerz6dést kotnie a
MOHU-val, amelynek induldsa 2026. januar 01. és a lejarata 2028. december 31., amely
egyediilallo az 4gazatban.

A létesitmény lizemeltetési szerzodés alapjan legalabb évi 22.000 tonna, legfeljebb évi 28.000
tonna szelektiv hulladék, valamint évi 32.000 tonna kommunalis hulladék kezelésére van
lehetdsége a tarsasagnak.

A SIOKOM Nonprofit Kft.-nek sikeriilt DRS tipusti anyagra is szerzédnie, ennek idétartama
legfeljebb 2 év, az évente kezelendd anyag mennyiség legfeljebb 7.000 tonna.

A MOHU-val tortént egyeztetés alapjan elképzelhetd, hogy az elézetes tervek ellenére a
masodik félévben Ordacsehire is érkezhet szelektiv hulladék, kezelési - valogatasi célbol.

Az jonnan kotott szerzodések alapjan az évente realizalhato netto arbevétel bevétel nagysaga
nagymértékben fligg a beérkezd hulladék mennyiségétdl, valamint a haszonanyag
kihozatalt6l, amelynek legalabb 60%-nak kell lennie, sajnos jelenleg csak legfeljebb 40%
érhet? el.

2. célprémium feladat

Eszk6zhasznélati dijak
Az iigyvezetének a DBR és a SIOKOM Nonprofit Kft. 2024—es éves beszamolojaban év
végével kotelezettségként kimutatdsra keriilt eszkozhaszndlati dijak megfizetését
maradéktalanul sikertilt teljesitenie.
e Az ISPA konzorcium esetében a 2024—es évi eszkdzhasznélati dij teljes mértékben
kiegyenlitésre keriilt mind a SIOKOM Nonprofit Kft., mind a DBR Altal.
o A DBRHOT esetében a 2024-es évi eszkozhasznalati dijat SIOKOM Nonprofit Kft.
teljesitette.
e A kiskonzorcium irdnyaba a 2024-es ¢év teljesitve lett.
e A DNYBT szamara a DBR maradéktalanul megfizette a vallalt eszkdzhasznalati
dijakat.

3-4. célprémium feladatok

Eredményesség

A SIOKOM Nonprofit Kft. 2023. oktober 01. napjatol kizarélagosan hulladékgazdalkodasi
feladatokat 14t el. Ily modon minden bevétele a hulladékgazdalkodasi tevékenységbdl és kb.
90% - ban a MOHU t6l szarmazik.

A tarsasag a 2025-06s lizleti évben a KHG (mint régio koordinator) alvallalkozojaként latta el
26 telepiilésen a gytijtési szallitasi feladatokat, minden koncesszi6 al4 tartozé hulladék aram
tekintetében. A gyljtési szallitasi szerzOdés esetében a fajlagos arakat sajnos évrél évre



csokkenteni kellett, hiszen az MOHU elvaras. Ennek kovetkeztében a gyiijtési szallitasi
feladat ellatasabol szarmazo bevételek 2025-re 2024-hez képest kb. 230 M Ft-tal csokkentek.

A létesitmény (Som) {iizemeltetés tekintetében kozvetlen szerzddéses kapcsolatban allt a
MOHU-val, amelynek keretén beliil évente 20.000 tonna kevert csomagolasi, 40-50.000 tonna
kommunalis hulladék, valamint 7-8.000 tonna DRS rendszerbdl szarmazé csomagolasi
hulladék valogatasat végezte. Ezen szerzodés keretén beliil tudott a tarsasag a legnagyobb
bevételt realizalni.

A létesitményiizemeltetési feladat ellatas volt az az agazat, amely segitett abban, hogy a
csokkentett gytijtési fajlagos darak mellett is nyereségesek maradhassunk, igy a
létesitményilizemeltetési bevételeinkkel ellenstulyoztuk a gytijtés-szallitasi tevékenységen
realizalt 230 M Ft bevételkiesést.

A gyljtési szallitasi dijak jelentds csOkkentése mellett nagy kihivast jelentett az is, hogy a
megfeleld mennyiségeket biztositani tudjuk mind a gyijtés, mind a valogatas terén

A valogatds terén azonban nem csak mennyiségi, hanem komoly mindségi elvarasokat
(megfeleld valogatasi arany) is tdmasztott a MOHU, amelyek nem teljesitése azzal is jarhat,
hogy vagy kotbért kell fizetniink, vagy a megrendel6 nem ismeri el az adott teljesitést 100%-
ban, igy kockéztathatjuk a megcélzott bevételi szamokat.

Az tligyvezetd tdjékoztatisul jegyezi meg, hogy a mennyiségi csokkenés és fajlagos
dijesokkentés ellenére is a SIOKOM Nonprofit Kft. nettd arbevétele 2025-re kb. 620 M Ft-tal
nott.

A fenti peremfeltételek mellett sikeriilt azt elérni, hogy a SIOKOM Nonprofit Kft. a 2025-6s
iizleti évet 128.555 ezer Ft adozas utdni eredménnyel zarta. Ezzel egyiitt jelentds Osszegii
ipariizési adobevételt is biztositott Siofok Onkormanyzata szamara.

Likviditas

A MOHU rendszere az NHKV-hoz hasonloan szintén utolagos adatszolgaltatas, teljesitési
igazolas és 30 napos fizetési litemezéssel miikodik. Tehat a teljesitett periodust kdvetden 60-
90 napra jutunk a sziikséges forrashoz. Az utéfinanszirozas elvén miikdédd rendszer
tdmogatasara sikeriilt megtalalni a megfeleld eszkozoket.

A fenti struktira miatt sziikséges volt oly médon megerdsiteni a SIOKOM Nonprofit Kft.
pénziigyi helyzetét, hogy a 2025-0s évre az OTP Bankkal egyrészt egy 150M Ft-os
foly6szamla hitelkeretet irtak ala.

A rendelkezésre 4ll6 banki keret csokkend mértékii igénybevétele mellett az iligyvezetés
sikeresen kezelte a likviditast. A kifizetett eszkdzhasznalati dijak ellenére a pénzeszk6zok
mérlegben lathatd zard egyenlege 2025-ben 700 M Ft, 2024-ban viszont 521,6 M Ft volt. Ez
egyébkeént a kamatraforditason is latszik, amely 7,1 M Ft-rol 4,5 M Ft-ra csokkent 2024-rdl,
2025-re.

Osszegzés

Kerekes Roland iigyvezetdi feladatainak és kotelezettségének eleget téve a 2025-6s évben
megteremtette azokat a feltételeket, amelyek lehetdvé tették és teszik, hogy a SIOKOM
Nonprofit Kft., hosszitavon fenntarthatdé mddon, zavartalanul és sikeresen el tudja latni a
hulladékgazdalkodasi feladatait, ezaltal a szolgaltatds lakossag szdmdra torténd
zokkendmentes biztositasat.



A fentiekre tekintettel javasolhato 2025. év vonatkozasaban a célprémium feladatok 100
%-ban valo teljesitésére tekintettel a munkaszerzédésében meghatarozott 100%-os
osszegii célprémium Kkifizetésének jovahagyasa az iigyvezet6 szamara.

A SIOKOM Nonprofit Kft. éves egyszeriisitett beszamol6jardl a Pénziigyi és Tulajdonosi
Bizottsag 2026. majus havi iilésén dont, eldrelathatolag 2026. méjus 20. napjan, 128.555 e Ft

nyereséggel.

A célprémium feladatok teljesitése, értékelése a gazdasagi tarsasag felligyelObizottsagi
tagjainak javaslatai alapjan keriiltek ismertetésre.

Kérem a Tisztelt képviseld-testiiletet, hogy alakitsa ki allaspontjat és hozza meg dontését az

elOterjesztés targyaban.

Hatarozati javaslat:

Siéfok, 2026. majus 08.

Siofok  Varos Onkormanyzatanak  Képviseld-testiilete
megtargyalta ,,A SIOKOM Nonprofit Kft. iigyvezetdje 2025. évi
célprémiumadnak kifizethetosége” targyl elOterjesztést ¢és az
alabbi hatarozatot hozza:

Siofok Véaros Onkormanyzat Képviseld-testiilete megallapitja,
hogy a SIOKOM Nonprofit Kft. {igyvezetdje a szamara 2025. év
vonatkozasaban eldirt célprémium feltételeket .......... %-ban
teljesitette, erre tekintettel az {igyvezetd részére a
munkaszerzodésében meghatarozott Osszegli  célprémium
......... %-o0s Osszegli kifizetését jovahagyja.

Felelds: Dr. Lengyel Robert polgdrmester (hatdrozat kozléséért)
Hatéridd: értelem szerint

Dr. Lengyel Robert
polgarmester



KIVONAT

Siofok Viros Onkorményzata
Képviselo-testiiletének

2025. méjus 29-én megtartott rendes — nyilvdnos — iilésének jegyzikonyvébol

Siofok Viros Onkormanyzata Képvisel-testiiletének

181/2025. (V. 29.) hatarozata

az Onkorminyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok iigyvezetoi
részére célprémium feladatok meghatdrozasirol

Siéfok ~ Véaros  Onkorményzatdnak — Képviselo-testiilete  ,,Az
onkormdnyzati tulajdonti gazdasdgi tdarsasdgok iigyvezetdi részére
célprémium  feladatok meghatirozdsa” ciml elGterjesztésben
foglaltakat megtérgyalta és az alabbi hatdrozatot hozza:

Si6fok Véaros Onkorményzatinak Képviselo-testilete a Sidkom
Nonprofit Kft. iigyvezetoje részére 2025. év tekintetében - a
munkaszerzodésben meghatérozott évi célprémium teljes Gsszege
vonatkozasaban - az alabbi célprémium feladatokat hatarozza meg:

1. A Siékom MOHU-val kététt szerzodéseinek biztositdsa, megdrzése
és ez alapjan a hulladékgazdalkodasi tevékenységek sikeres
fenntartasa a 2025-6s iizleti évben. 25%
2. A Sidkom Nkft. és a DBR Nkft. 2024. évi zart, auditalt {izleti
beszamoldjaban  kotelezettségként nyilvantartott eszkdzhasznalati
dijak maradéktalan megfizetése. 20%
DBRHOT szaméra: 30%

ISPA Konzorcium szamara: 30%

DNYBT szamaéra: 25%

Siofok-Balatonvilagos-Zamardi Kiskonzorcium szdméra: 15%

3. A Siékom Npkft. likviditdsanak mindenkori biztositasa és ezzel
egylitt a teljes térség hulladékgazdalkodasi feladatainak zavartalan
cllatasa. 25%

4. A fentiekre alapozva a Sidkom Nkft. legaldbb nullszaldos
mitkddésének a biztositasa a 2025-0s évben azzal, hogy az addzott
eredménye negativ nem lehet. 30%

A prémium kifizetésére a 2025. évi gazdasigi évet lezard
mérlegbeszdmol6 és eredmény-kimutatds elfogadasat kovetden, egy
osszegben kertilhet sor a képviseld-testiilet dontése alapjan.

Felels: Dr. Lengyel Rébert polgarmester (hatérozat kozléséért)
Hatérido: érteleyr’fsz‘e}mtff TP
Na

/",3\ l'l'.ﬂ,» k. 0 F PS5) ’ h ol
Drﬂ)\({k“zsuzsanpg sk. By L)  Dr. Kovacs Miklos sk.
O jegyzd TN g R alpolgérmester
S e 2 \0ra
G N
A kivonat hiteles: * \}

Sisfok, 2025 \ntjus 2
Y}

0., ,-\fi’/
NS0y yo)e
2 PO



