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1. BEVEZETO

Intézményvezetoként az elsd 6téves vezetdi megbizdsom masodik nevelési éve kezdddott most
szeptemberben. Az el6z6 nevelési évben elért eredményeket és szerzett tapasztalatokat
hasznositva, a munkatarsakkal kozdsen végzett mindségi munkiban bizva, a tovabbi
megujulast és magasabb szintre 1épést tervezem a miikodés szinte minden teriiletén. Bizom
benne, hogy a fenntart6t sajtod egyre novekvo terhek, kiadasok nem zavarjak, hatraltatjak majd
ennek megvaldsitasat. Igyekszem az elkdvetkezendd évre Uigy dsszpontositani, hogy az elmult
évek (egyes esetekben évtizedek) szakmai szempontbol elsddleges €s az ellendrzések
szempontjabol is elengedhetetlen hianyossagait potolni tudjuk, a targyi feltételeket tekintve
kiil- és beltérben egyarant, illetve a szakmai munka mindségére és egységére fokuszalva.
Célom, hogy a humaner6forras szempontjabdl megtartsam a stabil munkatarsi kozosséget, és
egy még megbizhatobban miik6d6 rendszert mukodtessiink. Ennek fényében terveztem
helyettesemmel egyiitt, €s egyeztettem a nevelési év munkatervét a munkatarsakkal.

Orémmel és nagy bizakodassal tapasztaltam a kollégak partnerségét a kihivasok fogadasaban,

aktiv egyiittmiikodésiikben és a megujitando szemlélet formalasdban egyarant.

2. A BOLCSODE MUKODESE

2.1. A bolcséde helye és feladata a gyermekvédelem rendszerében

A Siéfok Varos Csicsergd Bolesddéje a hatalyos jogszabalyok és alapitd okirata alapjan 20
hetes - 3 éves koru gyermekek napkozbeni ellatdst biztositja. A bolcséde mind szervezeti, mind
szakmai Onallésaggal rendelkezik, munkdjat az Orszagos bolcsddei nevelés-gondozas
Alapprogramjara épiilé szakmai programja és az éves munkaterve alapjan gyermekszeretd
munkatarsakkal végzi.

A Siofoki Véros Csicsergd Bolcsddéjébe felvehetd Sidéfok Varos Onkormanyzata Képviseld —
Testiiletének 34/2016 (XIL.19) Onkormanyzati Rendelete szerint minden olyan kisgyermek,
akinek felvételét a védond/gyamhatdsag/gyermekorvos/gyermekjoléti szolgalat javasolja;
akinek sziilei, neveldi, gondozoi sidfoki allando lakohellyel/tartozkodasi hellyel rendelkeznek,
vagy nem siofoki lakosok, de Siofokon dolgoznak, és nappali tagozaton tanulmanyokat
folytatnak/munkaviszonyban dallnak, vagy olyan rendszeres munkavégzéssel jard keresd
tevékenységet folytatnak, mely miatt a gyermek napkdzbeni ellatdsat nem tudjék biztositani.
Ha a gyermek a 3. életévét betoltotte, a bolcsddei nevelési év végéig maradhat a bolcsddében.
A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrdl szolo 1997. évi XXXI. torvény

értelmében, amennyiben a gyermek testi vagy értelmi szintje alapjan még nem érett az 6vodai



nevelésre, a 4. ¢életévének betoltését kovetd augusztus 31.-ig nevelhetd és gondozhatd a
bolcsddében. A bolcsddei ellatasban a sajatos nevelési igényli gyermek annak az évnek az
augusztus 31. napjaig vehet részt, amelyben a hatodik €letévét betdlti.

Siofok Varos Csicsergd Bolcsddéje 2019. jalius 1-t6l lett 6nalld intézmény. A jelenlegi

intézménytlinkben 2021. 07.01-t61 128 gyermek ellatasara van lehetdség.

2.2. Alapito okirat szerinti feladatellatas

Hatalyos alapit6 okirat szama: SFK/30055-2/2021.

Az intézmény fenntartoja: Siofok Varos Onkormanyzata
8600 Siofok, F6 tér 1.

Az intézmény megnevezése, cime: Siofok Varos Csicsergd Bolcsddéje
8600 Siofok, F6 utca 218.

Az intézmény révid neve: Csicsergd Bolesdde

Az intézmény tipusa: bdlcsddei ellatas - bolesdde

A bolcsdde csoportjainak szama: 10

Alaptevekénység: bdlcsodei ellatas

Gazdalkodasi jogkore: részben onalloan gazdalkodo

2.3. A bolesdde egyéb adatai

Az intézmény egyéb adatai

Telefon: 06 (84) 311-220

Telefon: 06 (20) 288-7584

email: csicsergo.bolcsode@gmail.com

Honlap: https://siofok.hu/varosi-informaciok/kozelet/oktatasi-intezmenyek/bolcsode
Agazati azonosité: $0299716

2.4. A munkaterv jogszabalyi hattere

Fobb jogszabdlyok:

— 1992. évi XXXIIIL torvény a kozalkalmazottak jogallasarol (Kjt)

— 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi
XXXIII. torvénynek a szocialis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi
agazatban torténd végrehajtasarol

— 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

— 2023. évi LIL térvény a pedagdgusok uj életpalyajarol

— 401/2023. (V1. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok 1j életpalyajarol szolo 2023.
évi LII. torvény végrehajtasarol

— 2011. ¢évi CXII. torvény az informacidés Onrendelkezési jogrol ¢és az
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informacidszabadsagrol

15/1998. (IV. 30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujtdé gyermekjoléti,
gyermekvédelemi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl és mitkodési
feltételeirdl (NM rendelet)

7/2010.(X1. 19.) SZMM utasitas a Bolcsddék napjanak megiinneplésérol

235/1997. (XII. 17.) Korm. rendelet a gyamhat6sagok, a teriileti gyermekvédelemi
szakszolgalatok, a gyermekjoléti szolgalatok és a személyes gondoskodast nyajtod
szervek és személyek altal kezelt személyes adatokrol

257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet a kézalkalmazottak jogallasarol szolo 1992.
évi XXXIII. térvénynek a szocidlis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi
agazatban torténd végrehajtasarol

328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujtd
gyermekjoléti alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarol és az
igénylésiikhoz felhasznalhat6 bizonyitékokrol

369/2013. (X. 24.) Korm. rendelet a szocialis, gyermekjoléti és
gyermekvédelemi  szolgaltatok, intézmények ¢és  halozatok  hatosagi
nyilvantartasarodl és ellendrzésérol

8/2000 (VIII. 4.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast végzd személyek
adatainak miikodési nyilvantartasba vételérol

9/2000 (VIII. 4.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast végzé személyek
tovabbképzéserdl €s a szocidlis szakvizsgarol

38/2011. (X. 5.) NGM rendelet a gyermekjatékok biztonsagarol

37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet a kozétkeztetésre vonatkozd téaplalkozas-

egészségligyi eldirasokrol

Szakmai irdnyelvek, modszertani levelek:

Jaték a bolcsddében- Modszertani levél - BOMI, 1997, Kapocs fiizetek 1.
Tudastar — A beszoktatas mdodszertana 2022.

Gyermekek napkozbeni ellatasahoz illeszkedd standard 2021. CSBO

A bolcsédei nevelés- gondozas orszagos alapprogramja 2020.

A bolesddei, mini bolesddei ellatas szabalyai és feltételei MBE 2024.

Intézményi szabdlyzatok:

Az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata és Szakmai programja



2.5. A bolcséde célja és feladatai

A bélcsode célja

A bélesode elsodleges célja, hogy a kisgyermekek elsajatitsak azokat a készségeket,
képességeket, amelyek segitik Oket abban, hogy hatékonyan ¢és kiegyensulyozottan
viselkedjenek sajat kornyezetiikben, sikeresen alkalmazkodjanak annak valtozasaihoz.
Bolcsodénk a fenti célok elérése érdekében a fenntartoval, a sziilokkel a kolcsonds bizalmon

alapul6, idealis jo kapcsolat kialakitasara torekszik.

A bolcsddei nevelés feladatai

A bolcsddei alapprogramban meghatarozott kotelezd feladatok:

— A csaladok tamogatasa, a sziil6i kompetencia fejlesztése
— Egészségvédelem, az egészséges életmdd megalapozasa
— Az érzelmi és tarsas kompetenciak fejlesztése

— A megismerési folyamatok fejlédésének segitése

A bolesdde a jogszabalyi lehetdségek alapjan a bolcsdde alapellatason tili, a csalddi nevelést
tdmogatd szolgaltatdsokat - specidlis tandcsadassal, iddszakos gyermekfeliigyelettel,
gyermekhotel mitkddtetésével, sdszoba, baba-mama klub, jatszo csoport miikodtetésével, hazi
gyermekfeliigyelettel és gondozas biztositasaval, jaték és eszkdzkolcsonzéssel is — szervezhet,
amennyiben megvan hozza a sziikséges személyi és targyi feltétele.

Bolcsddénk a jelenlegi meglévd feltételekkel, kapacitassal és infrastrukturajaval nem tud
szolgaltatasbOvitést vallalni. Az Onkormanyzat a bolcsddei férohelyigények kielégitése

érdekében a bolcsodei alapellatas megszervezésének elsodlegességét varja el az intézménytol.

3. A 2025/2026 NEVELESI EV FELVETELI ADATAL,
CSOPORTOK SZERVEZESE

3.1. Bolcsédei gyermeklétszam

Tertilet 2025.09.01. 2025.10.06. 2026.01.31.
(varhato)

Boles6dei gyermekek §sszlétszama: 56 88 108

- ebbdl fiu 32 48 -

- ebbdl lany 24 40 -
iires fér6helyek max. szama 72 38 14
Tényleges gyermeklétszdm alapjan meghatéarozott| 5,6 8,8 10,8
csoport atlag 1étszdm:
SNI/KF gyerekek szama: 0 3 6




SNI/KF-sel felszorzott gyermek 1étszammal szamitott 56 9,1 10,4
csoport: atlaglétszam f6/csoport

Etkezé gyermekek 1étszama: 35 74 108
Védelembe vett gyermekek 1étszama: 0 0 -
Héatranyos helyzeti gyermekek 1étszama: 0 0 -
Halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek szdma: 0 0 -

A bolcs6dében a nevelési év 2025. szeptember 1-t6l 2026. augusztus 31-ig tart. Az
intézményben 5 egységben -10 csoportban latjuk el a gyermekek gondozasat.

A bolcsodei beiratas és felvétel a rendeletben meghatarozottak szerinti, illetve a szabad
férohelyek lehetdsége szerint folyamatos. A csoportokat a szakmai eldirasoknak megfelelden
fokozatosan toltjiik fel, figyelembe véve a gyermekek korat, nemét, a korai fejlesztésben
részesilo / SNI-s gyermekek szamat. Ezen felil — amennyiben nem iitkdzik szakmai
szempontokkal — igyeksziink figyelembe venni a sziilok csoportra vonatkozo kéréseit is.

A gyermekek felvétele jelentkezési sorrendben torténik. Azok a gyermekek, akiket férdhely
hianyaban nem tudunk felvenni, varélistara keriilnek. Uresedés esetén a varolistin 1évé
gyermekek kertilnek felvételre.

Bizunk benne, hogy az intézmény teljes feltoltottségét ebben a nevelési évben is el fogjuk érni

2026. év januar 31-ére, ami a normativa szempontjabol mérvado.

3.2. Bolcsédei csoportok adatai

Csoport 2025.09.01. | 2025.10.06. | 2026.01.31. ebbol SNI HH HHH
(mar felvételt| 2 éven aluli KF*
nyert)
Siini 10 12 12 0 0
Maci 5 7 11 2 1
Csibe 6 6 10 3 2
Méhecske 7 11 12 0 0
Pillangé 5 10 10 0 0
Ozike 3 9 10 2 1
Mokus 7 10 11 0 0
Katica 3 10 3 1
Csiga 6 11 0 0
Nyuszi 4 11 0 1
Osszesen: 56 88 108 10 6

* Megjegyzés: A sajatos nevelési igényl/korai fejlesztésben (SNI/KF) részesiild gyermekek szdma azért
lényeges, létszamuk (1, 2 vagy 3) csokkentheti a csoport 1étszamat. Ezt kivanja ellensulyozni a normativa
szempontjabol az a szamitasi mod, hogy 6k plusz 1 fének tekinthetdk.



3.3. Igénybevevéi nyilvantartas (KENYSZI)

A TAJ alapu nyilvantartas szabalyainak 1ényege, hogy egy olyan nyilvantartas vezetiink,
amely az ellatottak Téarsadalombiztositasi Azonositd Jelén alapul annak érdekében, hogy a
szolgaltatasok igénybevétele és finanszirozasa orszagos szinten egységes rendszerben nyomon

kovethetd legyen. Az adatszolgéltatas az igénybe vevok Gyvt. szerinti adatainak rogzitésébol

¢s a napi jelentésbdl all. A nyilvantartast naprakészen vezetjiik.

A nyilvantartasban évi 2 alkalommal (szeptember 1. és aprilis 1.) rogziteni sziikséges a téritési
dijak 0sszegét, illetve a foglalkoztatottak 1étszamat. Ezen adatszolgaltatasnak a szeptemberi
datum tekintetében eleget tettiink. A KENYSZI nyilvantartas az alapja a gondozasért

fizetend6 téritési dij fizetésének is, hiszen gondozasi dijat csak az igénybe vett ellatasi

napokra lehet szamolni.

4. SZEMELYI FELTETELRENDSZER

Teriilet Adat
2025.10.08.

Intézményvezeto: Szoboszlai Ivett
Telefon: 06 (84) 311-220
E-mail: csicsergo.bolcsode@gmail.com
Szakdolgozok Fo
Intézményvezetd 1
Intézményvezets-helyettes 1
Kisgyermeknevelé kozépfoku végzettségii 19
Kisgyermekneveld felséfoku végzettségii
Kisgyermeknevel6 szakvizsgazott
Bolcsddei dajka
Osszesen: 29
Nevel6 — gondozé munkat kozvetleniil segité dolgozok Fo
Bolcsodetitkar 1
Elelmezésvezetd 1
Szakacs 3
Karbantarto 1
Moso6nd 1
Osszesen: 7
Bolcsédei dolgozok Gsszesen: 36
Megbizasi szerzddéssel foglalkoztatottak Fé
Gyermekorvos (2025.12.31-ig) 1
Dietetikus 1
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HACCP feladatok

Tlzvédelmi megbizott

Munkavédelmi megbizott

Erintésvédelmi, villiamvédelmi, tiizvédelmi feliilvizsgalat

I

Elelmezésvezetd (atmenetileg, helyettesités céljabol)

Tartésan tavollévo foglalkoztatottak: Fé
Kisgyermekneveld 4
Karbantarto

Elelmezésvezetd 1

A személyes gondoskodast nyujto gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint
személyek szakmai feladatairdl és miikédésiik feltételeirdl szolo 15/1998 (IV.30.) NM rendelet
(Nmr) hatarozza meg a gyermekjoléti és gyermekvédelmi személyes gondoskodas formainak
szakmai létszdm irdnyszamait és 1étszamminimum normait.

Az Nmr 1. szamt melléklete a bolcsddei ellatas tekintetében a kdvetkezdket irja eld:

Csoportonként:

- 2 {6 kisgyermekneveld,
- egységenként (2 csoport) 1 f6 bolcsddei dajka,
- fenntart6i dontés alapjan havi 4 6raban orvos.

Bolcs6dénként:

- 0nall6 boleséde esetén 1 f6 intézményvezetd,
- 1 f6 ¢lelmezésvezetdt/gazdasagi vezetdt/tejkonyhavezetd (1étszdmuk fenntartér dontés
alapjan)

- 5vagy tobb gyermekcsoport esetén tovabbi 2 {6 kisgyermekneveld

(Normativa szempontjabol hatrany, hogy a rendelet nem ir el intézményvezeto-helyettes
alkalmazasat, ami hiba, mert helyettes nélkiil nem megoldott az intézményvezetd tavollétében
a feladatai ellatéasa, illetve egy vezetd nem tudja id6 hianyaban maximalisan ellatni a szakmai
vezetési és ellendrzési feladatokat is. A fenntartoval vald egyeztetést kovetden tervezem ennek

a problémanak a jelzését az illetékes szakmai szervekhez/Minisztériumhoz.)

Sajatos nevelési igényi (SNI) / korai fejlesztésre és gondozasra jogosult gyermeket is ellatod

bolcsddében:
- 1 16 gyogypedagogus, gydgytorndsz, konduktor, gydgypedagodgiai asszisztens (1étszamuk

fenntartoi dontés alapjan) — ilyen statuszokkal nem rendelkeziink



Tervezett és/vagy varhato valtozasok a munkaeréforras teriiletén:

A hatarozatlan kinevezéssel rendelkez6 karbantartonk 1 év tartds tavollét utan nem kapta
meg a foglalkozas-egészségligyi orvostol az alkalmassagrol szolé igazolast, igy munkéba
nem allhatott vissza, jelenleg a szabadsagat tolti. Az orvos tovabbi vizsgalatokra kiildte, és
november kozepére hivta vissza ismételt alkalmassagi vizsgalatara, hogy a leletek alapjan
hozza meg a véleményét. E téren valdszinii, hogy probléma fog adédni, mert a mai magyar
egészségligyben egy honap leforgésa alatt nincs esély barmely szakorvosi vizsgélatra valo
bejutasra. A kolléga egészségi allapota az elmult évek alatt annyira megromlott, hogy nem
volt képes mar tavaly sem munkavégzésre, fizikai tevékenységre, és ez a helyzet csak
fokozodott. Ha figyelembe vessziik, hogy gyermekek kdzotti munkavégzésrdl van szd, ahol
egy 4julasbol, elesésbdl stb. tragédia lehet, még fokozottabb megitélés ala kellene tartoznia
a dontésnek. Ezt alap orvosi vizsgalattal is meg lehetett volna allapitani, igy szdmomra
érthetetlen, hogy az orvos miért nem hozott dontést.
A kollégat helyettesitd hatarozott idejli szerzddéssel rendelkezd, mar 11 honapja ndlunk
dolgoz6 ,,uj” karbantartdoval nagyon elégedett vagyok, nagyon szorgalmas, megbizhat6 és a
munkajara igényes ember. Az 6 bére az idei koltségvetésbe természetesen be lett tervezve
¢és a kovetkezo évre is be lesz, a masik kolléga esetleges felmentése fedezetéiil szolgalo
Osszeg is.

Az ¢el6z6 nevelési évben marcius végén a konyhai dolgozokndl az élelmezésvezeto
személye valtozott nyugdijazas miatt. Az elmult fél €v alatt sajnos kideriilt, hogy az ,,4;”
kollégand eléggé beteges, jelenleg tartésan tavol van. Helyettesitése az intézményen beliil
csak részben megoldott (4ru megrendelése és atvétele), azonban az étlap tervezést,
nyersanyagkiszabat készitést, vasarlasi lista készitését, mindezen mozgésok felvitelét a
WinMenza ¢€lelmezési programba, hovégi zaras elkészitését nem tudja senki megcsinalni
helyette, illetve nem is csindlhatja, meg jogszabélyi eldirasoknak megfelelden csak és
kizardlag ¢élelmezésvezetd végezheti. Jelenleg megbizdsi szerzOdéssel egy kiilsds
¢lelmezésvezetd végzi az étlapok tervezését s nyersanyagkiszabat készitését, azonban 0 a
sajat programjat hasznalja, igy a havi zaras kérdése nem megoldott. Most van folyamatban
a fenntartoval az egyeztetés, hogy oktober végétol milyen modon oldjuk meg az
étkeztetést, mivel a tippénzen lévé kollégané nem tudja, hogy mikor fog tudni
visszajonni.

A jovore tekintettel az élelmezésvezeto helyettesitését ugy tervezem megoldani, hogy jovo
év tavaszan, amikor az egyik szakacsunk helyére — mivel masik munkakorbe keriil — egy

olyan szakacsot probalok keresni és alkalmazni, aki vallalja az élelmezésvezetdi

10



tanfolyam elvégzését, illetve rendelkezik a tanfolyamra valo jelentkezés feltételeivel (pl.

érettségi).

4.1. Személyi juttatasok

A szakmai munkakorben dolgozok személyi juttatdsanak rendszere a garantalt bérminimum
(és minimalbér) Osszegére épiil, e mellett a szakmai potlék dsszege a fizetési fokozatoknak
megfeleléen emelkedik. A garantdlt bérminimum emelkedése esetén a dolgozoi

alapilletmények is a garantalt bérminimum emelkedésének a mértékével novekszik.

A diplomas kisgyermekneveldk finanszirozasa az uj (2025. januar) Pedagdgus bértabla alapjan

torténik (Ped 1.), a mindsitési eljaras a Puétv. alapjan szamukra mar 6nkéntes vallalas.

A nem szakmai munkakdrben dolgozok (bolesddetitkar, konyhai dolgozok, mosénd,
karbantartd) alapilletményét a minimalbér vagy a garantalt bérminimum 0&sszege adja,
amelyhez alacsonyabb 0sszegli 6sszevont szocialis agazati potlékban részesiilnek. A fenntarto
jovahagyasaval torekszem az ebbdl eredd bérfesziiltség csokkentésére, illetve a dolgozok
megtartdsara munkaltatéi dontésen alapuld illetménykiegészitéssel. A konyhai dolgozok és a
karbantartd esetében kiemelten fontos az illetménykiegészités novelése folyamatosan, és
jelent6sebb Osszeggel, mert fluktuacio esetén a dolgozok ,,pétlasa” nagy nehézségbe fog
titkozni. A kozalkalmazotti bértabla sajnos mar nem alkalmas a dolgozok megtartasara sem,

nemhogy a megszerzésére.

4.2. Munkaidé — munkarend

munkakor miiszak jellege 1. 2. koztes helyettesités
Kisgyermeknevel Sk heti valtasban 6.30-13.50 | 9.40-17.00 8.00-15.20 7.40-16.00
Dajkéak allando 6.30-14.50 | 8.40-17.00 7.40-16.00 -
Bolcsbdetitkar alland6 7.00-15.20 - - -
Elelmezésvezetd allando 7.30-15.50 - - ;
Szakécsok heti valtasban 6.30-14.50 | 7.40-15.20 - -
Karbantarto allando 6.00-14.20 - - -
Mosénd allando 7.30-15.50 - - -

(257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet 7. § (1) A teljes napi munkaidobdl hét orat kell a munkahelyen eltdlteni a
bolesddében foglalkoztatott kisgyermekneveldnek. (A Kjt. 55. §-hoz.)

A munkaidd magéban foglalja a munkakozi sziinetet is.
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4.3. Helyettesitési rend

Minden munkakor esetében a helyettesités modjat a munkakori leirds tartalmazza. Alapvetéen
az azonos munkakdrben dolgozdk helyettesitik egymast.

A bolcsddetitkart az intézményvezetd helyettesiti (tavolléte esetén az intézményvezetd), a
karbantartot az udvarrendezési feladatok tekintetében a bolcsddei dajkak, a mosondt szintén a
bolcsddei dajkak. Az intézményvezetdt az intézményvezetd-helyettes helyettesiti.

Az ¢lelmezésvezetd helyettesitése nem megoldott hdzon beliil (csak részben), amelyet

részletesen a 4. pontban kifejtettem.

4.4. A kisgyermeknevel6k besorolasa

Gyakornok létszam Pedagbgus I. 1étszam Pedagdgus 1. 1étszam | Mesterpedagogus
létszam

0 3 0 0

(401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok 1j életpalyajardl szolo 2023. évi LII.
torvény végrehajtasarol)

A 3 {6 diplomas kisgyermeknevel6 (és a 2 6 vezetd) Ped 1. mindsitéssel rendelkezik, bériiket

is ennek megfelelden kapjak. Pedagdgus mindsitésre nem jelentkezett a nevelési évben senki.

4.5. Tovabbképzések
Kisgyermekneveldk tovabbképzese:

A személyes gondoskoddst végzo személyek tovabbképzésérdl és a szocidlis szakvizsgarol szolo
9/2000 (VIII.4)) SzCsM rendelet értelmében a szakdolgozok (kisgyermeknevelok és
szakképzettséggel rendelkezd bolcsddei dajkék) folyamatos tovabbképzésben kotelesek részt
venni, (tovabbképzésre kotelezettek). A tovabbképzések megvalodsitasat a nevelési év soran, a
képzési kinalat alapjan, illetve az intézményi koltségvetési lehetdségek figyelembevételével
hatarozzuk meg. Ebben a nevelési évben 16 f6 dolgozd tovabbképzéseken vald részvételét

tervezzik.

Elelmezésvezetd tovabbképzése:

Az ¢élelmezésvezetOknek a 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet 16. §. (3) bek. értelmében 5
évente kotelezd tovabbképzésen kell részt venniiik. Az élelmezésvezetonknek ebben a nevelési

évben nem lesz tovabbképzési kotelezettsége.
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5. A 2025/2026- NEVELESI EV FELADATAI

5.1. Targyi, infrastrukturalis feltételrendszer — fejlesztési tervek

A bolcsdde épiilete megfelel az OTEK elbirasainak, valamint az MSZ-04-205/2-87 épitésiigyi
agazati szabvanyligyi kovetelményeknek. eldirasoknak. A bdvitett épiiletrészek szépen

kialakitottak, jol berendezett 4 csoporttal, a régi épiiletrész 6 csoporttal rendelkezik.

Udvar:

A bolcs6dében minden egységhez (2 csoport) egy sajat jatszéudvar all rendelkezésre a
szabadban torténd mozgas és jatéklehetdség biztositasahoz.

A boélcséde udvaranak felujitdsi folyamata az el6z6 nevelési évben elkezdddott, annak
érdekében, hogy a gyermekek szdmara elsésorban biztonsagos, masodsorban ingergazadag
kornyezetet biztositsunk. Ennek megvaldsitasahoz elsé 1épésként a fenntartd kiiltéri jatszotéri
eszkozoket telepittetett, illetve a I11. egység jatszoudvaranak teljes feljitasa megtortént.

Az udvarrészek, illetve az ott talalhatd mobil és telepitett jatékeszkdzok, jatszotéri homokozok
ellendrzését ¢és karbantartast folyamatosan végezziik. A telepitett jatszotéri eszkozok

feliilvizsgalatara 3 év mulva lesz ismét szlikség a jatszotéri eszkozok biztonsagarol szolo

78/2003. (X1.27.) GKM rendelet alapjan.

Fejlesztési célok:

- Tudomasunk szerint jelenleg folyamatban van a fenntartd részérél a masik 4 egység
udvarrészének a terveztetése, a koltségek felmérése, és remélhetdleg a nevelési év soran,
a nyari zaras ideje alatt sikeriil megvaldsitani az udvarrészek lefedését gumitéglaval,
illetve miifiivel, vagy legalabb ezen fejlesztések egy részét, a koltségvetés fiiggvényeében.
Az udvarok felujitasa azon kiviil, hogy biztonsdgosabb ¢és tisztabb kozeget biztositanak a
gyermekek jatéktevékenységéhez, esztétikailag és ingergazdagsagat tekintve is nagyobb
¢lményt jelent a hasznalojuknak.

- Azegységek jatszoudvarainak keritéssel valo elvalasztasa elengedhetetlen a biztonsagos
udvari tartézkodashoz, amely szakmai, mddszertani eldirés is. E tekintetben tobb évtizedes
az elmaradas. A bolcsddés korosztalyll gyermekek még nem elég érettek ahhoz, hogy pl.
megtanuljdk, hogy egy adott teriileten beliil mely részt/részeket hasznalhatjak, igy
pillanatok alatt ,.elkoszalhatnak” az egységiik jatszoudvararol, ami megneheziti a
feliigyeletiiket, illetve baleseti veszélyforrast is jelentenek. Ennek megoldasara a 2026. évi

koltségvetésbe mindenképp betervezem az udvarrészeket elvalasztd, az atjarhatosagot
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biztosité kiskapukkal ellatott kerités készittetését, amihez mar tobb helyrdl kértem, és egy
helyrdl mar kaptam is arajanlatot.

Amennyiben a koltségvetés engedi, abban az esetben a feltjitott udvarrészre szeretnék
beszerezni egy kiiltéri jatszotéri eszkozt, egy favonatot, a tobbi udvarrészen talalhatohoz
hasonldan, mivel erre a jatszoudvarra mar nem tudtunk beszerezni a rendelkezésre allo
keretbdl.

A kornyezeti nevelés részeként az egyik, korabban homokozoként funkcionald fakeretet
magasagyassa-kiskertté szeretnénk alakitani, ahol gyermekek és kisgyermeknevelok

koz0s tevékenységeként a kornyezeti nevelés részeként kertészkedést tudjanak folytatni.

Teraszok:

Az arny€koloval lefedett teraszaink nagyon jol funkcionadlnak, mivel mind a meleg, mind a

hideg ellen védenek. Igy egész évben folyamatosan biztositjak a gyermekek kint tartézkodasat

nem idedlis id6jarasi koriilmények kozott is. Emellett esztétikailag is emelik az épiilet fényét,

mivel a kisgyermekneveldk balkon novények tartdsaval, gondozaséaval, és az arnyékolo izléses

diszitésével is otthonosabba vardzsoljak a kiilteret is. A teraszok piknik-asztalokkal vald

ellatasa az el6z0 nevelési évben megtortént.

Fejlesztési célok:

A fenntartd részérdl mar az el6z6 nevelési évben megtortént az arnyékoldoval még nem
rendelkezd IV. és V. egység teraszainak felmérése. Bizunk benne, hogy ez az idei nevelési
évben kivitelezésre is kertilhet.

ATV. egység csoportjainak a tobbiektdl eltéréen kisebb méretli teraszai nem azonos oldalra
néznek. Azonban a gyerekek jatszoudvara a Mokus csoport feldli részen talalhato, ahol egy
kis méretii teraszon oldottak meg mind a két csoport gyermekeinek a tizoraiztatasat. Ennek
a terasznak a megnagyobbitasa sziikséges lenne ahhoz, hogy megfeleléen biztositani
tudjuk a gyermekek étkeztetését, illetve az arnyékold kivitelezése a megnovelt terasz

mérethez igazodjon.

Csoportszobak:

A szobak alapteriilete megfelel a jogszabalyi eldirasoknak. Gyermekszobak vilagosak,

napfényes kornyezetet biztositanak. A szobak berendezése gyermekkodzpontu, hangulatos,

otthonos, esztétikus, a gyermekek életkoranak megfeleléek. Kiemelt feladat a bolcsdde

esztétikus kornyezetének kialakitasa, biztositdsa, ahol a gyermekek biztonsagos, nyugodt

kornyezetben részesiilnek a bolcsddei nevelésbe-gondozasba.
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A butorok megfeleld elhelyezésével alakitjuk ki az elkiilonitett, nyugodt jatszotereket, melyek
tevékenységek szerint vannak kialakitva. A nyugodt alvashoz a sziilok a gyermekiik szdmara
az 6vodai fektetore sajat lepeddt és a gyermek igényeihez igazodd agynemiit hoznak, igy a

gyermekek az ,,otthon illatdban” tudjak kipihenni a nap faradalmait.

Fejlesztési célok:

- Az elavult, elhasznalodott, illetve hidanyzé dolgokat igyeksziink ebben a nevelési évben is
potolni: fogyoeszkozok: étkészletek, poharak, bogrék, kancsék, asztalteritok, torolkozok.
- 2 db allithat6 méretii asztal csoportonként: a mddszertani ellendrzés kifogésolta, hogy nem
rendelkeziink allithatdé méretii asztalokkal (ezzel lehet biztositani az eltérd korti gyermekek
szdmara a megfeleld asztalmagassagot). Mivel 4 asztal sziikséges minden csoportba, igy
véleményem szerint elegendd elsé korben a felét kicserélni allithatd magassagura, és a tobbit
majd a késébbiekben.

- 1-2 miianyag jatszéasztal-szék szett beszerzése a torottek helyett.

Gyermek fiirdészobak:

A flirdészobak kozvetleniil kapcsolodnak a csoportszobakhoz és a gyermekoltozokhoz.
Benniikk minden hasznalati eszkéz — pl. mosdd, torolkézotartd, tikor stb. — a gyermekek
onallosagra nevelését segiti. A gondozashoz hasznalt teriilet biztonsdgosan megkozelithetd.
Bar eléggé kis méretliek a régi épiiletben taldlhaté egységek (I., II., III.) fiirdészobai,
praktikusan ki lett benne alakitva a mosdok, kadak, wc-k elhelyezése. Ezen egységek butorzata
régi beépitett szekrényekbdl, illetve megfeleld pelenkazoasztalokbol all. Az wjabb épitési

egységek fiirdészobdi (IV., V.) tdgasabbak, modernebbek, esztétikusak.

Fejlesztési célok:

- A régi épiiletben talalhato egységek (I., II., II1.) fiirddszobaiban a mddszertani ellendrzes
kifogasolta, hogy nincs felnétt mosdokagylo felszerelve, ezt potolni kell. Az el6zd
nevelési évben kértem arajanlatot ezen munkalatokra, azonban az éves koltségvetési keret
nem engedte meg ezt a megvalositast. A 2026. évi koltségvetésbe betervezem ezt a
munkalatot, hogy esélye legyen a megvaldsitasra a kdvetkezd, 2027. janudrjdban varhato

szakmai ellendérzésig.

- Szintén a régi épiiletben talalhatd egységek (1., II., III.) fiirdészobdiban a régi beépitett
szekrényeken nem talalhat6 ajtd, ami biztositana a polcokon 1évd dolgok gyermekektdl

valo elzarasat. Eddig fliggénnyel volt megoldva ez a probléma, ami természetesen teljesen

15



értelmetlen. Karbantartds keretében ezt a hianyossagot orvosolni fogjuk a karbantarto

segitségével.

Gyermekoltozok (atadok):

Az ujabb egységekben baratsagos kornyezet fogadja a bolcsdédébe érkezd és tavozod
kisgyermekeket ¢és sziileiket. Minden gyermek szamara jellel ellatott szekrény biztositott a
ruhdk és egyéb hasznalati eszkdzok tarolasara. A régi egységek (1., I1., I11.) 61t6z6i nagyon
kicsik, sziikek, ¢és a beépitett szekrényben 1év0 kis rekeszek kialakitasa nem megfeleld. Ebben
a formdban nem is lehetett volna a miikodési engedélyt megadni. Ugyanis az 61tdzdszekrények
esetében a gyermekeknek el kellene érniiik a sajat szekrényiiket, hiszen a nagyobbak mar
onalldan tudnak dolgokat kivenni, berakni, ez hozzatartozik az 0Ondllosdgi torekvésiik
tdmogatdsahoz és biztositasahoz. Ennek ellenére ezekben az egységekben olyan magasan is
vannak rekeszek, hogy azt egy alacsonyabb sziilé sem éri el, sok esetben fordult el6 eddig,
hogy pl. az édesanya székre allva érte el a gyermeke dolgait. Volt olyan sziild, aki mar kérte is
ennek a megoldasat. Az erre vonatkoz6 tervemet a fejlesztési céloknal fejtem ki.

A kormanyhivatali, hatosagi ellendrzések azért nem térnek ki erre a hidnyossagra, mert az az
elv érvényesiilt, hogy ha a multban barmilyen hiba, hidnyossag ellenére, valamilyen moédon
megadtak a miikdodési engedélyt, akkor ezt tobbet nem lehet megemliteni a jegyzOkdnyvekben.
(Ezen allitasomat a sajat tapasztalatom alapjan irom, hiszen végeztem hatdsagi ellendrzési
munkat.) A szakmai, modszertani ellenérzés azonban kifogasolta, hogy a gyermekek téli
kabatjanak elhelyezése nem megoldott (helyhiany miatt, jobb hijan a szekrényajtokra voltak
akasztva).

A gyermekek sajat ruhajukban vannak. Eldobhatd pelenkat, torlékenddt, kendesot a sziilok
biztositanak gyermekeik ellatasdhoz.

A helyiségben 0ltoz6pad és pelenkazo is rendelkezésre all a gyermekek oOltoztetésére, €s
onallosaguk fejlesztésére, illetve a sziilok szdmara vendég wc. Az ujabb egységekben
akadalymentes wc-mosdo keriilt kialakitasra. A kisgyermeknevel6k és a bolcsédei dajkak
nemcsak a csoportszobak, hanem a fiirdészoba és az 61t6z06 diszitésérdl, baratsagossa tételérol
is gondoskodik. A gyermekdltozoben helyezziik ki a gyermekek altal készitett alkotasokat. A
falinjsagon tajékozodhatnak a sziilok a kiilonb6zd informaciokrol. A gyermekek atadadsa a

kisgyermekneveldk részére az 61tdzot (atadd) és a fliirddszobat elvalasztd ajtonal torténik.
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Fejlesztési célok:

- A régi egységek oltozdinek atalakitdsa nagyobb horderejii feladat, amelyet esetleg nem
egyszerre, hanem egységenként iitemezve is meg lehetne megvalositani. Ugy lehetne
megoldani a tér novelését, hogy a nagyméretli babakocsi tarolot és az 61t6z6t elvalasztd
falat le kellene bontani, és a gipszkartonnal egy 0j elvalaszto falat késziteni oly modon,
hogy a két helyiség Osszteriiletét nézve a babakocsitaroldo 1/3, mig az 61t6z6 2/3 részt
kapjon. Ez az atalakitas értelemszeriien egyiitt jarna a padloburkolat cseréjével, illetve
festési munkalatokkal. Ezzel a megoldassal a régi szekrények also két sorat megtartanank
(a tobbi rekesz taroloként funkcionalhatna iratok szdmara), és kipotolnank 1j, kiilonallo
bolesédei  6ltozdszekrényekkel. Igy egyrészt megfelelnénk a modszertani szakmai
eloirasoknak, masrészt egy tdgasabb, kényelmesebb ¢és esztétikailag szebb oltdzovel
rendelkeznénk, amely mid a sziilék, mind a gyermekek elégedettségét szolgalna. Ugy
gondolom, hogy a 2026. évi koltségvetésbe az atalakitasok megtervezésének a dijat

sziikséges betervezni.

Tornaszoba:

A tornaszobaban valtozatos mozgasformak kiprobalasara nyilik lehetdség. Jatékos forméban,
mozgassal kisért mondokakkal, dalokkal észrevétlentil fejlesztjiik a gyermekeket, eldsegitjiik
a  mozgasfejlodésiiket,  térérzékelésiiket, testérzékelésiiket. A  kisgyermekeknek
mozgasigényiik kielégitése hatalmas igy lehetdséget adunk az izg6-mozgd aprosagoknak,
kedviikre kusszanak-masszanak a jatszoalaguton at, ugraljanak, labddzzanak, hemperegjenek
a labdamedencében. A napirendbe kényelmesen beillesztve, heti-rend szerinti beosztassal
hasznaljak a gyerekek a késd Oszi-téli-tavaszi, illetve az esdsebb nyari idészakban.

A bolcsédénkbe érkezd gyogypedagogus kollégak egyeéni fejlesztd foglalkozéasokat is itt

tarthatjak igény esetén. A tornaszobaban nincs fejlesztési célunk jelenleg.

Jatékkészlet:

Bolcsdédénk jatékait, és azok tarold eszkozeit a rendelkezésiinkre 4allo anyagi fedezet
ismeretében, fokozatosan kell boviteni. A jatékeszkozoket a gyermekek életkori
sajatossagainak és egyéni fejlettségi szintjének, valamint a szakmai eldirasoknak megfeleléen
valogatjuk 0ssze. Azonban a koltségvetési fedezet megteremtéséhez korrekt és alapos felmérés
¢s tervezés sziikséges, ami sajnos tobb éve elmaradt. Kevés jaték keriilt beszerzésre, €s azok is
csak ,.tlzolto jelleggel”, illetve a sziilok altal felajanlott adoméanyokkal, vagy éppen a

kisgyermekneveldk altal vasarolt/szerzett jatékokkal boviilt kicsit a valaszték.
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Sok jaték sajnos ekkora igénybevétel mellett, amit 10-14 gyermek okoz, hamar megrongalodik,
széttorik, elhasznalodik, ugyhogy azt lehet mondani, hogy a bolcsddében a jatéki szinte olyan
fogyoeszkdz, mint pl. egy pohar vagy tanyér. A csoportszobdk még a kotelezoen eldirt jaték-
alapkészlettel sem rendelkeznek.

A szakmai el6irasok pontosan meghatdrozzak, hogy a bolcsddés korosztaly szamara milyen
tipusu, fajtaja, funkciodja jaték sziikséges és milyen mennyiségben.

Az alapjatékok mellett megtaldlhatoak a kifejezetten csecsemdkortt gyermekek jatékai is. Itt
fontos szempont a jatékok mérete, sulya, alakja. Figyelniink kell arra, hogy ha a csecsemd
rafekszik, vagy magara ejti Oket, ne legyen szamdra fajdalmas vagy ijesztd, kellemetlen.
Ugyelni kell arra is, hogy a csecsemd szdméra ne jelentsen balesetveszélyt a jaték.

Ezen korosztidly szamara is biztositani kell a manipulaciéo fejlesztésére alkalmas
jatékeszkozoket, az lireges jatékokat, és mozgasfejlodésiiket segitd eszkdzok szines tarhazat,
valamint a keménylapu, egy abrat abrdzold kdnyveket, a textil és mlianyag konyveket.

A tipegdkorti gyermekek jatékai a konstrudld, utdnzd, nagymozgast fejleszté hiuzogatod és
tologaté tlireges jatékok, az alkoto jatékok, €s az életkori sajatossagoknak megfeleld konyvek.
A ,nagycsoportos” jatékai a mindennapi életet elokészitd szerepjatékot segitd eszkozok, a
logikai képességet fejlesztd képkirakok, és kartyak, az alkotdjatékok, és épitdjatékok sokszinii
repertoarja, valamint a hangszerek és babok, amiket mar maguk is bevonhatnak jatékukba.
Torekedni kell arra, hogy a természetes anyagu, szinli eszk6zok, jatékok aranya névekedjen,
tarolasukat is természetes anyagbol késziilt kosarakban torténjen. A jatékokat funkcidk szerint
csoportositva ¢és gyermekmagassagaban helyezziik el. Valtozatos eszkozoket kell kindlunk
szdmukra minden tevékenységformahoz (manipulacid, konstrudlds, utanzds, nagymozgas,
szerepjaték stb.).

A kinti jatékaink a karbantartdsa ellenére i1s hamar elhasznalédnak az idéjaras viszontagsagai
miatt, allando javitast igényelnek. A jatéktarolok lehetdséget biztositanak arra, hogy télen az
udvari jatékok egy része fedett helyen legyenek tarolva.

A jatékok kivalasztasanal figyelembe kell venni az egészségligyi, ¢és a pedagogiai

szempontokat egyarant.

Fejlesztési célok:

A jatékkészletlink részletes felmérése jelenleg folyamatban van, amelynek kimutatisat a
koltségvetési tervhez benytjtando melléklet fog tartalmazni. Mivel a gyermekek altal hasznalt
jatekok, konyvek ,,fogydeszk6zok”, igy az intézményi koltségvetés dologi kiadasaba (€s nem

a targyi eszk6zokhoz) fogom betervezni, hasonloan a szakkonyvekhez, szakmai folyodiratokhoz
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¢s a szakmai munkat segité anyagokhoz, tinnepi alkalmak szervezéséhez, a gyerckeknek

tinnepi ajandékok készitéséhez (husvét, télapo, ballagas).

Karbantartasi részleg:

A karbantartashoz sziikséges fobb eszk6zok az el6z6 nevelési év soran beszerzésre kertiltek. A
jelenleg hatarozott idével dolgozo, helyettesitést ellatd karbantarté a munkdjara nagyon
igényes, szorgalmas, tudasa és szakértelme sokrétli, nagyon elégedett vagyok a munkajaval, és
mind a kollégak, mind a sziil6k azt jelezték vissza, hogy nem tudjak, hogy a bélcsddében mikor

volt utoljara ilyen rend és tisztasdg, mar ami az udvart illeti.

Fejlesztési célok:

- A karbantartasi részleg (miihely, kazanhaz, karbantartd szobaja, fiirdészoba-wc) falazata
nagyon rossz mindségi, sok helyen a vizesedés miatt omladozik, és festve sem volt nagyon
régen. A nyaron kértem arajanlatot a festési munkalatok elvégzésére, azonban azt még
nem kaptam meg. Szeretném, ha még az idén meg lenne oldva ennek a részlegnek a

feltjitasa, hiszen a koltségvetésiink tartalmazza ehhez a fedezetet.

- A mihelyben és a kazdnhdzban taldlhatd, nagyobb ablak méreti, fixen beépitett
iivegpanelt szeretném kicseréltetni buko-nyilé ablakra, hogy a helyiségek szelldztetését
biztositani tudjuk. Féleg nyaron olyan meleg van az egész részen, hogy abban dolgozni

nem lehet.

- A kazanhdzban talalhatd iivegpanelbol all6 fal néhany panel eleme hosszan meg van
repedve, ami balesetveszélyes, hiszen az épiileten kiviil, kozvetlen mellette a jarda
talalhato, ahol a dolgozok, illetve a gyermekek kozlekednek a sziileikkel egyiitt. Ezt a részt

kell Kicserélni, akar felfalazni, hiszen nincs sziikség akkora tivegfeliiletre, ami jelenleg van.

Mosékonyha:
A mosokonyha felszereltsége az el6z6 nevelési év beszerzéseinek kdszonhetden jo, igy

eszkozbeszerzésre nincs sziikség.

Fejlesztési célok:
- A mosodaban festést terveztiink, amelyre kértem arajanlatot, azonban még nem kaptam
meg. Szeretném, ha még az idén meg lenne oldva ennek a részlegnek a felujitasa, hiszen a

koltségvetésiink tartalmazza ehhez a fedezetet.
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Irodak:

Az irodéak felszereltsége most kielégitonek mondhatd, mivel az el6z6 nevelési évben tobb

elavult, elromlott eszkoz, targy ki lett cserélve.

Fejlesztési célok:

1 db nagyobb méretii mandzsetta vérnyomasméréhoz, mivel a meglévé atmérdje nagyon

szlik, és csak a vékony dolgozok szamara megfeleld.

2 db telefon (alegység) beszerzése az élelmezésvezetd, illetve az intézményvezetd-

helyettes szobajaba

A 2026. évre tervezett 6 db tablet beszerzése kiegészitokkel (billentylizet, egér, tok,
védofolia) 6 csoport (Siini, Maci, Csibe, Méhecske, Mokus, Katica) kisgyermeknevel6i

szamara a digitalis csoportnapl6 és adminisztracio (Miniped) vezetéséhez.

Mivel elég siirlin tartunk belsd tovabbképzést, illetve hivtunk meg, és a jovOben is hivni
szeretnénk kiils6s szakembereket eldadas tartasara, nagyon hasznos lenne szamunkra egy
projektor hasznalata. A projektort ezen kiviil fel tudnank hasznalni a téli honapokban,

vagy rossz idoben a gyermekek szdmara szervezett mesefilm vetitésére is.

A koltségvetési keret fliggvényében az intézményvezetd szobajaban 1évd jardlap

kicserélése/lefedése laminalt jarélappal.

Szintén koltségvetési keret fliggvényében kis teljesitményii 1égkondicionalo felszerelése

az intézményvezet6 és intézményvezeté-helyettes szobajaba.

Dolgozoi 61toz6:

A dolgozok 61toz0je tiszta, rendezett, azonban sok régi, elavult 61t6zdszekrény talalhato benne.

Fejlesztési célok:

16 16 dolgoz6 szamara butorlapbdl késziilt 61t6z0szekrény beszerzése.

Folyosok:

A f6folyosok tekintetében is festést terveztiink, amelyre kértem arajanlatot, azonban még nem

kaptam meg. Szeretném, ha még az idén meg lenne oldva ennek a részlegnek a felgjitasa, hiszen

a koltségvetésiink tartalmazza ehhez a fedezetet.

Fejleszto szoba:

A fejlesztd szoba nem igényel most semmiféle fejlesztést, mivel rendelkezik a
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gyogypedagogusok altal kért eszkdzokkel, targyakkal.

Konyha:

A bolcsédénk fézokonyhdja jol felszerelt, a konyhdn dolgozo6 szakacsok mindségi munkdjanak
koszonhetden jol karbantartott. A konyhan talalhatok olyan eszk6zok és targyak (fozdiist, nagy
méretli ldbasok stb.), amelyek hasznalatira nem lesz sziikség a jovOben, igy azokat

selejtezniink, €s lehetdség szerint értékesitentink kell.

Fejlesztési célok:

- Idénként sziikség van bizonyos eszk6zok, gépek elhasznalddasbol fakado cseréjére. Ezek

beszerzésére vonatkozo részletes kimutatéas a koltségvetési tervezéskor keriil benytjtasra.

- A konyha tekintetében is festést terveztiink, amelyre kértem arajanlatot, azonban még nem
kaptam meg. Szeretném, ha még az idén meg lenne oldva ennek a részlegnek a felujitésa,

hiszen a koltségvetésiink tartalmazza ehhez a fedezetet.

5.2. A nevelési-gondozasi év kiemelt helyi szakmai tervei, feladatai

5.2.1. Dolgozokat érinté munka

a) Dolgozok kozotti kommunikacié:

Folyamatosan torekszem az intézményi kommunikacio fejlesztésére. Vallom és hiszem, hogy
a hatékony és sikeres munkavégzés alapja a j0 kommunikacio (irott, iratlan, verbalis,
nonverbalis). Kiilonds tekintettel az atadott informdcid pontossagara, aktualitasara,
érthetdségére, jellemzOen a vezetd-alkalmazottak, a munkatarsak, a sziild-kisgyermekneveld
kapcsolatokra. A magyar nyelvhelyesség és a szép magyar, valasztékos szohasznalatra nagyobb
figyelmet kell forditani, ehhez belso és kiils6 segitség lehetéségét sem zarom ki.

odafigyelek arra, hogy a fenntartd6 honlapjan a bolcs6édérdl naprakész, aktualis és érthetd,
egyértelmii, megbizhat6 informaciokat nytjtsunk a sziilok, az érdeklddok és a honlapot olvasok
szamara.

Jol miikddik az intézményben kiépitett kommunikécios rendszeriink, ami lehetdséget teremt az
informaciok gyors oda-, visszadramlasara, az egymasra épiild, Oszinte, nyilt és egyenes
véleménynyilvanitasra. A dolgozok kommunikécids eszkozeként funkciondl a messenger is,
ahol kiilon csoport van a teljes kollektiva, a kisgyermekneveldk, a dajkak €s a mosond, a
konyhai dolgozok szamara. Az e-mailezés is gyakran hasznalt informacidatadasi eszkdz, ahol

a hosszabb, elsésorban tdjékoztatd jellegli (pl. tovabbképzések, szakmai anyagok stb.)
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tudnivalok keriilnek megkiildésre a dolgozok részére. Emellett a havi rendszerességgel, illetve
az esetenkénti értekezleten megbeszéljiik — értékeljik, tervezziik, szervezziik - az elvégzendd
feladatokat, illetve a tapasztalatokat lesziirve Gjra gondoljuk azokat. Ennek hatékonysaga,
eredményessége érdekében a kolcsonods bizalom megszerzése €s fenntartasa elengedhetetlentil

fontos, amin folyamatosan dolgozunk.

b) Sziilokkel val6 kommunikacio:
Intézménylinkben a gyerekek gondozasa és nevelése érdekében a sziilokkel torténd rendszeres,
napi informacié csere elengedhetetleniil sziikséges, amelynek szinten tartasaért naponta
megkiizdenek kollégaim. A gyermekek fejlodése, a csaladok segitése érdekében a sziilok
pontos ¢és sokoldalu tdjékoztatdsa érdekében tobbféle kommunikacids modszert alkalmazunk
(csaladlatogatasok, napi kapcsolattartas, egyéni beszélgetések, sziilécsoportos megbeszélések,
szul6i értekezletek, indirekt formak -honlap, zart messenger csoport, ,,bolcsddei kisokos™

tajékoztato kiadvanyunk), amelyek hitele és hatékonysaga kiemelt célunk.

€) Szakmai munka segitése, fejlesztése, mentoralasa:

- A kotelezd tovabbképzésen tul, szakmai segitséget nyujtd6 — kiilsds szakemberek
meghivasaval — szakmai eldadéasok szervezésével segitenénk a kisgyermeknevel6k napi
tevékenységét, elméleti ismereteit a szocidlis munka, a gyermekpedagogia,
gyermekpszichologia, gyogypedagogia, logopédia/beszédinditas, korai fejlesztés, vagy
esetleg a Montessori nevelés témakorében. Mivel a szakemberek meghivasa koltséggel jar,
¢és ebben a nevelési évben ezen a teriileten koltséghatékonysagra toreksziink, igy szlikebb
lesz a lehetsdségek kore, de bizom benne, hogy taldlni fogunk olyan szakembert, aki

dijmentesen vallalja ezt a feladatot.

- A szakmai kérdések megbeszélésére, 1) ismeretek megosztasara, tapasztalatszerzésre, a
hazi/bels6é tovabbképzeés esetén a kisgyermekneveldkkel folytatott értekezlet is megfeleld
valasztas. A vezetdi ellendrzéseket, megfigyeléseket kovetd elemzések, értékelések egyéni

konzultacidn biztositjak a szakmai munka elismerését, megerdsitését, fejlodését.

- A kisgyermeknevelok ¢és bolcsddei dajkdk szakmai munkajanak segitését, a munka
szinvonalanak emelését és a tevékenységek egységesitését szolgalja az intézményvezetd-
helyettes altal, a nevelési év elején dsszeallitott Szakmai Protokoll, mely a Munkaterv 1.

szamu mellékletét képezi.
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d) Kisgyermeknevel6i adminisztracio:

- A kisgyermeknevelk munkajdban nagy szerepet jatszik a dokumentacid naprakész
fejlodésének id6hoz kotott rogzitése. Az elmult nevelési évben beszerzett és 2025.
szeptember 1-t6l 4 csoportban ,,élesben” bevezetett digitalis dokumentacié hasznalata, a
Miniped program izgalmas mind a kisgyermekneveldk, mind a vezetdk szdmara, hiszen
minden nap tanulunk valami Gjat a hasznalata sordn. A csoportnaplo, a gyerekek fejlédési
¢s csaladi flizet, a csoport nevelési évre készitett tevékenységprogramja is megmutatja az
0 szakmai munkajuk pontossagat, tervezettségét, tudatossagat, felkésziiltségét. Az elmult
¢v tapasztalata alapjan szeretnénk elorébb 1épni a papiralapi dokumentéaciok
elkészitésében, kidolgozasaban. Az egységesség, az igényesség, a szakmaisag
hangstlyosabb megjelenésével a mindségi munka érvényesitése is Ujabb szintet 1éphet
ezaltal. Ennek segitésére, tamogatasara a k6zos, €pitd jellegli konzultaciok lehetdségében,
alkalmazasdban, eredményességében bizom. A Minipedben vezetett dokumentacid
egységes, ¢s szakmailag, modszertani szempontbodl teljesen megfelel az elvardsoknak,
mivel jogszabalykovetd, és tokéletesen felépitett a rendszere és a tartalma. A Minipedben
az 0sszes dokumentacié megtalalhatd, azonban a csalddi flizetet hagyomanyos modon,
papiralapon vezetik a kollégandk, kedves versekkel, rajzokkal stb. ¢kesitve a benne foglalt
informaciokat, hiszen azt a gyermek az oOvoddba tavozésakor megkapja, igy

emlékkonyvként is funkcional.

5.2.2. Gyermekekkel végzett f6bb tevékenységek

a) Zenei nevelés:
A gyerekek zenei nevelése az 6ordmélmény szerzésével, a ritmusérzéket, mozgasfejlesztést és
beszédfejlesztést egyiittesen szolgaljak. Ehhez sziikséges lesz kiilonféle alaphangszerek
beszerzésére. A zenehallgatas, k6z0s éneklés most is része a bolcsddei é€letnek, azonban
emellett a kisebb hangszereket kiprobalasa még inkabb felkeltené a gyerekek kivancsisagat,
érdeklddését zenei élményre.
Mar tovabbképzéseken is elérhetdek a foglalkozadsok modszer- és fejléddéstana, de mivel ezek

koltségesek, igy ennek betervezése a koltségvetésbe a késébbi évek tervei kozott szerepel.

b) Szabad jatéktevékenység:
Ebben a nevelési évben kiilon figyelmet szeretnénk forditani a szabad jatéktevékenységek

ujragondolasara, a gyermekek életkorahoz, egyéni fejlettségéhez, érdeklédéséhez, igényéhez
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igazodo jatéktevékenységek repertoarjanak frissitésére, és targyi eszkozeinek bovitésére. Erre
mind a 10 csoportunkban sziikség van, mert a korabbi vezetdk sajnos teljesen elhanyagoltak
ezt a teriiletek. Bizom a kisgyermeknevelOk érdeklédésében és lelkesedésében, illetve az ehhez

kapcsolodo, 2026-o0s koltségvetési terv elfogadasaban.

., A gyermek fejlédésének szabadsdaga nem azt jelenti, hogy egyszeriien magara hagyjuk,
hanem azt,
hogy segits szeretettel emeljiik koré a megfelel kornyezetet.”
(Mdria Montessori)

¢) KIEMELT SZAKMAI TEMA - Kornyezeti nevelés és allatbarat szemlélet

formalasa

Altalanos cél:

A 2025-2026-0s nevelési év kozponti célja, hogy a bolcsddei élet minden teriiletén
megjelenjen a természet- és allatbarat nevelés, a kornyezettudatos szemlélet ¢és az
él6lények iranti empatia fejlesztése. A gyermekek életkorahoz igazitott jatékos, tapasztalati
tanulds révén a természet felfedezése, az allatok megismerése ¢és a gondoskodas
megtapasztaldsa keriil kozéppontba. A cél, hogy a kisgyermekekben kialakuljon az a bels6

attitlid, amely a természet és az €l61ények védelmére, szeretetére épiil.

Témakorok:

» A ,Madarbarat Bolcs6de” program elmélyitése
e A mar 2025 szeptemberében elnyert Maddrbardt hely mindsités fenntartdsa és
fejlesztése.
e Madaretetdk, itatok, oduk rendszeres gondozéasa, madarak megfigyelése az udvaron.
o Hangutdnzés jatékok, madaras dalok, monddkdk beépitése a mindennapi
tevékenységekbe.

o Te¢li madaretetés kozos élménye a gyermekekkel (pl. magkeverés, etetés megfigyelése).

> Az »Allatbarat Bolcsode” palyazatban valo részvétel
(https://allatvedelemgyerekeknek.hu)
e A palyazat elveihez igazodo allatvédelmi szemlélet beépitése a gondozasi €s nevelési
folyamatokba.
o Kisgyermekek szdmara befogadhatd forméban: képek, pliissfigurak, dalok, mesék
segitségével az allatok megismerése.

o Az allatokkal valo gyengéd bandsmod, 6vo viselkedésmintak erdsitése.
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Kapcsolattartas allatvédd szervezetekkel, kis élményprogramok szervezése (,,allatok

vendégségben”).

» Kozos magasitott agyas/ok létrehozasa és gondozasa

A gyermekek ¢és Kisgyermeknevel6k kozos tevékenységeként kiskert kialakitasa.
Egyszerl kertészeti tevékenységek: iiltetés, locsolas, megfigyelés, betakaritas.
Természetes folyamatok felfedezése — ,,mi n6 a f61dbol?”, ,,hogyan nd a virag?”.

A feleldsség, gondoskodas és kitartas alapjainak kialakitasa.

> Allatasszisztalt fejleszté programok bevezetése

Allatasszisztalt foglalkozasok (pl. kutyas terapia) inditasa, fokozatos, biztonsigos
bevezetés.

Az allat jelenléte segiti az érzelmi biztonsdgot, kommunikacidt ¢és szocidlis
kapcsolatokat.

A gyerekek empatiajanak, érzelemkifejezésének, szabalytudatanak fejlodése

¢lményszerli forméban.

» Kapcsolodas a Jane Goodall Intézet ,,Passzold vissza, Tesé!” programjahoz

A kornyezetvédelem és ujrahasznositas fontossdganak megjelenitése a bolcsddében.
Hasznalt mobiltelefonok gytijtése, a sziilék aktiv bevonasaval.
A gyerekek szamara egyszeril iizenetek: ,,Vigydzunk a Foldre”, ,,A természet kincse,

amit 6vunk™.

> Fenntarthatosagi szokasok erésitése a mindennapokban

Ujrahasznosithaté anyagok hasznalata a jatékban és kézmiives tevékenységekben.
Szelektiv hulladékgytjtés — a felndttek modellalo példamutatasaval.

A természetes anyagok (fa, textil, papir, termések) eldtérbe helyezése.

Egyszer(i, jatékos beszélgetések a takarékossagrol, ovasrol (,,ne pazaroljuk a vizet”,

,»vigydzunk a ndvényekre”)

Evszakos hangsiilyok (programtémakhoz kapcsolva)

Osz

‘Id(’iszakH Kiemelt téma H Fo tevékenységek, célok
Levelek gytijtése, madarak megfigyelése, 6szi
., Madarbarat udvar” — gylimdlcsok tapasztalati megismerése, madaretetok
a természet Kincsel elokészitése.
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‘Id(’iszakH Kiemelt téma H Fo tevékenységek, célok ‘
Tél ,, Gondoskodas a Madaretetés, téli allatok megismerése, meleg
hidegben” otthonrol sz616 mesék, szenzoros jatékok (ho, jég).
Tavasz Eletre kel a kert” Ultetés, locfsolas, poven}/megﬁgyelres, rovarok,
méhek, pillangok felfedezése.
Nvér ., Viz, napfény, Vizes jatékok, bogarfigyelés, arnyékos pihendhelyek
y termeszet” kialakitasa, allatok a viz koril.

Havi bontasu programterv

Téma: Kornyezeti nevelés €s allatbarat szemlélet fejlesztése
Korosztaly: 1-3 éves, vegyes csoportok

Jatékos tevékenységek, - ..
Hoénap Téma / {6 irany Fejlesztési célok programok Eszkozok / egyitt-
miikodések
Ismerkedeés a A természet iranti Udv?.rlrsetak, levelek Madaretetok
. PR gyljtése, madarak PO
természet kivancsisag meofiavelése elokészitése,
Szeptember kincseivel — felkeltése, udvari egligyeiese, termések
, , , madarhang-felismerd e, 1 n
., Maddarbarat megfigyelések, o . gyljtése, sziilok
” . . . jaték, természetes .
udvar szokasok kialakitasa. Y e bevonasa.
anyagokkal valo jaték.
Gesztenye-, dio- és .
£ . e , Természetes
,, Oszi kincsek — a Tapasztalatszerzés levélgylijtés; termések anvadok
Oktober természet az 6szi kornyezet valogatésa, ragasztas; yagox,
L, A s kosarak,
valtozasa valtozasairol. 0szi szinek o
. levélprés.
megfigyelése.
Madaretetok .
, , . . Madarkalenda
,,Madarbarat A gondoskodas, elhelyezése, magok adar 3 enddriu
I fz . A . m, etetbanyagok
November Bélcséde” — segités, megfigyelés elékészitése, képek ;
L, , ; , , , , (napraforgo,
felkeésziiles a télre fejlesztése. nézegetése madarakrol, ..
s koles).
madaras mondokak.
’ o o Téli all ek, Plissallatok,
,, Allatok télen” — Az egyiittérzés, o atos JTeseh ussa ato
, . . , héban nyomkeresés, képek,
December melegség, védelem, biztonsag ; \ s -
, . P allatfigurakkal jaték, mesekonyvek,
gondoskodds érzésének erdsitése. e , . . «
koz0s madaretetés. madaretetd.
,.Etetjiik a madarakat™
] . Meleg otthon, Erzelmi blzt(?ns?g, prOJelft, melegjfe}zas Madare'tetork,
Januar melew sziv” gondoskodas és ellentétparok jatékos képes kartyak,
g egymas segitése. bemutatasa, melegitd takarok, babok.
takaros jatékok.
; Kutya- vagy
,, Kis Allatbarat Allatf)s d'alok, . kisallat-terapias
, L . . , hangutanzas, ,,mit
, allatbaratok” — viselkedésformak, , S program,
Februar , , . - szeret az allat?” jaték, A  1x
allatvédelmi empatia Kutvés allatvedo
alapok fejlesztése. L . partner
vendégfoglalkozas. .
bevonasa.
Erdeklédés a Ultetés magasitott Vetomag, kis
, Tavasz a o gy L . ,
L. o novények irant, agyasba, locsolas, locsoldkanna,
Marcius kertben” — éled a , . - ..
, gondoskodas foldtapintas, kertészeti
termeszet . . . -
gyakorlasa. magnézegetés. eszkozok.
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Jatékos tevékenységek,

. . o . L. Eszkozok / egyiitt-
H T f Fejleszt lok rogramok 1
6nap éma / f6 irany ejlesztési célo programo miikédések
Kertgondozas,
A felelGsség és névénymegfigyelés, Kerti
cL ., Kis kertészek” — kitartas fejlesztése, ,Jocsolomand” szerszamok,
Aprilis . , ; s - 1.
ndovénygondozas rendszeresség szerepjaték, ndvénykeépek,
megtapasztalasa. természetjaras. tavaszi dalok.
Allatmamak és
' o Kapcsolat, szeretet, kl,csmyelk P aros{tasa} K,epkartyak’
(. ., Allatmamak és 1 s o1k képeken, hangutanzo babok, hang-
Majus S csaladi kotelékek o . .
kicsinyeik e jatékok, tavaszi felvételek,
erositese. . . . s
allatmesék természet-jaras.
dramatizalasa.
Természeti Vizes jatékok .
- e , Lavorok,
kornyezet (6ntdgetés, pancsolas), s
, . . e et . , vizijatékok,
Junius . Elet a viz koriil megfigyelése, halacskas dalok, o .
. > e g buborékfijo,
biztonsagérzet a buborékfujas, X .
, o , képek halakrol.
viz mellett. arnyékkeresés.
., Nyari természet — A Rovarles, pillangos Nagyitok,
Jalius bogarak, megfigyeloképessé sétak, viragszirmok bogargyiijté
pillangok, g és kivancsisag gyijtése, viragnyomda doboz, lepke
viragok” fejlesztése. készités. képek.
., Zolden zarjuk az Z cgesz eves »Madarbarat udvar Képes
. élmények . o . .
évet” — e ujra bejarasa, Osszefoglal6 fal,
, , felidézése, ey e
Augusztus természetbarat K6 ; maggyiijtés, allatos kozos
, ornyezeti crox .1 . -
szokdsok szokésok jatékok, csaladi udvari zaroprogram,
megerdsitése Py program. fotok.
megerositese.
5.2.3. A 2025/2026 nevelési év ESEMENYNAPTARA
ldeje Témaja Szervezdéje/felelgse
- nevelési év nyitd értekezlete - el6z6 nevelési év
értékelés teljes kollektiva:
- éves munkaterv 1ényeges pontjainak megbeszélése intézményvezeto
Augusztus - irodaszer, szakmai anyag, tisztitoszer beszerzés intézményvezet6-helyettes
vége - bolesédei csoportnapldo megnyitasa, el6készitése kisgyermeknevelok
elokésziiletek | - el6z6 nevelési évi csoportnaplok lezarasa bolesddei dajkak
anevelési évre | - gyermekdokumentaci6 el6készitése mosond
- atakaritasi folyamatok befejezé munkalatai, a bolcs6de | bolcsddetitkar
felkészitése az uj nevelési évre, csoportszobak karbantarto

sziileinek

dekoralasa, udvar rendbetétele
- sziil6i értekezletek megtartasa az uj gyermekek

- beszoktatasok litemezése

konyhai dolgozdk

Szeptember

elokészitése

- 1j gyerekek fogadésa, beszoktatasok elkezdése
- csaladlatogatasok
- atéritési dijhoz sziikséges nyilatkozatok és alatamaszto

dokumentumok bekérése a sziiloktol
- beszamold és Munkaterv elkészitése,

- munkaruha beszerzés

és leadasra

intézményvezetd
intézményvezet6-helyettes
kisgyermeknevelok
bolcsédei dajkak
bolcsddetitkar
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KENYSZI rendszerben a foglalkoztatottak és a téritési
dijak lejelentése

beszamolo véglegesitése, benyujtasa
éves Munkaterv véglegesitése, elfogadasa, benytjtasa
az idei évet érintd tovabbképzések egyeztetése

Erdek-képviseleti Forum tagjainak frissitése, alakulé | intézményvezetd
Oktober lés intézményvezeté-helyettes
folyamatos beszoktatas kisgyermeknevel6k
napirendek elkészitése bolcsédei dajkak
tevékenységtervezet kezdé munkalatainak megkezdése | bolcsddetitkar
Marton-nap megbeszélése
kovetkezo évi koltségvetés tervezése
Munkaruha Szabalyzat elkészitése
Marton-napi hagyomanyodrzés 2025.11.11.
karacsonyi szakmai anyagok betervezése, beszerzése
sziildcsoportos megbeszélések intézményvezeto
November Luca napi-karacsonyi délutan tervezése intézményvezet-helyettes
folyamatos beszoktatas kisgyermeknevelok
irodaszer, szakmai anyag, tisztitoszer beszerzés bolcsddetitkar
kovetkezd évi koltségvetés tervezése
Munkaruha Szabalyzatra vonatkozo eldterjesztés
benyujtasa
Mikulas csomagok beszerzése
folyamatos beszoktatas
Mikulas varas — sziil6k nélkiil
Luca napi-karacsonyi délutan megvaldsitasa — | intézményvezetd
December sziilokkel terv: 2025.12.12. intézményvezet6-helyettes
karacsonyi fotdzas — kisgyermekneveldk altal kisgyermeknevelok
dolgozoi kollektiva karacsonyi évzard {linnepsége | bolesédetitkar
terv:2025.12.18.
téli zaras — két tinnep kozott, illetve az iskolai sziinet
idején (2025.12.20.-2026.01.04.) igényfelmérés alapjan
a végleges koltségvetési terv megkiildése a fenntartd
részére
Januar sziildcsoportos megbeszélések
medve nap eldkészitése teljes kollektiva
éves szabadsagolasi terv elkészitése
farsangi dekoraciok elkészitése
Februar Medve-nap intézményvezetd
farsangi vigadalom — sziilok nélkiil (terv: 2026-02.06.) | intézményvezet6-helyettes
irodaszer, szakmai anyag, tisztitoszer beszerzés kisgyermeknevel6k
a nyari zaras idépontjanak kihirdetése 02.15-ig bolcsodetitkar
Marcius tavaszvaras intézményvezetd
Nemzeti Unnep intézményvezet6-helyettes
tajékoztatas a sziil6i értekezletr6l a kozosségi oldalon, | kisgyermeknevelk
honlapon
huasvéti nyuszivaras
beiratkozas lebonyolitasa az dvodaval azonos idében
Aprilis KENYSZI rendszerben a foglalkoztatottak és a téritési
dijak lejelentése teljes kollektiva
a bolcsdde ,,viragositasa” sziilok bevonasaval
Magyar Bolcsédék Napja — nevelésmentes munkanap
2026.04.21. kedd — szakmai nap
Fold napja
Anyak napja intézményvezetd
Méjus gyermeknapi vigadalom terv:2026.05.28. vagy 29. intézményvezet6-helyettes
ballagasi ajandékok beszerzése kisgyermeknevelok
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kiértesitések megkiildése a sziiloknek a felvételi | intézményvezetd
dontésrél, sziilék tijékoztatisa az els6é szilldi | intézményvezet6-helyettes
Janius értekezletrol és egyéb tudnivalokrol kisgyermeknevelok
ballagas — (tervezet: 2026.07.24.) bolcsddetitkar
kovetkezd nevelési év tervezése
nyari zaras: 2026.07.27.-2026.08.28.(5 hét) intézményvezetd
Julius igény esetén tigyelet tartasa: 2026.07.27.-2026.08.07 (2 | intézményvezetd-helyettes

hét kisgyermeknevelok
karbantartasi, fejlesztési feladatok kivitelezésének bolcsddetitkar
feliigyelete, ellendrzése karbantart6

nyari zaras: 2026.07.27.-2026.08.28.(5 hét)

karbantartasi, fejlesztési feladatok kivitelezésének

Augusztus feliigyelete, ellendrzése

nevelési év nyit6 értekezlete - el6z6 nevelési év intézményvezeto

értékelés intézményvezet6-helyettes

éves munkaterv lényeges pontjainak megbeszélése kisgyermekneveldk

irodaszer, szakmai anyag, tisztitdszer beszerzés bolesodei dajkak

bolesbdei csoportnapld megnyitasa, elokészitése mosond

el6z06 nevelési évi csoportnaplok lezarasa bolcsddetitkar

gyermekdokumentacio elokészitése karbantarto

a takaritasi munkalatok konyhai dolgozok

a bolcséde felkészitése az 0j nevelési évre

csoportszobak dekoralasa

udvar rendbetétele

sziildi értekezletek megtartasa az j gyermekek

sziileinek

A 2026/2027. nevelési év kezdete: 2026.09.01.

A folyamatos, napi szintii feladatok koz¢ tartozik:

- karbantartési feladatok ellatdsa az intézmény egész teriiletén,

bolcsddetitkar adminisztrativ tevékenysége: 1étszamjelentés, étkezok jelentése,

szabadsagok nyilvantartdsa, kapcsolattartds a fenntartdé {igyintézdivel, bejovo
kiildemények fogadésa, szamlak tovabbitasa a fenntartohoz, iktatas, tavollét jelentése,
sziilok tajékoztatasa az aktualis teenddkrol, beadandokrol stb.,

dekoraciok évszakonkénti cseréje a kisgyermekneveldk altal,

fenntarto, illetve mas szerv altal kért jelentések elkészitése,

beosztas elkészitése, jelenléti ivek vezetése, ellendrzése, potlékok elszamolasahoz
adatszolgaltatas a fenntarto felé,

tovabbképzéseken valo részvétel,

ellenorzési feladatok,

kozosségi oldal mikodtetése (facebook),

1j informaciok, aktualizalt dokumentumok honlapon valé kozététele a fenntartdval,
tavasszal és Osszel alkalmassagi vizsgélat az intézmény székhelyén,

gyermekek dokumentécidjanak napi szintli vezetése,

athelyezett munkanapok esetén a sziildk igényfelmérése a bolcsddei ellatas

igénybevételére,
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A téblazatban szerepld fobb feladatok elvégzése eldtt minden esetben megbeszélést,
értekezletet tartunk, hogy az aktudlis feladatok feltételrendszerét, sziikséges beszerzéseket,

felelosoket, elméleti tudnivalokat, megbeszéljiik, megvitassuk és egyeztessiik.

6. A BOLCSODEBEN FIZETENDO TERITESI DiJ

A Siéfok Viros Onkormdnyzata dltal biztositott szocidlis és gyermekvédelmi ellatdsokrol, és
a bolcsodés koru gyermeket neveld csaladok tamogatdasarol szolo 34/2016. (XI1. 19.) szamu
onkormdnyzati rendeletben van megallapitva a bolcsddei téritési dij mértéke.

Az eldz6 nevelési évben a sziiloknek csak az étkezésért kellett téritési dijat fizetnilik 2025.
aprilis 1-ét6l 455,- Ft/f6/nap 6sszegben.

2025. szeptember 1-t61 nemcsak az étkezésért, hanem a gondozasért is kell a sziil6knek
fizetniiik. A gondozasért fizetendé téritési dij alapja a sziilok altal az alatamasztd
dokumentumokkal, igazolasokkal egyiitt benyujtott jovedelemnyilatkozat.

A 2025. szeptember 30-ig beiratott gyermekek esetében a sziilék altal benyujtott
jovedelemnyilatkozatok alapjan a 55 f6 gyermek utan fizettek teljes dijat (napi 600,- Ft) a
sziilok, 14 f6 gyermek részesiil ingyenes gondozasban, melyek koziil 13 f6 gyermek a 3 vagy
tobb gyermeket neveld csaladoknak, 1 f& gyermek rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesiiloknek nyujtott kedvezménynek koszonhetden, illetdleg 16 f6
gyermek sziilei nyujtottak be jovedelemnyilatkozatot, és kértek az Osszeg savos
megallapitasat (200-600,- Ft). Lathatban nagyon magas a fizetési hajlandésag.
Szeptemberben 6sszesen 687.300,- Ft keriil kiszamlazasra gondozasért fizetendo téritési
dijért (kozel sem teljes 1étszam mellett). A fentiek alapjan sikeresnek taldlom a gondozasi dij
bevezetését.

A sziil0k igazolassal tamasztjak ala a nyilatkozatukat: a 3 vagy tobb gyermeket neveldk esetén
hatosagi igazoldst nyujtanak be a szlilok, tartds betegségrol szolo igazolds, rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményrdl szold hatarozat stb. Etkezés esetén a jovedelmi helyzetet
vizsgalni nem lehet, a nyilatkozatok tartalmanak valddisagaért a sziilok biintetdjogi
felelosségiik tudataban nyilatkoznak.

A sziilok térités fizetési hajlanddsaga, feleléssége az elmult nevelési évben a tobbség esetében
megbizhatd, rendre, idére és fegyelmezetten teljesitették a fizetési kotelezettségiiket. Azonban
minden honapban akad néhany olyan sziild, aki késve fizeti be a téritési dijat. Valamennyi sziild
utalja a bolcsdde folydszamlajara a téritési dijak havi 6sszegét.

A téritési dij fizetések esetében fontos kiemelni azt a tényt, hogy a kisgyermeket
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neveldk/sziilok munkaerd-piaci visszatérésének tamogatasaként a Kulturalis és Innovacios
Minisztérium dontése alapjan a Magyar Allamkincstartol (MAK) visszaigényelheté a
bolcsddei személyi téritési dijak dsszege (gyermekétkeztetés €s gondozas dij koltsége) max.
50.000 Ft/f6/ho 0sszegig. Ennek lehetdségérol, feltételeirdl részletes tajékoztatast kaptak a

sziilok. Volt néhéany sziild, aki €1t ezzel a lehetdséggel.

7. ELLENORZESI - ERTEKELESI FELADATOK

7.1. Kiilso ellenorzések

Intézményvezetoként feladatom ¢és feleldsségem az intézmény torvényes ¢€s szakszerl
miikodtetése, a miikodés targyi és személyi feltételeinek a biztositasa. Egész éves munkam
soran az adottsagok, koriilmények €s lehetdségek figyelembevételével ennek megvalositasara,
javitasara, az ellatds mindségének magasabb szintre emelésére torekedtem.

A bolcsédéket érintd jogszabaly alapjan a Somogy Varmegyei Kormanyhivatal Gyamiigyi és
Gyermekvédelmi Osztalya kétévenkénti gyakorisaggal tart hatosagi ellendrzést. A kovetkezd
ellendrzés 2027. év elején esedékes. A Somogy Varmegyei Kormanyhivatal Siofoki Jarasi
Hivatala is tart kdzegészségiigyi és ¢lelmiszerhigiéniai ellenérzéseket.

A szakmai moédszertani intézmény — a Magyar Bolcs6dék Egyesiilete —, mint felettes agazati
¢és szakmai szervezet, a Kormanyhivatal felkérésére tart/hat szakmai, modszertani ellenérzést.
A Kkiltéri jatszotéri eszkozok biztonsagtechnikai ellendrzése, feliilvizsgalata 3 évenként

kotelezd, a legkozelebbi 2028-ban esedékes.

7.2. Belso ellenorzések

A bolcsddében dolgozok munkéjanak megismeréséhez, az elért szinvonal biztositasahoz, ill.
fejlesztéséhez sziikség van a belsd ellendrzésekre. Ennek legfontosabb feladata az
intézményben folyd tevékenység hatékonysaganak mérése, annak feltardsa, hogy milyen
teriileteken kell és sziikséges segiteni, erdsiteni a kisgyermeknevelk szakmai munkajat,
milyen teriileteken kell a rendelkezésre 4ll6 infrastruktarat, eszkozoket, felszereléseket,
jatékparkot korszertisiteni, ill. bdviteni. Ehhez rendszeres megfigyelések, beszélgetések,
dokumentaciok adnak informaciot.
A szakmai és torvényességi ellendrzéshez kapcsolodo vezetdi feladatok:
Szakmai ellendrzések:

- gyermekcsoportok latogatasa

- napirend ellendrzése

- tevékenységkezdeményezések ellendrzése
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- gondozasi miiveletek mindségi kivitelezésének ellendrzése

- ellatas szakszerti dokumentalasa,

- dokumentéciok naprakész vezetése.
Az ellendrzéseket napi, eseti és tervezett modon végezi az intézményvezetd-helyettes. A
szakmai munka éves szakmai ellendrzési tervét az intézményvezetdvezetd-helyettes frissitette,
készitette el. Az ellenérzési terv az éves Munkaterv része. A 2025/2026. nevelési évre
vonatkozo szakmai ellenérzési tervet az intézményvezet6-helyettes a nevelési év elején
elkészitette, az a Munkaterv 2. sz. mellékletét képezi.
Az ellendrzési terv tartalmazza az ellendrzés teriileteit, modszereit, szempontrendszerét és
iitemezését. Az ellendrzés kiterjed az egyes feladatok elvégzésének modjara, mindségére, a
munkafegyelemmel 0sszefliggd kérdésekre. Az ellendrzési terv végrehajtasaért a vezetd felel.
Az ellen6rzési tervben nem szerepld, rendkiviili ellenérzésrél az intézményvezeté dont.
Rendkiviili ellenérzést kezdeményezhet az intézményvezetd. Az ellenérzés tapasztalatairdl
irasos feljegyzést kell késziteni, azt az érintettel ismertetni kell, aki arra szoban vagy irasban
észrevételt tehet. Az intézményvezet6-helyettes valamennyi kisgyermekneveld és bolcsédei
dajka dolgoz6 munkajat értékeli legalabb egy alkalommal.
A rendszeres €s folyamatos ellendrzés/értékelés segiteni hivatott a munka mindségének és
szinvonaldnak emelését, a dolgozok megbecsiilését, onértékelését.
A szakmai ellendrzéseken feliill munkaltatoi jogkorbdl adodo feladatkdrben rendszeresen
ellendrizziik a munkaidd betartasat a dolgozok részeérdl, az egészségligyi alkalmassag meglétét,
a személyi higiéniat stb.
A belso ellendrzés alapelvei: konkrétsag, objektivitas, folyamatossag, tervszeriiség, szakmai
Onallosag tiszteletben tartdsa, humanus megkdzelités, kdlesonds bizalom, onallosag, értékelés
fejlesztése, perspektivak adasa, pozitivumok erdsitése.
Fajtai: tervszerli, elore megbeszélt szempontok szerinti ellendrzés, spontan, alkalomszerti

ellendrzés, a folyamatba épitett, elézetes és utdlagos vezetdi ellendrzeés.

7.3. Ertékelés

A pedagdgiai munka belsd ellendrzésének eredményeit, illetleg az ellendrzés altalanosithatod
tapasztalatait a nevelési évzard értekezleten értékelni kell, megallapitva az esetleges
hidnyossadgok megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket. Az ellendrzések értelme és Iényege
az értékelésben, a tapasztalatok megbeszélésében rejlik. Arra toreksziink a helyettesemmel,
hogy ez minden esetben 0sztonzd, ne félelemkeltd legyen az adott dolgozd szamara. A

szakdolgozok objektiv, tényszer( értékelése az intézményvezeto-helyettes feladata.
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8. AZINTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

8.1. A sziil6kkel valé kapcsolattartas

A csaladi és bolcsddei nevelés Osszhangja, a sziilok és a kisgyermeknevelOk kozotti
egyenrangl, konstruktiv, kolcsonds bizalmon alapuld partneri kapcsolat elengedhetetlen
feltétel a kisgyermekek harmonikus fejlédéséhez. A sziild ismeri legjobban gyermekét, igy
kozvetiteni tudja szokdsait, igényeit, sziikségleteit, nagymértékben segitve ezzel a
kisgyermeknevelét a gyermek ismeretén alapuld differencidlt, egyéni banasmod
kialakitasaban. A kisgyermekneveld, mint szakember, szaktudasara, tapasztalataira épitve, a
sziilok igényeihez igazodva kozvetiti a kora gyermekkori fejlédéssel, neveléssel kapcsolatos
ismereteket, modszereket. Ezek formaja: napi kapcsolattartas, egyéni beszélgetések, sziild

csoportos beszélgetések és a sziildi értekezletek, intézményi programok kotetlen beszélgetései.

8.2. A bolcsode kapcsolata a fenntartoval

A Képviselo-testiilettel és a Polgarmesteri Hivatal munkatarsaival a jo kapcsolat fenntartasara
¢s apolasara torekszem, hiszen a miikodés rendjének koordindldsa érdekében ez kozos

érdekiink.

8.3. A bolcsode kapcsolata az 6vodaval

A kisgyermekek egészséges fejlddése, szocializacios képességeinek fejlesztése
szlikségszer(ivé teszi a koznevelési intézménnyel, 6vodaval valo rendszeres kapcsolattartast.
A helyi 6vodaval a meglévo jo kapcsolat tovabbi apolasa, tapasztalat és informacid csere

mellett a bolcsdde-6voda atmenet zokkendmentes biztositasa is kiemelt feladatunk.

8.4. A bolcsode kapcsolata a Gondozasi Kézponttal

A Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat, mint a jelzérendszer tagja segit és
koézremiikodik abban, hogy minden gyermek a sajat képességei szerint fejlodjon, sziikség és

igény szerint szakmai tdmogatast nytjt a csaladnak, sziilonek, a bolcsddei munkatarsaknak.

8.5. A bolcsode kapcsolata a védonoi szolgalattal

A védonok tevékenységének célcsoportja megegyezik a bolcsddei ellatasban résziild
gyerekekkel. Ok azok a szakemberek, akik a sziilék és gyermekorvosok mellett a gyerekeknek
legkisebb koraban a legtdbb segitséget, tanacsot nyujtjak az egészséges fejlédésiikhoz. Eppen
ezért nagyon fontos és lényeges, hogy a helyi védéndi haldzat a bolcsddével kardltve figyelje,

gondozza a kisgyermekeket.

33



8.6. A bolcsode kapcsolata a Somogy varmegyei Pedagogiai Szakszolgalattal

A Szakszolgalat Siéfoki Tagintézményének két gyogypedagdgusaval heti szintli a
kapcsolatunk, hiszen a hét két napjan tartottak fejlesztd orakat a bolcs6débe jard, pedagdgiai
szakvéleménnyel rendelkezé gyermekeknek. Ezen kiviil a szakemberek tobb alkalommal

tartottak eldadast bels6 tovabbképzés keretében a kisgyermekneveloknek.

8.7. A bolcsode egyéb kapcsolatai

Somogy Varmegyei Kormanyhivatal
— Magyar Bolcs6dék Egyesiilete
Csalad-, Ifjusag. és Népesedéspolitikai Intézet (NCSSZI)

ZARADEK
A Siofok Varos Csicsergd Bolesddéje alkalmazotti kozossége a bolesdde 2025/2026. nevelési

évre szOl6 Munkatervét a 2025. oktober 08.-i munkatarsi értekezleten megismerte ¢és

megtargyalta, a benne foglaltakat elfogadta.

Siéfok, 2025. oktober 09.
Szoboszlai Ivett
intézményvezetd
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