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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Siofok Varos Csicsergd Bolesddéje intézményvezetdje elkészitette az intézmény 2024/2025.
nevelési év zarasat kovetden az 1997. évi XXXI. torvény (Gyvt.) és a 15/1998. (IV. 30.) NM
rendelet (Nmr.) alapjan megirt Munkatervben megfogalmazott, illetve meghatarozott célok,

feladatok megvalosulasarol szolo beszamolot, mely az eldterjesztés mellékletét képezi.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a 2024/2025. nevelési év szakmai beszamoldjat

targyalja meg és fogadja el a beterjesztettek szerint.

Hatarozati javaslat:

Si6fok Véaros Onkorményzatdnak Képviselé-testiilete megtargyalta a
wSiofok Varos Csicsergd Bolcsodéje 2024/2025. nevelési év
szakmai beszamoldja” targyl elOterjesztést €s az aldbbi hatarozatot
hozza:

A) valtozat:

A Képvisel6-testiilet Siofok Varos Csicsergd Bolcsédéje 2024/2025.
nevelési év szakmai beszamoldjat a beterjesztett tartalommal
elfogadja.

B) valtozat:
A Képviseld-testiilet Siofok Varos Csicsergd Bolcsédéje 2024/2025.
nevelési év szakmai beszamolojat nem fogadja el.

Felelds: Dr. Lengyel Robert polgdrmester (a hat. kozléséért)

Szoboszlai Ivett intézményvezetd
Hataridg: értelem szerint

Siofok, 2025. oktober 7.

Szoboszlai Ivett
intézményvezetd
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1. BEVEZETO

Egy évvel ezelott az altalam megirt Beszamolo és Munkaterv kicsit a ,,sotétben valod
tapogatddzas” volt, hiszen nem tudtam gyakorlati tapasztalatokra, élményekre alapozni - a
2024. augusztus 01. napjaval kezd6dé6 munkaviszonyom miatt -, hanem papirokbol,
dokumentumokbol, illetve a kollégaktdl szerzett informéciok alapjan allitottam Gssze, amire

nagyon rovid iddintervallum 4llt rendelkezésemre.

Jelen beszamolonak az elkészitése azonban izgalmas feladat szamomra, hiszen a Sidfok
Varos Csicsergé Bolcsddéjében ez az elsé nevelési évem, amelyet teljes egészében végig
menedzseltem, ¢és amelyrél ismertetd, értékeld dokumentumot készitek a fenntartd

Onkormanyzat részére.

Elemezve a bolcsdédében eltelt évet és az elvégzett munkamat, a munkatarsakkal kézosen
vivott kiizdelmeket, a kihivasok vallalasat és megoldasat, biiszkén mondhatom, hogy sikeres
nevelési évet zartunk. Mindezt annak ellenére, hogy nem volt egyszerli a kezdet, egy
ismeretlen intézményben, ismeretlen emberek kozott, kevés informacidval (mivel nem tortént
valds intézmény- és informacidatadas az elddom részérdl), szoros hataridékkel, tigy, hogy
kdzben nagyon hamar meg kellett ismerni mind az intézmény, mind a fenntarto felépitését,
miikodését, feladatait, dolgozoit és at kellett 14tni a munkamegosztasukat, az egyiittmiikodés

formait.

Elégedett vagyok, és biiszke lehetek a kollégaimra is, hiszen 6k sem voltak konnyi
helyzetben kezdetben egy ismeretlen, 0j vezetdvel, mivel egy 0j latismodhoz, mas

elvarasokhoz és feladatokhoz kellett igazodniuk.

A vératlan és hirtelen jovO kihivasokra nem lehet felkésziilni, legyen az munkaerd tavozasa,
poétléasa, ,,szekrénybdl kiesé csontvazak”, mint megoldando feladatok. Minden nehézség
ellenére jo nevelési évet zartunk. A bolcs6dét hasznalok és ismerdk (legyenek az gyerekek,
sziil6k, nagysziilok, szakmai kapcsolatok, fenntartod, bizottsagi, képviselé-testiileti tagok)
elégedettsége €s elismerése karpotol minden egyes nehézségért.

Bizom benne, hogy a kollégaimnak emberileg, szakmailag sokat tudtam segiteni, példat
tudtam mutatni. A koz0s és egységes gondolkodéast megtanulni, a kzos cselekvések oromét
megizlelni, a munkatarsi kozosséget olyanna formalni, ahol 6rom eltdlteni a munkaid6t, nem
konnyt feladat senki szamara. Mégis hiszem, hogy nagy utat tettiink meg eddig is, €s j6 uton

haladunk.




2. A 2024/2025. NEVELESI EV TERVEZESE, SZERVEZESE,
MEGVALOSITASA

Az éves munka tervezése a kollégak aktiv kozremiikodésével, Otleteinek, javaslatainak,
¢szrevételinek figyelembevételével tortént, amelyet véglegesitve a kisgyermeknevel6i
kozosség a nevelési év elején egyhangulag elfogadott. A bolcséde torvényes miikodése
mellett tovabbra is elsddleges célunk, hogy a bolcsddei élet a kisgyermekek szaméra
biztonsagot, szeretetteljes, vidam, részvételre Osztonzd 1égkort, nyugodt kornyezetet
biztositson testi-lelki fejlédésiikhdz. Szamukra, a bolcsdde, mint elsé kozdsségi tér, kozeg,
olyan sikerélményt nyujtson, amelybdl az 6vodaban tovabb tudnak épitkezni €s fejlddni.
Bolcsddénk csalddbarat intézményként ¢és szolgaltatdsként hozzajarul a csalddok

¢letmindségének javitdsdhoz, a sziilok munkavallalasi esélyeinek és kedvének noveléséhez.

A beszamol6 készitésének alapjat

. a 2024/2025. évi munkaterv,

. a bolcsdde Szakmai Programja és a Bolcs6dék Orszagos Alapprogramja,
. a modszertani és szakmai eldirdsok adjak,

amelyek a kitlizott és megvalositando célokat, feladatokat tartalmazzak.
A bolcséde mitkodésének biztositasa:

A 2024/2025-es nevelési évben a kisgyermekek bolcsddei ellatasa a hatalyos jogszabalyok
alapjan, mind szervezeti, mind szakmai 06nallosdgat biztositottan, zokkendmentesen zajlott.
Intézményvezetdként felelds vagyok a bolcsdde szakszerli és jogszeri miikodéséért, az
atlathato, takarékos, koltséghatékony gazdalkodasért, a nevelési év kiszdmithato tervezéséért,
szervezéséért, a fenntartd6 Onkormanyzat hiteles tijékoztatisaért, az éves beszamold
elkészitéséért. A bolcsdde feladatellatasi helyének miikodtetése, a miikodés fenntarthatosaga,
a szakmai-modszertani kovetelmények és igények magasszintli teljesitése, az intézmény
partnereinek elégedettsége és elismerése nem csak a vezetd érdeme. A kollégakkal valo
kozds munka, annak sikere, eredménye, valamint a fenntartd6 Onkormanyzat egész éves
bizalménak, tamogatasanak ¢s a mitkodés pénziigyi hattérnek a biztositasa nélkiilozhetetlen a
mindségi munka végzéséhez. Kozos célunk a bolcsdde jo hirnevének kialakitasa, megtartasa

¢s Oregbitése.




3. HELYZETKEP

3.1. Alapit6 okirat szerinti feladatellatas

Hatalyos alapit6 okirat szama: SFK/30055-2/2021.

Az intézmény fenntartoja: Si6fok Varos Onkormanyzata
8600 Siofok, F6 tér 1.

Az intézmény megnevezése, cime: Siofok Varos Csicsergd Bolcsddéje
8600 Siofok, F6 utca 218.

Az intézmény révid neve: Csicsergd Bolcsdde

Az intézmény tipusa: bolcsddei ellatas - bolesdde

A bélcséde csoportjainak szama: 10

Alaptevekénység: bolcsddei ellatas

Gazdalkodasi jogkore: részben onalloan gazdalkodd

3.1.1. A4 bolcsode helye és feladata a gyermekvédelem rendszerében

A bolcs6de, mint a gyermekjoléti alapellatas része, a csaladban nevelkedd- 20 hetest6l — 3
éves kort gyermekek napkozbeni ellatasat, szakszeri gondozasat és nevelését végzo
intézmény. A Sidfoki Varos Csicsergd Bolcsddéjébe felvehetd Siofok Varos Onkormanyzata
Képviselé — Testiiletének 34/2016 (XI1.19) Onkormanyzati Rendelete szerint minden olyan
kisgyermek, akinek sziilei, nevel6i, gondozo6i siofoki allandd/tartozkodasi hellyel
rendelkeznek (szabad féréhely esetében a jogszabaly lehetdséget ad az ettdl valo eltérésre),
munkaviszonyban, kozszolgalati viszonyban, vagy kozalkalmazotti jogviszonyban allnak,
vagy olyan rendszeres munkavégzéssel jaro keresd tevékenységet folytatnak, nappali
tagozaton tanuloi jogviszonnyal rendelkeznek, amely miatt a gyermek napkozbeni ellatasat
nem tudjak biztositani. Ha a gyermek a 3. életévét betoltotte, a bolcsddei nevelési év végéig
maradhat a bolcsédében. A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997.
évi XXXI. torvény értelmében, amennyiben a gyermek testi vagy értelmi szintje alapjan még
nem érett az dvodai nevelésre, a 4. életévének betdltését kovetd augusztus 31.-ig nevelhetd és
gondozhat6 a bolcsddében. A bolcsddei ellatdsban a sajatos nevelési igényll gyermek annak
az évnek az augusztus 31. napjaig vehet részt, amelyben a hatodik életévét betolti.

Az intézmény a belvarosban, az autdbusz- ¢és vasUtdllomashoz is kozel, konnyen

megkozelithetd helyen, lakotelepi kornyezetben helyezkedik el.

3.1.2. A bolcsode egyeb adatai és miikodése

Az intézmény egyéb adatai

Telefon: 06 (84) 311-220

Telefon: 06 (20) 288-7584




email: csicsergo.bolcsode@gmail.com

Honlap: https://siofok.hu/varosi-informaciok/kozelet/oktatasi-intezmenyek/bolcsode

Agazati azonosité: 50299716

A bolcsddénk nyitvatartasi idejét a Fenntartd szabalyozza, figyelembe véve a bolcsddébe jaro
gyermekek sziileinek igényeit, és a bolcsddei ellatas tapasztalatait. A napi nyitvatartdsi ido a
bolcsddében 6.30 - 17.00 oraig tart. A munkavallalok 1épcsézetes munkakezdéssel
dolgoznak. Unnepnapokon és munkasziineti napokon zarva tartunk.

A nyari hoénapokban a bolcsddénk 5 hétig zarva tartott a karbantartasi munkalatok idejére,
melynek pontos idejérdl a fenntartoval torténd egyeztetés utan a sziiloket a 2025. februar 15.
napjaig tajékoztattuk, irasban értesitettilk. A nyari zaras iddintervalluma abbol kifolyodlag is
lényeges szamunkra, hogy a kisgyermeknevelok pedagdgus szabadsagat — az iskoldkhoz
hasonléan — csak ebben az idészakban lehetséges kiadni. Szeptembert6l juniusig a
bolcsddében folyd gondozasi-nevelési munka miatt hosszabb szabadsag igénybevételére
nincs lehetdség.

2024. december végén, és a két tinnep kozo6tti napokon — az iskolai sziinettel megegyezden —
zarva tartottunk, mivel a sziil6k nem igényelték a bolcsddei szolgaltatast. A bolcsdde zarva
tartasardl irasban tdjékoztattuk a sziiléket, mind a csaladi fiizetben, mind a ko&zOsségi
portalon.

A bolcsdde nagyon konnyen megkozelithetd, tobb irdnybol mind a gyalogosan, mind a
gépjarmivel érkezOk szamara. Lakohazakkal koriilvéve, védett, fakkal tarkitott teriileten

helyezkedik el, infrastrukturalis ellatottsaga kitling.

3.2. Gyermekek a bolcsdédében

3.2.1. Bolcsodei gyermeklétszam

Tertilet 2024.09.02. 2025.01.31. 2025.03.31.
Bolcs6dei gyermekek Osszlétszama: 70 117 119
SNI / KF* gyerekek szama: 5 5 6
Osszlétszam normativa szempontjabol 75 122 122
Tényleges gyermeklétszam alapjan  meghatarozott 7 11,7 11,9
csoport atlag 1étszam:
Etkez6 gyermekek 1étszama: 58 117 119
Védelembe vett gyermekek 1étszama:
Hatranyos helyzetii gyermekek 1étszdma: 0 0 0
Halmozottan hatranyos helyzetii gyerekek szama:

*Sajatos nevelési igényii / korai fejlesztésben részesiild


mailto:csicsergo.bolcsode@gmail.com
https://siofok.hu/varosi-informaciok/

Gyermekek létszama havonként (f6)

Szeptember Oktober 31. November 30. December 31. Januar 31. Februar 28.
30.
86 94 101 101 117 116
Marcius 31. Aprilis 30. Majus 31. Janius 30. Jalius 31. Szeptember 1.
marado
gyermekek
szama
119 119 118 116 81 41

A bolcsodei beiratds és felvétel a rendeletben meghatarozottak szerinti, illetve a szabad
féréhelyek lehetdsége szerint folyamatos.

A bolcs6dében a nevelési év 2024. szeptember 1-t61 2025. augusztus 31-ig tartott.

Az intézményben 5 egységben 10 csoport mitkddik, maximalis féréhelyszam 128 f6.

A csoportokat a szakmai eldirasoknak megfelel6en fokozatosan toltottiik fel, figyelembe véve
a gyermekek korat, nemét, a korai fejlesztésben részesiilé / SNI-s gyermekek szamat. Ezen
feliil — amennyiben nem iitkozik szakmai szempontokkal — igyekeztiink figyelembe venni a
sziilok csoportra vonatkozé kéréseit is.

A gyermekek felvétele jelentkezési sorrendben tortént. Azok a gyermekek, akiket féréhely
hianyaban nem tudtunk felvenni, véarolistira keriiltek. Uresedés esetén a vérolistin 1évé
gyermekek keriiltek felvételre. A nevelési évben tobb, mint 30 {6 szerepelt a varolistdn, ami
egyrészt koszonhetd annak, hogy bolcsédénk egyre nagyobb népszerliségnek Orvend,
masrészt feltehetden a gazdasagi helyzet miatt az édesanyak korabban kényszeriilnek vissza a
munkaerdpiacra.

Az intézmény teljes feltoltottségét tekintve a normativa szempontjabol a 2025. év januar
31-i 1étszam a mérvado.

2025. szeptember 1-én 6vodat kezd6 gyermekek szama 77 £6 volt.

3.2.2. Beszoktatds/adaptacio

A beszoktatasi ltemtervet a sziilokkel egyeztetve, altaluk elfogadva készitettek el a
kisgyermeknevelSk. Igy 2024. szeptember elejétdl kéthetente egy-két gyermek beszoktatasara
keriilt sor csoportonként. Az aktudlis és hatalyos jogszabalyok, valamint aktualis eljarés
rendek mellett, a csaladlatogatasok utan ideélis koriilmények mellett, zokkendmentesen, de

az ¢letkori sajatossdgok érzelmi hullamvasutjan zajlott a kisgyermekek beilleszkedése a

10



bolcsddébe. A beszoktatasi folyamatot lassitjak €s nehezitik a betegségek és tobb napos
gyogyulasok. 2025. januar végére sikeriilt a betoltheté helyeket tekintve a teljes

gyermeklétszam, vagyis a 100%-0s kihasznaltsag elérése.

A maximalis gyermeklétszam alakulasat befolyasolja az adott nevelési évben beiratott 2 éven
aluli, illetve a sajatos nevelési igényl vagy korai fejlesztésben részesiilé gyermekek szama. 2
éven aluli gyermeket is ellatod csoport Iétszama max. 12 £6, 1 f6 sajatos nevelési igényti, vagy
korai fejlesztésben részesiilo gyermek esetében max. 11 {6, 2 {6 sajatos nevelési igényli, vagy
korai fejlesztésben részesiilo gyermek esetében max. 10 {6 lehet. A csoportok 6sszeallitasanal
ezen feliil figyelembe kell venniink a nemek ardnyat, az gyermekek életkorat, fejlettségét,

illetve figyelembe szoktuk venni lehet6ség szerint a sziilok kérését a csoportra vonatkozdan.

A beszoktatds ideje gyermekenként valtozo, nincs éallandd ,.recept”, nem lehet siettetni,
erdltetni. Annak élménye fontos meghatarozoja a bdlcsddei beilleszkedésnek, a késébbi
intézményi kozosségi részvételnek. A neveléi munka sajatossaga, hogy végighuzodik a
kisgyermekkor kezdetétdl a felndttkor kiiszobéig, az Ovodai, iskolai tevékenységet

»alapozza” meg.

3.2.3. Boélcsodei csoportlétszamok a nevelési évben

Csoport 2024.09.02. | 2025.01.31. | 2025.04.30. SNI HH HHH
Siini 4 12 12
Maci 11 11 11 1
Csibe 10 10 10 1 1
M¢éhecske 2 14 14
Pillangé 10 11 11 1
Ozike 10 14 14 1
Katica 11 12 12
Mokus 4 11 13 1 1 védelembe
vett
Csiga 5 11 11 1
Nyuszi 7 11 11 1
Osszesen: 70 117 119 6 2
ebbol SNI/KF 5 5 6

A csoportlétszamok a csoportszobak alapteriiletének (3m?/f6) és a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléek. Kilenc csoportszobank teriiletileg alkalmas 14 6 gyermek befogadésara,
egyediil a Csibe csoportunk rendelkezik csupadn 10 f6 gyermek befogadasara alkalmas

terilettel.
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A Mokus csoportban 2025. marciusaban csoportlétszdmon feliil felvételre keriilt egy
védelembe vett gyermek. Védelembe vétel esetén nincs mérlegelési jogkore az

intézményvezetdnek, a gyermeket jogszabaly alapjan, akar 1étszamon feliil is fel kell venni.

3.2.4. Ugyeleti rendszerben az elldtott gyerekek szama (f5)

A nyari zaras idejére nem terveztiink tigyeleti csoport 1étrehozasat, igy nem is hirdettiik meg.
Azonban ettdl fiiggetleniil tobb sziild jelzett irasban, hogy nem tudja megoldani a gyermek
feliigyeletét, igy sajat hataskorben feliilvizsgaltuk a lehetéségeket, és 3 csoportban
biztositottunk 2 hétre iigyeletet.

A korabbi évek tapasztalata az, ami most is megmutatkozott kis mértékben, hogy annak
ellenére, hogy a sziil6 kérelmezi az ligyelet biztositasat, az utols6 pillanatban visszamondja,

vagy nem veszi igénybe minden napra.

hét julius aug.
30. 21. H 22. K 23. Sz 24. Cs 25.P
27 16 29 16 25 16 27 16 25 16
31. 28. H 29.K 30. Sz 31.Cs 1. P
29 16 29 16 28 16 27 6 26 10

3.2.5.NRSZH Tevadmin Rendszer — Igénybevevéi Nyilvantartasi (KENYSZI)
(Kozponti Elektronikus Nyilvantartas a Szolgaltatast Igénybe vevokrol)

A TAJ alapt nyilvantartas szabalyainak lényege, hogy egy olyan nyilvantartas vezetiink,
amely az ellatottak Téarsadalombiztositasi Azonositd Jelén alapul annak érdekében, hogy a
szolgaltatdsok igénybevétele és finanszirozdsa orszagos szinten egységes rendszerben
nyomon kovethetd legyen. Az adatszolgaltatas az igénybe vevOk Gyvt. szerinti adatainak
rogzitésébdl és a napi jelentésbdl all. A nyilvantartast naprakészen vezetjiik.

A nyilvantartasban évi 2 alkalommal (szeptember 1. és aprilis 1.) rogziteni sziikséges a
téritési dijak Osszegét, illetve a foglalkoztatottak 1étszamat. Ezen adatszolgaltatasnak

minden alkalommal idében eleget tesziink.

3.3. Személyi feltétel rendszer

Teriilet Adat Adat
2024.08.31. 2025.08.31
Intézményvezetd: Szoboszlai lvett
Telefon: 06 (84) 311-220
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E-mail: csicsergo.bolcsode@gmail.com
Szakdolgozok Fé Fé
Intézményvezetd 1
Intézményvezetd-helyettes 0 1
Kisgyermekneveld kozépfokl végzettségli 19 20
Kisgyermekneveld felséfoku végzettségii
Kisgyermekneveld szakvizsgazott 0
Bolcsddei dajka
Osszesen: 28 29
Nevel6 — gondozé munkat kozvetleniil segité dolgozok Fo Fo
Adminisztrator 1 1
Elelmezésvezetd 1 1
Szakacs 3 3
Konyhai kisegit6 0 0
Karbantarto 1 0
Moso6nd 1 1
Osszesen: 7 6
Bolcsoédei dolgozok Gsszesen: 36 35
Megbizasi szerzédéssel foglalkoztatottak Fo Fé
Gyermekorvos 1 1
Dietetikus 1 1
HACCP feladatok 1 1
Tiizvédelmi megbizott 1 1
Munkavédelmi megbizott 1 1
Erintésvédelmi, villamvédelmi, tiizvédelmi feliilvizsgalat 1 1
Tartésan tavollévé foglalkoztatottak: Fé Fé
5 4

Kisgyermekneveld

személyes gondoskodast nyujto gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint

szakmai létszdm irdnyszamait és 1étszamminimum normait.

Csoportonként:

2 16 kisgyermekneveld,
egységenkeént (2 csoport) 1 f6 bolcsddei dajka,

13

Az Nmr 1. szamu melléklete a bolcsddei ellatas tekintetében a kovetkezoket irja elo:

személyek szakmai feladatairol és miikodesiik feltételeirol szolo 15/1998 (IV.30.) NM rendelet

hatdrozza meg a gyermekjoléti és gyermekvédelmi személyes gondoskodas formainak



mailto:csicsergo.bolcsode@gmail.com

- fenntart6i dontés alapjan havi 4 6raban orvos.

Bolcsodénként:

- 0nall6 bolesdde esetén 1 f6 intézményvezetod,
- 1 {6 ¢élelmezésvezetot/gazdasagi vezetdt/tejkonyhavezetd (létszdmuk fenntartdi dontés
alapjan)

- 5 vagy tobb gyermekcsoport esetén tovabbi 2 f6 kisgyermekneveld

(Normativa szempontjabol hatrany, hogy a rendelet nem ir eld intézményvezetd-helyettes
alkalmazasat, ami hiba, mert helyettes nélkiil nem megoldott az intézményvezetd tavollétében
a feladatai ellatéasa, illetve egy vezetd nem tudja id6 hianyaban maximalisan ellatni a szakmai
vezetési €s ellendrzési feladatokat is. A fenntartéval vald egyeztetést kdvetden tervezem

ennek a problémanak a jelzését az illetékes szervekhez.)

Sajatos nevelési 1igényi (SNI) / korai fejlesztésre és gondozasra jogosult gyermeket is ellato

bolcsddében:
- 1 16 gyogypedagogus, gyogytornasz, konduktor, gydgypedagogiai asszisztens (1étszamuk

fenntartoi dontés alapjan) — ilyen statuszokkal nem rendelkeziink

A nevelési év soran a munkakorok tekintetében két fontos valtozas tortént:

- 202S. januar 1-t6] megsziint a konyhai kisegito statusz (mivel az alkalmazotti étkezés
megsziintetésre kerilt), illetve

- 2025. januar elsejétol az intézményvezeto-helyettesi feladatot 6nallo statuszban 1évo
fels6foku végzettségli (mesterdiplomaval is rendelkezd kisgyermekneveld BA) kollégand
latja el. Az intézményvezetO-helyettes f6 feladata a bolcsdde szakmai munkajanak

vezetése, €s emellett az intézményvezetdt helyettesiti annak tavollétében.

3.3.1. A kisgyermeknevelok és dajkak

Aktiv allomanyban 18 f6 kisgyermekneveld és 5 {6 bdlcsdei dajka dolgozik hatdrozatlan
idejii kinevezéssel. 4 {6 kisgyermekneveld van fizetésnélkiili szabadsagon gyermekgondozés

miatt, 6ket hatarozott idejii kinevezéssel rendelkez6 kollégak helyettesitik.

A nevelési év soran a szakdolgozokbdl 1 £6 kisgyermeknevel6 és 1 6 dajka nyugdijba ment,
1 {6 hatarozott idejii szerzddéssel rendelkezd kisgyermekneveld kinevezése megsziint
GYED-r6l visszatéré dolgozé miatt. Az intézményben nincs fluktuacié a szakdolgozok

korében, jogviszony dolgozo felmondasa miatt nem sziint meg.
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A szakdolgozok képzettségi aranya 100%-0s. 1 f6 bolcsddei dajkanak van bolcsodei dajka
tanfolyamon valo részvételi kotelezettsége.

3.3.2. A gondozo-neveld munkat kozvetleniil segité dolgozok — 2025. aprilisatol

A technikai dolgozok korébe tartozik 1 6 bolcsddetitkar, 1 6 mosond, 1 {6 karbantarto, 1 £6
¢lelmezésvezetd ¢s 3 {6 szakdcs.

A nevelési évben a konyhai dolgozoknal az élelmezésvezeté személye valtozott
nyugdijazas miatt, valamint a nevelési év kezdete ota tartosan tavollévé karbantartét
helyettesiti a hatirozott idejii kinevezéssel rendelkezé kolléga. A tavollévé karbantartd
egészségi allapota az elmult évek alatt annyira megromlott, hogy nem volt képes mar
munkavégzésre, ami sajnos meglatszott az intézmény kiilso és belso kdrnyezetén, ami nagyon
elhanyagolt volt. A 2024. november eleje ota dolgozd Uj kolléga szorgalmanak,
igényességének koszonhetéen rend és tisztasdg uralkodik az intézményben, illetve nincs
elmaradt karbantartasi feladat.

A mosoné személye valtozott munkakorvaltozas miatt (dajka munkakdrbe keriilés).

3.3.3. Személyi juttatasok

A szakmai munkakorben dolgozok személyi juttatasanak rendszere a garantalt bérminimum
(és minimalbér) dsszegére épiil, e mellett a szakmai potlék Gsszege a fizetési fokozatoknak
megfeleléen emelkedik. A garantdlt bérminimum emelkedése esetén a dolgozoi

alapilletmények is a garantalt bérminimum emelkedésének a mértékével novekszik.

A diplomas kisgyermeknevelok finanszirozasa az 1) (2025. januar) Pedagdégus bértabla

alapjan torténik (Ped 1.), a mindsitési eljaras a Ptétv. alapjan szamukra mar 6nkéntes vallalas.

A nem szakmai munkakorben dolgozok (bolcsddetitkar, konyhai dolgozok, mosond,
karbantarto) alapilletményét a minimal- vagy a garantalt minimalbér 6sszege adja, amelyhez
alacsonyabb 0Osszegli Osszevont szocidlis agazati potlékban részesiilnek. A fenntarto
jovahagyasaval torekszem az ebbdl eredd bérfesziiltség csokkentésére, illetve a dolgozdok
megtartasara munkaltatoéi dontésen alapulo illetménykiegészitéssel. A konyhai dolgozok és a
karbantartd esetében kiemelten fontos az illetménykiegészités novelése folyamatosan, és
jelentdsebb Osszeggel, mert fluktuaciéd esetén a dolgozdk ,,pétlasa” nagy nehézségbe litkdzne.
A kozalkalmazotti bértabla sajnos mar nem alkalmas a dolgozdk megtartasara sem, nemhogy

a megszerzesere.
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3.3.4. Munkaidé — munkarend

munkakor miiszak jellege 1. 2. koztes helyettesités
Kisgyermeknevel&k heti valtasban 6.30-13.50 | 9.40-17.00 8.00-15.20 7.40-16.00
Dajkak allando 6.30-14.50 | 8.40-17.00 7.40-16.00 -
Adminisztrator allandé 7.00-15.20 - - -
Elelmezésvezetd allandé 7.30-15.50 - - -
Szakéacsok heti valtasban 6.30-14.50 | 7.40-15.20 - -
Karbantarto allandé 6.00-14.20 - - -
Mosénd allandé 7.30-15.50 - - -

(257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet 7. § (1) A teljes napi munkaidéb&l hét orat kell a munkahelyen eltdlteni a
bolesddében foglalkoztatott kisgyermekneveldnek. (A Kjt. 55. §-hoz.)

A munkaidé magaban foglalja a munkakdozi sziinetet is.

3.3.1. A kisgyermeknevelok besorolasa

Gyakornok létszam Pedagbgus I. 1étszam Pedagogus I1. 1étszam Mesterpedagogus
1étszam
0 3 0 0

(401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok uj életpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény

végrehajtasarol)

A 3 diplomas kisgyermekneveld (és a 2 vezetd) Ped |. mindsitéssel rendelkezik, bériiket is

ennek megfelelden kapjak. Pedagogus mindsitésre nem jelentkezett a nevelési évben senki.

3.3.6. Tovabbkeépzések

Kisgyermekneveldk tovabbképzese:

A személyes gondoskodast végzo személyek tovabbképzésérol és a szocialis szakvizsgarol

5zolo 972000 (VIIL4.) SzCsM rendelet értelmében a szakdolgozok (kisgyermekneveldk és

szakképzettséggel rendelkezd bolcsddei dajkék) folyamatos tovabbképzésben kotelesek részt

venni, (tovabbképzésre kotelezettek). A tovabbképzések megvalositasat a nevelési €v soran, a

képzési kinalat alapjan, illetve az intézményi koltségvetési lehetdségek figyelembevételével

hatarozzuk meg.

Télen kertilt kidolgozasra a dolgozok tovabbképzési terve, a dolgozok belsd tovabbképzése,

tajékoztatasa ezzel Gsszefliggésben, illetve a tovabbképzéssel kapcsolatos teriilet rendbetétele,

melyben sok hidnyossag és elmaradés volt.

A nevelési évben 9 f6 dolgozo vett részt kiilonféle tovabbképzéseken.
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Elelmezésvezetd tovabbképzése:

Az élelmezésvezetdknek a 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet 16. §. (3) bek. értelmében 5

é¢vente kotelezd tovabbképzésen kell részt venniik. Az idén munkdba Allt

¢lelmezésvezeténknek ebben a nevelési évben nem volt tovabbképzési kotelezettsége.

5. SZAKMAI CELOK, TERVEK MEGVALOSULASA

5.1. Targyi, infrastrukturalis feltételrendszer

A tavaly évben leadott Munkatervben szerepld fejlesztések koziil sok minden megvaldsult,

sOt tobb olyan fejlesztés, beszerzés tortént, ami nem volt betervezve, azonban sziikséges volt.

Az elmaradt fejlesztések koltségei természetesen be lesznek tervezve a jovo évi

koltségvetésbe.

5.1.1. A nevelési évben elért eredményeink — fejlesztések, beszerzések

(megfelelve a 2025. januari modszertani ellendrzésben szerepld kifogdsoltaknak is)
Udvar:

Osszel 2 db sajat tervezésu, logoval ellatott, gyermekkozpontu cégtabla a bejarati
kapukra

télen a varosi fokertész asszony segitségével sikeriilt az udvarrendezési terveink
koziil a bolcsédei udvar fak lombozatanak gyéritése, illetve a bolcsédébe nem
telepithetd bogyos termésii fak (csaszarfa) kivagasa.

Tavasszal megtortént a kiiltéri jatszotéri eszkozok telepitése és engedélyeztetése a
gyermekek nagy o6romére. Udvarunk 4 favonattal, 1 homokozoval, 1 babahazzal, 5
bolcsddei maszokaval, 6 db rajztablaval, 30 db négyszemélyes piknikasztallal
gazdagodott.

Régebbi jatszotéri eszkozok feliilvizsgalata — 2 éves elmaradas utan -

A bolcsdde teljes kiilso hészigetelésének kivitelezése befejezddott.

A 1II. egységlink terasza folotti arnyékolo elkésziilt, igy mar 3 egységiink rendelkezik
fedett terasszal, ami véd a melegtdl, es6tdl, hotol, illetve ezen feliil otthonossa teszi a
bolcsodét, hiszen diszitd funkcidt is ellatnak.

Udvarunk szépitése folytatodott nyaron is. Mobil arnyékolok (napvitorlak) és
belatasgatlok beszerzésére és felhelyezésére keriilt sor tamogatdi segitséggel ¢és
dolgoz6i Osszefogassal, melyek nemcsak arnyékot, biztonsagot, hanem hangulatot is

biztositanak.
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A hibés jardaszakaszok kijavitasa megtortént a hatso bejarati kapunal, illetve az egyik
kivagott csaszarfa gyokérzete altal felnyomott résznél.

Részletes tervet készitettiink a bolesédei udvarunk feldjitasara, mivel a teriilet nagy
része kopar, foldes teriilet, ami nydron poros, esOs iddszakban pedig saros. Az
udvarfeltjitasi projektiink elsé Iépéseként a III. egységiink udvara lett bordo
gumitéglaval, illetve ahol a fii nem tud megmaradni, mufiivel lefedve. Az udvarrész
egyrészt nagyon esztétikus lett, madasrészt nagyon praktikus, hiszen iddjarastol
fiiggetlentil tudjak a gyerekek haszndlni a ruhdzatuk szennyezddése nélkiil. A sziilok is
nagyon elégedettek ezzel a felyjitassal, fejlesztéssel. Folyamatban van a fenntartd

rész¢érdl a masik 4 egység udvarrészének a terveztetése, a koltségek felmérése.

Csoportszobak + fiirdészobaik:

6 db nagyméret, €s 2 db kdzepes méretli szényeg

15 db sotétitd fliggdny az erkélyajtokra, fiirddszobak-atadok kozotti ajtokra

kanapé matracok, huzatok,

tanyérok, poharak, bogrék, evieszkozok, kancsok (fogyodeszkozok) podtlasa minden
csoportban

jatékok beszerzése minimalis mennyiségben: jaték babakocsik, labdék, konyhai
jatékok, talicskék, motorok stb.

2 db radiés CD lejatszo

PVC javitis az Ozike csoportban — ezzel egy idére eltolva a padloburkolat teljes
cser¢jét, amelyre kozel 1,5 m Ft-os 4rajanlatot kaptunk

redényok javitasa

3 db toléajto cseréje — a mar nem miikodo vagy rossz allapotll ajtok cseréje konnyen
mozgathato, atlathatosagot biztosito iivegtiszta miianyag betéttel rendelkezd ajtokra

4 csoportszobaban a beépitett szekrény atalakitasa — ajtok leszerelése, nyitott polcos
rész kialakitasa a jatékoknak, ,buvohely”-pihendrész kialakitasa, szekrényfogantyik
felszerelése - a mddszertani eldirasoknak megfeleléen

6 db o6vodai méretli mosdo kicserélése bolcsddei méretiire, illetve a régi kétkezes
csapok kicserélése a gyermekek altal is konnyebben kezelhetd egykaros csapra

2 db kad felujitasa — a modszertani ellendrzési jegyzokonyvben évek ota szerepelt

2 fiirdészobaban ajtok felszerelése biztonsagi okokbol a polcok elé (tisztitdszerek stb.
miatt)

2 flirddszobaban a takaritdeszkdzok biztonsagos elkeritéséhez racsos ajtok felszerelése
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pelenkazdszivacsok

lazmérok

Tornaszoba:

1 db labdamedence a nagymozgasos tevékenységekhez
2 db biztonsagi foliaval ellatott tiikor

1 db bordésfal fejlesztésekhez,

2 db gimnasztikai gumilabda fejlesztésekhez

1 csomag finommotorikus puzzle szett fejlesztésekhez

1 db tornaszényeg fejlesztésekhez

Karbantartas, takaritas, mosékonyha:

(Megjegyzés: az eldzd nevelési évben madr tartdésan tavollévé — tappénz — karbantartd

korabban a sajat eszkozeit, gépeit hasznalta az intézményben a kordbbi vezetd tudtaval.

Kérésemre a sajat tulajdonu dolgait hazavitte, igy az 0Osz folyaman a legfontosabb

szerszamok, gépek beszerzésére volt sziikség)

1 db lombfavé

1 db farogép

kézi szerszamok

1 db mosogép

1 db szaritogeép

1 db hiitd a dolgozok szamara az étkezdbe, miutan megsziint a dolgozoi étkeztetés
5 db zsak nélkiili porszivo a dajkék részére

1 db vizforral6 a dolgozdk részére

1 db nedves szOnyeg- €s karpittisztitd

1 db mosogato kialakitasa az étkezoben a dolgozok részére
szemetesek, szennyestartd kosar, mosokosar

takaritasi eszk6zok a dajkak és a mosond részére

Irodak:

3 db irodai szék

1 db laptop az élelmezésvezetd szamara, mivel a régi szamitogépen nem tudott mar
futni az élelmezési program

2 db asztali szamitogép a bolcsddetitkar, illetve az intézményvezetd-helyettes részére a

régi elavult, mar nem bdvithetd, javithatd gépek helyett

19



— ko6z6s meghajtd létrehozasa a bolcsOdetitkar és a vezetdk részére az informatikus
segitségével — konnyebb, gyorsabb, atlathatobb adminisztrativ munka céljabol

— 1 db vérnyomdsmérd a dolgozdk szamara

— 1 telefonkdzpont a titkarsagon + 1 telefon az intézményvezetdi szobaban

— szakkonyvek a kisgyermeknevelOk részére

— Miniped program hasznalatahoz wi-fi hdlozat kiépitése

— 4 db Tablet beszerzése kiegészitokkel (billentyiizet, egér, tok, védofolia) 4 csoport
(Csiga, Nyuszi, Pillango, Ozike) kisgyermekneveldi szamara a digitalis csoportnaplé és

adminisztracio vezetéséhez

Folyosok:

— 6 db mozgasérzékelds és id6zitéssel miikodo led lampak felszerelése

Konyha:
— 2 db konyhai allvany
— A konyhdban a féz6térben 1évd — évek oOta korményhivatalai hatosagi ellendrzés altal
kifogasolt — hiitoszekrények dthelyezése egy kiillon helyiségbe, amely ablakkal

rendelkezik és a szellzés is biztositott.

Orémmel és biiszkén valljuk, hogy bdlcsédénk nagyon szépen karbantartott, egyre jobban
felszerelt, ami a gyerekek testi, lelki és harmonikus fejlodését szolgaljak és a kognitiv

képességek fejlesztésehez jarulnak hozza.

5.1.2. Jatékkészlet

Bolcsddénk jatékait, targyl eszkozeit részletesen atnézve és felmérve sajnos kidertilt, hogy a
csoportszobak még a kdtelezden eldirt jaték-alapkészlettel sem rendelkeznek. Nagyon sok
volt a sériilt rossz allapota jaték, melyek kidobasra keriiltek, mivel mar nem voltak
biztonsagosak. A kisgyermeknevelok elmondédsa szerint minimalis mennyiségli jatékot
kaptak intézményi beszerzésbdl az elmult 10-15 évben. A sziildktdl adomanyba kapott,
illetve sajat koltségiikon megvasarolt eszkozokkel probaltak eddig potolni a hianyt.

A kinti jatékok a karbantartas és fedett helyen val6 tarolas ellenére is hamar elhasznalddnak
az 1d6jaras viszontagsagai miatt, igy folyamatos poétlasra szorulnanak.

A nevelési évben minimalis eszkozbeszerzést tudunk megvalositani ezen a téren: néhany

kismotor, talicska, flinyird, labdék, szerepjatékokhoz eszkozok.
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A jatékok potlasa a kovetkezo koltségvetési év feladata lesz, mely viszonylag nagy terhet fog

roni a fenntartora.

5.2. Szakmai célok, tervek

A nehézségek ellenére a nevelési évben az intézményvezetdi palydzatomban leirt

célkitlizésekkel és az éves munkatervvel 6sszhangban az aldbbiakat sikeriilt elérniink:

Az intézményvezetd-helyettesnek koszonhetéen 2025. januarban elkezdddott az
intézményben foly6 szakmai munka teljes feliilvizsgalata, a dolgozok tevékenységének,
munkajanak, egylittmikodésének megfigyelése, felmérése, annak érdekében, hogy egy
szakmailag nivos csapatot tudjunk kialakitani, akik egységes elvek ¢és modszerek
szerint végzik mindennapi tevékenységiiket.

Az egyébként sok jo szakemberbdl allo kisgyermekneveldi kozosség tagjai a
munkéjukat nem minden esteben végezték ez iddig egységesen — ami a korabbi szakmai
iranyitas, ellendrzés hianyabol fakad —, ¢és ezt a moddszertani ellendrzési
jegyzokonyvekben is tobb alkalommal megjegyezték.

A kordbban egyszemélyes, autokrata vezetéshez szokott dolgozok, akik utasitasokat
hajtottak végre a multban mindenféle pozitiv megerdsitést nélkiilozve, egyre inkabb
kiveszik a résziiket proaktivan a sajat munkateriiletiikon és kompetenciahataraikon
beliil a munkajuk szervezésébodl, alakitasabol. Célunk, hogy érdekeltté tegyiik a
szakmai dolgozdinkat az Onfejlesztésre, Onképzésre, a hivatastudat fejlesztésére,
nagyobb feleldsségvallalasra és a kollegialis egyiittmiikddésre, csapatmunkéra. Ennek
érdekében igyeksziink segiteni, motivalni, mentordlni kisgyermekneveldinket, és nem
utols6 sorban példamutatassal el6l jarni ezen a teriileten 1s. Igyeksziink a
munkaterhelést egyenletessé tenni a megfeleld munkamegosztassal.

Mar nyaron elinditottuk a MINIPED bdlcs6dei adminisztracids program hasznalatat,
elészor gyakorlati jelleggel. Jelenleg 4 csoport 8 kisgyermekneveldje tanulja a program
alkalmazasat, és 2025. szeptember 1-ét61 6k mar digitalisan latjak el a gyermekekkel
kapcsolatos teenddiket pl. csoportnaplo, egyéni fejlddési dokumentacio stb.

Havelda Katalin intézményvezetd-helyettes bolcsédénk ,,Madarbarat munkahely”
cim elnyerésére palyazatot nyujtott be, ami teljesen beilleszkedik a kornyezeti
neveléssel kapcsolatos pedagogiai munkankba, amelyet el is nyertiink. Madaroduk és a
madarfajtakat ismertetd plakatok keriiltek kihelyezésre, illetve minden csoport kapott

egy szines képeskonyvet.
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Az elmult nevelési évben kidolgozasra €s/vagy teljes atdolgozasra és a képviselo-
testlilet altal elfogadasra keriilt tobb intézményi szabalyzat: Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat, Szakmai Program, Hazirend, Erdek-képviseleti Forum Szabélyzata,
Panaszkezelési Szabalyzat, Felvételi Szabalyzat.

Kidolgozasra kertilt a ,,Bolcsddei kisokos” dokumentumunk, amely a sziiloknek nytjt
fontos informacidkat a bolesddérdl.

A nevelési év kezdetét megeldézden, augusztus elsd hetében a gyermekek felvételérdl
sz016 kiértesitések, €s az elsd sziildi értekezlettel kapcsolatos tdjékoztatdo levél
kikiildése tortént meg — miutan ez juniusban elmaradt —.

A 2024/2025 nevelési évben beiratott gyermekek sziileinek a sziildi értekezletek
2024.08.22-én ¢és-23-an megtartasra keriiltek, ahol is az 1j sziilok kézel mindegyike
megjelent. Azon sziilok, akiknek ez az id6pont nem felelt meg, egyéni beszélgetések
alkalmaval t4jékozodhattak a tudnivalokrol.

Az augusztus az intézményben felhalmozott hulladékok Osszeszedésével,
elszallitasaval, illetve a bolcséde teljes rendbetételével telt.

A dolgozokkal valé megismerkedésem fokozatos volt a szabadsagoldsok miatt, ami
lehetdvé tette, hogy a kiillonb6zd munkakoérben dolgozokra elegendd idot és figyelmet
tudjak szentelni. A leader tipusti vezetéi szemléletnek, huméanus és nyitott
hozzaallasnak koszonhetéen gyorsan beilleszkedtem a munkahelyi kozosségbe, és
sikeriilt egy kolcsonds tiszteleten, nyilt kommunikacion és csapatmunkan alapuld
egyiittmitkddést kialakitani a kollégaimmal.

Az dnkorményzat bolcsédét érintd feladatokat ellatd kollégaival szinte napi személyes
kapcsolatban voltam az elsd idészakban, hogy mihamarabb megismerjem az
intézménylink miikddését, és azt, hogy milyen iigyben ki az illetékes a fenntartonal. E
tekintetben nagyon pozitiv tapasztalatom lett mar a munkam elején, hiszen kivétel
nélkiil minden dnkormanyzati dolgozo tiirelmesen, segitékészen és kedvesen informalt,
tanitott. Rajuk tudtam csak tamaszkodni, mivel a kordbbi egyszemélyes vezetés miatt a
bolcsddei kollégak csupan részinformaciokkal rendelkeztek, és nem lattak, lathattak at
a rendszer egészét. Halas vagyok a sok segitségért és tamogatdsért, ami nagyban
elosegitette a munkakorom részletekbe mend megismerését. Igyekszem &vni és
megbecsiilni ezt a j6 egyiittmiikodést.

Az intézmény uj, onallé arculatanak, egyéni stilusanak kialakitasat az intézmény
logdjanak megtervezésével kezdtem, és elkészittettem a bdlcsdde gyermekbarat

cégtablajat mindkét bejaratunkhoz. Az 0j logd beépitésre keriilt az aldirdsokban és a

22



levelek fejlécébe is. Masodik 1épés egy intézményi facebook profil 1étrehozésa volt,
amelyen beliil minden gyermekcsoport részére zart messenger csoportot mitkddtetiink,
mint online faligjsdgot. Célunk ezzel az egyre fiatalabb korosztalybol kikeriilé sziilok
»elérése”, a digitalis fejlodés viszonylagos lekdvetése.

A sziilokkel, csaladokkal val6 hatékony egyiittmiikodés elso eleme a bolcsodét kezdd
gyermekek sziileinek megtartott els6 értekezlet. A korabbiaktol eltéré modon — ahol a
vezetd egyszemélyben vett részt az értekezleten — a sziildi értekezlet aktiv részesei
lettek a kisgyermekneveldk is. Igy a sziilék mar a bolcsdde megkezdése el6it
megismerkedhettek a gyermekiik leendd csoportjaval, kisgyermekneveldivel ¢és
részletekig menden informalodhattak a bolesédei életrdl. Igy tettiik le a sziilokkel vald
bizalmi kapcsolat alapjait. A nevelési év kozben ugyan kevesebb csaladi programot
szerveztiink a bolcs6édében az el6zé nevelési évhez képest, — igazodva a gyermekek
valds igényeihez, illetve a kiiltéri osztott, szlik térhez —, azonban digitalisan kitartuk
kapuinkat. Zart messenger csoportokban — a sziilok hozzajarulasaval — sok foton és
videon megorokitett pillanatképet osztunk meg a sziilokkel, amelyek a gyermekek
valds, természetes viselkedését, oromét, vidamsagat, alkotasat, a bolcsdde falakon
beliili ¢életét mutatja be. Ez a fajta kommunikaciés mdd nagy sikernek 6rvend a sziilok
korében.

A nevelési év kezdete eldterjesztések (beszamold, munkaterv, nyari zaras,
intézményvezetd-helyettes statusz létrehozasa) készitésével, kiilonféle sziikséges
beszerzések elokészitésével és elinditasaval telt. Mindegyik el6terjesztés elfogadasra
keriilt a képviseld-testiilet részérdl. A bizottsdgi tagok és az Onkormanyzat
vezetoségének a munkajat ezuton is nagyon kdszonom!

A téli honapok az intézményi iratanyagok rendberakédsanak, szabalyzatok
attekintésének, bolcsdde miikodésének racionalizalasaval (pl. dolgozdi étkezés
megsziintetése), a kovetkezé évi koltségvetés elkészitésével telt. Ev végén a
fenntartonak — a létesitményi fOmérndknek és kollégainak — kdszonhetéen 17 db
kiiltéri jatszotéri eszkoz és kiiltéri asztal beszerzése elindult.

Sikeriilt j6 kapcsolatot kialakitani és azota is fenntartani a Siéfok Napsugar Ovoda, a
Gondozasi Kozpont és a Gydgypedagdgiai Szakszolgalat vezetdivel, munkatrsaival.
2025. januarja az uj intézményvezeto-helyettes érkezésével, a Somogy Varmegyei
Kormanyhivatal Szocialis és Gyamiigyi Osztalyanak hatésagi ellendrzésével, illetve a

Magyar Bolcsddék Egyesiiletének modszertani ellendérzésével indult. Az
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ellendrzésekrdl jegyzokonyv késziilt, melyek tartalmazzdk a valtoztatasra, potlasra
szorul¢ teriileteket, dolgokat.

amely elfogadasra keriilt. Ennek kdszonhetden 2025. szeptember 1-ét6l bevezetésre
keriil a gondozasi dij, illetve kis mértékben emelésre keriilt az étkezési téritési dij
Osszege. Bizom benne, hogy ez gazdasdgosabba fogja tenni az intézmény fenntartasat

hosszutavon.

6. A 2024/2025. NEVELESI EV MEGVALOSULT PROGRAMJAI

6.1. Munkaértekezletek, bels6 informacids halozat

Jol miikodik az intézményben kiépitett kommunikacids rendszer, ami lehetdséget teremt az
informaciok gyors oda-, visszadramldsara, az egymadsra épiil6, Oszinte, nyilt és egyenes
véleménynyilvanitasra. A gondoz6 — neveld munka és egyéb feladatok megfogalmazasa és az
informdcios csatornak miikddtetése a szakmai tapasztalatok megbeszélése érdekében
sziikséges a napi eseti megbeszélések mellett értekezletek megtartasa is.

Az értekezletek Osszehivasa rendszeres idOkozonként, legalabb havonta torténik. Az
értekezletek témdja az Uj informaciok egymast kozti megosztdsa, a mindennapi
munkavégzéssel kapcsolatos kérdések, teendok megbeszélése, szervezési feladatok, tervek,

célok stb. megvitatdsa, egyeztetése torténik.

Az értekezletek fajtai:

- Osszmunkatarsi €rtekezlet: minden dolgozoé részt vesz rajta, 6sszehivasa és megtartasa
az intézményvezetd hataskore,

- kisgyermeknevel6i értekezlet: a kisgyermeknevel6k vesznek részt rajta, 0sszehivasa és
megtartasa az intézményvezetd vagy az intézményvezetd-helyettes hataskore,

- bolesdder dajkak értekezlete: a bolcsddei dajkak vesznek részt rajta, Osszehivasa és
megtartasa az intézményvezetd vagy az intézményvezetd-helyettes hataskore,

- szakdolgozdi értekezlet: a kisgyermekneveldk €s a bolcsddei dajkak vesznek részt rajta,
Osszehivasa és megtartasa az intézményvezetd vagy az intézményvezet-helyettes
hataskore,

- konyhai dolgozok értekezlete: a konyhai dolgozok vesznek részt rajta, dsszehivéasa és

megtartasa az intézményvezetd vagy az élelmezésvezetd hataskore.
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6.2. Kommunikacio a sziilékkel

A sziilokkel folytatott sziildcsoportos megbeszélések, egyéni beszélgetések ezek fejlesztésére
¢s lemérésére mindig nagyon jo lehetdséget és alkalmat nytjtottak. Vallom és hiszem, hogy a
hatékony és sikeres munkavégzés alapja a jo kommunikéacio (irott, iratlan, verbdlis,

nonverbalis). A sziilokkel valé6 kommunikacio fejlesztése folyamatos és ,,0rok” feladat.

A sziilok informaléasat szolgédlja a személyes kommunikacion feliil: az atadoban taldlhato
faligjsag, melyre minden lényeges tudnivalod kikeriil, a csaladi fiizet, illetve a digitalis
platformok. Az intézmény zart messenger csoportja egyrészt online falitijsagként funkcional,
masrészt itt kaphatnak betekintést a sziilok a gyermekek mindennapjaiba fotokon és
videofelvételeken keresztiil. Ezen kiviil a fenntarté honlapjan a boleséde naprakész, érthetd,
egyértelmii, megbizhat6 informacidkat nyujt a sziilok, az érdeklédok €és a honlapot olvasdk
szdmara. A frissitett adattartalom célja, hogy konnyebben, célravezetObben, hatékonyan

hasznalhassék a bolcsddei partnereink, €s a bolcsdde irant érdekl6ddk egyarant.

6.3. Magyar Bolcsddék Napja

Aprilis 22-én Budapesten elséként a Magyar Zene Hazat latogattuk meg, ahol kiilonleges
zenei tarlat mutatja be a zene torténetének legfontosabb allomadsait, eurdpai, illetve magyar
fokusszal. Az 6si ritmusoktol elindulva egészen a 21. szdzadig az élet korforgasan keresztiil
meséli el a zene jelentOségét, végighalad a legfontosabb zenetorténeti forduldpontokon,
kiemelve egy-egy ikonikus alkotot.

A program szorosan kapcsolodik a bolcsédében zajlo zenei neveléshez. A kisgyermekek
egészséges fejlodését szolgalja az ének, mondodka, zene €s ritmusok segitségével, melyek
pozitivan hatnak az érzelmi fejlodésre, a beszédkészségre, a ritmusérzékre €s a tarsas
magatartasra, oldva a gatlasokat és oromet szerezve. A bolcsddei zenei nevelés altalaban a
mindennapi tevékenységekhez (pl. étkezés, 6ltozkodés) kotddik, és egyszerli hangszerek,
valamint jatékos zenei tevékenységek révén a gyermekek életének természetes részévé valik,
elésegitve az Onkifejezést.

A zenei ¢élmények utdn Pataki Zita televiziés miisorvezetd, riporter, iddjaras-jelentd
kozbenjarasanak koszonhetden megtekinthettiik az RTL székhézat, betekintést nyerhettiink
mindabba, ami a kulisszdk mogott zajlik. Nagy élmény volt allni abban a teremben, ahol a

Hirado, vagy akar az id6jaras jelentés felvétele torténik.
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6.4. Gyermekekkel kapcsolatos szervezési feladatok — tinnepek

A nevelési év soran a kivétel nélkiill minden olyan feladatot ellattunk, amely feltétele vagy
kiséréje az alaptevékenységiinknek, a gyermekek gondozasanak, nevelésének: bolcsddei
naplok beszerzése, kiaddsa, intézményi helyzetfelmérés, felhalmozott hulladékok
elszallittatasa, beiratkozasok lebonyolitasa, elmaradt beszerzések ¢és megrendelések
lebonyolitdsa, folyamatos beszoktatas, csaladlatogatasok, FErdek-képviseleti Forum
megalakitasa, belsé tovabbképzések tartasa, informacié aramlas és belsé tudasmegosztas
megszervezése, az linnepkorhdz és az évszakhoz kapcsolodo dekoracid készités, Marton-napi
megemlékezés, Mikulds varasa, rahangolodas a Kardcsonyi {innepekre, Farsang
megszervezése, Medve nap , Nyuszi varas, tajékoztatds az Ovodai felvételekrdl, udvari
jatéklehetdségek, Anyak napja, Gyermeknap, ¢6vodaba mendk bucsuztatasanak szervezése
csoportonként, évszakonkénti napirend kialakitasa az évszak sajatossagainak és a gyermekek

¢letkoranak, egyéni igényeinek figyelembevételével stb.

6.5. Miikodéssel kapcsolatos szervezési feladatok

Ezen feladatok kozé tartoznak a bdolcsddetitkar, intézményvezetd és helyettese, illetve az

¢lelmezésvezeto altal elvégzett fobb adminisztrativ feladatok:

Szeptember MUKENG rendszerben vald elérhetségi  adatmodositas, KENYSZI
adatkezel6i jogosultsagok kérése, nyilatkozat gyermekétkeztetés normativ
kedvezményének igénybevételéhez adatlapok kitoltetése, Osszesitése,
kisgyermeknevelok altal végzett dokumentaciok megnyitasa, napra kész
vezetésének elinditasa

Oktober ~ Eves Munkaterv és Beszamold elkészitése, elGterjesztés  készitése
intézményvezetd-helyettesi statusz létrehozasar6l ¢és a nyari zarasrol,
Erdekképviseleti Forum alakulo értekezlete

November Kisgyermeknevel6k munkarendjének attekintése, Sziilécsoportos értekezletek

megtartasa, koltségvetés elokészitése

December Eves statisztika elkészitése, szabadsagok zarasa, év végi Osszesitok,

munkavédelmi szemle, munka- és tiizvédelmi oktatas

Januar Szakmai jelentések elkészitése, jelentések készitése a fenntarto felé,
kormanyhivatali — hatosagi és modszertani ellenérzések elokészitése,

lebonyolitasban vald részvétel, sziildcsoportos értekezletek megtartasa, téritési
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Februar

Marcius
Aprilis
Majus
Junius

Julius

Augusztus

¢és gondozasi dijjal kapcsolatos eloterjesztés elkészitése

Szervezeti ¢és Mikodési Szabalyzat, Szakmai Program, Hazirend
atdolgozasnak, aktualizalasanak kezdete, munkakari leirasok aktualizalasa
Szakmai munka ellendrzése

Karbantartasi munkak tervezése, sziilécsoportos megbeszélések szervezése,
tlizriad6 gyakorlat szervezése és lebonyolitasa

Nyari zarassal kapcsolatos teendok, karbantartasi igények Osszegytijtése
Ovodaba mendk bucsuztatasa csoportonként

A nevelési év eddigi iddszakdnak attekintése, a kovetkezd nevelési év
elokészitésének megkezdése, nyari ligyelet lebonyolitas

Eves Munkaterv elkészitése, munkarend atdolgozédsa sziikség szerint,

karbantartasi, takaritasi feladatok koordinalasa

Jelentések készitése a Fenntarto felé (szabadsag, tappénz, rendkiviili munkavégzés, étkezési

lapok, étkezési napok, étlaptervezet, élelmiszer beszerzés és felhasznalas, gyermekek

ellatdsdhoz kapcsolodd hatarozatok és igazoldsok leaddsa, a bevételek bontasa ¢és

elszdmolasa, a havi élelmiszer-, tisztitoszer-, karbantartasi anyag-, szakmai anyag és egyéb

rendelések leadasa) - havonta folyamatos feladat.

6.6. Szervezetfejlesztés

Az intézményvezetd-helyettessel kdzos célunk, hogy a dolgozoi kozdsségépitésre minden

esetben figyelmet forditsunk, hiszen egyiitt egymasért, a gyerekekért dsszecsiszolt kdzosség

tud hatékonyan és eredményesen dolgozni.

A szervezeti kultara, a k6z6sségi hangulat fejlesztéséért minden nap és mindenkinek hozza

kell tennie valamit. Ebben a nevelési évben a bolcsddei szokasok, hagyomanyok mellett

— Kozos évzard adventi linnepiinket (decemberben), amelyre meghivast kaptak a

kozelmultban nyugdijba vonulok, illetve a tartosan tdvollévé dolgozok is, a szerény

koltségvetési kerethez igazodva a bolcsédében tartottuk. Az ilinnephez méltd

kortiilmények és keretek kozott kedves beszélgetéssel, sok-sok vidamsaggal, zenével,

tanccal to1tottiik a délutant. Az intézmény altal szervirozott étel mellé a dolgozok sajat

maguk altal siitott sos €s édes finomsagokkal kedveskedtek egymasnak.

— Aprilis 22-én a Magyar Bolcsédék Napjan a budapesti szakmai utunk nem csak

ismeretterjesztd funkcidt toltdtt be, hanem csapatépitd és kozosségfejlesztd szerepe is

volt.
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1. A téritési dij fizetés tapasztalatai, adatai

A Siofok Varos Onkormanyzata altal biztositott szocialis és gyermekvédelmi ellatasokrol, és
a bolcs6dés koru gyermeket neveld csaladok tamogatasarol szold 34/2016. (XI1I. 19.) szamu
onkormanyzati rendeletében van megallapitva a bolcsddei téritési dij mértéke.

Az el6z6 nevelési évben a sziilloknek csak az étkezésért kellett téritési dijat fizetniiik,
kezdetben 380,- Ft/f6/nap, majd 2025. aprilis 1-ét6l 455,- Ft/fo/nmap osszegben.

A sziilok altal benyujtott nyilatkozatok alapjan 64 f6 gyermek utan fizettek a sziilok, illetve
54 £6 ingyenes étkeztetésben részesiilt, melyek koziil 25 f6 jovedelmi helyzetre hivatkozva,
17 f6 3 vagy tobb gyermeket neveldk, 7 fé tartds beteg, 2 f6 tartoés beteg testvére, 3 fo
halmozottan hatranyos helyzet miatt..

A sziilok igazolassal tdmasztjdk alda a nyilatkozatukat: a 3 vagy tobb gyermeket nevelok
esetén hatdsagi igazolast nyijtanak be a sziildk, tartos betegségrdl szolo igazolas, rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményrél szolo hatarozat stb. Etkezés esetén a jovedelmi helyzetet
vizsgalni nem lehet, a nyilatkozatok tartalmanak wvalddisdgaért a sziilok biintetojogi
felelosségiik tudataban nyilatkoznak.

A szllok térités fizetési hajlanddsaga, feleldssége az elmult nevelési évben a tobbség
esetében megbizhato, rendre, iddre és fegyelmezetten teljesitették a fizetési kotelezettségiiket.
Azonban minden hdénapban akad néhény olyan sziild, aki késve fizeti be a téritési dijat.
Valamennyi sziil6 utalja a bolcsdde folyoszamléjara a téritési dijak havi 0sszegét.

A téritési dij fizetések esetében fontos kiemelni azt a tényt, hogy a kisgyermeket
neveldk/sziilok munkaerd-piaci visszatérésének tdmogatisaként a Kulturdlis és Innovacios
Minisztérium dontése alapjan a Magyar Allamkincstartél (MAK) visszaigényelhet a
bolcsddei személyi téritési dijak Gsszege (gyermekétkeztetés €s gondozas dij koltsége) max.
50.000 Ft/f6/hd oOsszegig. Ennek lehetdségérdl, feltételeirdl részletes tajékoztatast kaptak a

szlilok. Volt néhany sziild, aki ¢élt ezzel a lehetdséggel.

8. AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

8.1. A SZULOKKEL val6 kapcsolattartas

A csaladi és bolcsddei nevelés Osszhangja, a sziildk és a kisgyermeknevelok kozotti
egyenrangu, konstruktiv, kolcsonds bizalmon alapuld partneri kapcsolat elengedhetetlen
feltétel a kisgyermekek harmonikus fejlédéséhez. A sziild ismeri legjobban gyermekét, igy

kozvetiteni tudja szokasait, igényeit, sziikségleteit, nagymértékben segitve ezzel a
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kisgyermeknevelot a gyermek ismeretén alapuld differencialt, egyéni banasmod
kialakitdsaban. A kisgyermekneveld, mint szakember, szaktudaséra, tapasztalataira épitve, a
szllok igényeihez igazodva kozvetiti a kora gyermekkori fejlodéssel, neveléssel kapcsolatos
ismereteket, mddszereket. Ezek formaja: napi kapcsolattartas, egyéni beszélgetések, sziild
csoportos beszélgetések ¢€és a sziléi értekezletek, intézményi programok kotetlen

beszélgetései.

8.2. A bolesbde kapesolataa FENNTARTOVAL

A Képviselo-testiilettel és a Polgarmesteri Hivatal munkatarsaival a jo kapcsolat
fenntartasara és apolasara torekszem, hiszen a miikodés rendjének koordinalasa érdekében ez

koz0os érdekiink.

8.3. A bolcséde kapcsolata az OVODAVAL

A kisgyermekek egészséges fejlodése, szocializacios képességeinek fejlesztése
sziikségszerlivé teszi a koznevelési INTEZMENYEKKEL, évodakkal valo rendszeres
kapcsolattartast. A helyi évodaval a meglévd jo kapcsolat tovabbi apoléasa, tapasztalat és
informécio csere mellett a bolcsdde-6voda atmenet zokkendmentes biztositdsa is kiemelt

feladatunk.

8.4. A bolcséde kapcesolata a GONDOZASI KOZPONTTAL

A CSALAD- ES GYERMEKJOLETI INTEZMENY, mint a jelzé rendszer tagja segit és
koézremiikodik abban, hogy minden gyermek a sajat képességei szerint fejlodjon, sziikség és

igény szerint szakmai tdmogatast nyijt a csaladnak, sziildnek, a bolcsédei munkatarsaknak.

8.5. A bolcséde kapcesolata a VEDONOI SZOLGALATTAL

A védénok tevékenységének célcsoportja megegyezik a bolcsddei ellatdsban résziild
gyerekekkel. Ok azok a szakemberek, akik a sziilok és gyermekorvosok mellett a
gyerekeknek legkisebb kordban a legtobb segitséget, tandcsot nyujtjdk az egészséges
fejlédésiikhoz. Eppen ezért nagyon fontos és lényeges, hogy a helyi védéndi halozat a

bolcsddével kardltve figyelje, gondozza a kisgyermekeket.

8.6. A boleséde kapcsolata a SOMOGY VARMEGYEI PEDAGOGIAI
SZAKSZOLGALATTAL

A Szakszolgalat Siéfoki Tagintézményének két gyogypedagogusaval heti szintli a

kapcsolatunk, hiszen a hét két napjan tartottak fejlesztd orakat a bolcsddébe jaro, pedagodgiai
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szakvéleménnyel rendelkez6 gyermekeknek. Ezen kiviil a szakemberek tobb alkalommal

tartottak eldadast belsd tovabbképzés keretében a kisgyermekneveloknek.

8.7. A bolcsdde egyéb kapcsolatai

Somogy Varmegyei Kormanyhivatal
Magyar Bolcs6dék Egyesiilete
Csalad-, Ifjuisag. és Népesedéspolitikai Intézet (NCSSZI)

9. ELLENORZES, ERTEKELES

9.1. Kulso ellendrzések

Intézményvezetoként feladatom és felelésségem az intézmény torvényes ¢€s szakszeril

mikodtetése, a mikodés targyi és személyi feltételeinek a biztositasa. Egész éves munkdm

soran

az adottsdgok, korilmények ¢és lehetdségek figyelembevételével ennek

megvaldsitasara, javitasara, az ellatds mindségének magasabb szintre emelésére torekedtem.

A bolesodéket érintd jogszabalyban kétévenkénti gyakorisdggal eldirt hatdsagi
ellendrzésre 2025. januar 7-én keriilt sor a bolcs6dében, amikor a Somogy
Varmegyei Kormanyhivatal Gyamiigyi és Gyermekvédelmi Osztalyanak
szakreferense tett latogatast és végzett helyszini szemlét, dokumentum vizsgalatot.
Szankciondlandd hidnyossagot nem dallapitottak meg, a bodlcséde mitkodését
jogszeriinek, példaértékiinek vélték. Azonban a Munkaruha Szabalyzat meglétét, a
munkaruha teljeskorii biztositasat a kovetkezé alkalommal ellendrizni fogjak.

A Somogy Viarmegyei Kormanyhivatal Siofoki Jarasi Hivatal Népegészségiigyi
Osztalya utoljara 2025. janudr 22-én tartott ellendrzést. Az ellendrzés soran
jarvanyligyi hianyossag nem mertilt fel.

A szakmai modszertani intézmény — a Magyar Bolcsodék Egyesiilete —, mint felettes
agazati és szakmai szervezet, 2025. januar 28-an tett latogatast a bolcsédében. A
szakértd a szakmai modszertani ellendrzés soran szakmai hianyossagokat allapitott
meg, melynek megvaldsuldsanak ellendrzésére a kovetkezo ellendrzésen keriil sor. Az
ellendrzési jegyzOokonyv Osszegzésében az alabbi megallapitas talalhato: ,,A Sioéfoki
bolcsdde szakmai milkodésében érzékelhetd valamilyen szintli haladds az elmult
ellenérzés oOta. Az 10j intézményvezetd ¢és helyettese szakértelmével ¢és
elhivatottsagaval a dolgozok munkajat nagymértékben segiti, targyi fejlesztéseket is

tervez, mind a jatszokert, mind a jatékkészlet és az ellatashoz sziikséges eszkdzok
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tekintetében. A kisgyermeknevelOk gyermekek felé tantsitott banasmodja, attitiidje jo
alap a magas szintl szakmai ellatds biztositasdhoz. A feljegyzésben szerepld
tevékenységekben nagyobb figyelmet kell forditani a szakmai munka szakszeri
kivitelezéséhez. Ennek alapja a megfelelé napirend tervezés és az ehhez adaptalt
munkarend. A jatékok elhelyezése, csoportszoba berendezése, jatékkészlet
feliilvizsgalata indokolt. A dokumentacié egységesitése javasolt. A Szakmai Program
feliilvizsgalatat tervezi az 0j intézményvezetd, mely idészert.”

— A kiltéri jatszotéri eszkozok biztonsagtechnikai ellendrzése, feliilvizsgélata 2024.
oktober 15-én (tobb éves késéssel) megtortént. A feltart hibakat (hianyz6 vagy rossz

csavar, érdes feliilet) orvosoltuk.

9.2. Bels6 ellen6rzések

A bolcsddében dolgozok munkdjdnak megismeréséhez, az elért szinvonal biztositdsdhoz, ill.
fejlesztéséhez sziikség van a belsd ellendrzésekre. Ennek legfontosabb feladata az
intézményben folyd tevékenység hatékonysdganak mérése, annak feltardsa, hogy milyen
teriileteken kell és sziikséges segiteni, erdsiteni a kisgyermeknevel6k szakmai munkajat,
milyen terlileteken kell a rendelkezésre allo infrastrukturat, eszkozoket, felszereléseket,
jatékparkot korszeriisiteni, ill. bdviteni. Ehhez rendszeres megfigyelések, beszélgetések,
dokumentaciok adnak informaciot.
A szakmai és torvényességi ellendrzéshez kapcsolodo vezetdi feladatok:
Szakmai ellendrzések:

— gyermekcsoportok latogatasa

— napirend ellendrzése

— teveékenységkezdeményezések ellendrzése

— gondozasi miiveletek mindségi kivitelezésének ellendrzése

— ellatas szakszerti dokumentalasa,

— dokumentaciok naprakész vezetése.
Az ellendrzéseket napi, eseti és tervezett modon végeztem, illetve 2025. januarjatdl végezte
az intézményvezetd-helyettes. A szakmai munka éves ellenérzési {temtervét az
intézményvezetévezeto-helyettes frissitette, készitette el. Az ellendrzési terv az éves
Munkaterv része. Az ellenOrzési terv tartalmazza az ellenOrzés terileteit, modszereit,
szempontrendszerét €s litemezését. Az ellendrzési tervet az intézményben nyilvanossagra kell
hozni. Az ellenérzés kiterjed az egyes feladatok elvégzésének modjara, mindségére, a

munkafegyelemmel 6sszefliggd kérdésekre. Az ellendrzési terv végrehajtasaért a vezetd felel.
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Az ellendrzési tervben nem szerepld, rendkiviili ellendrzésrdl az intézményvezetd dont.
Rendkiviili ellendrzést kezdeményezhet az intézményvezetd és a Sziildi Erdekképviseleti
Forum. Az ellendrzés tapasztalatairdl irdsos feljegyzést kell késziteni, azt az érintettel
ismertetni kell, aki arra szoban vagy irasban észrevételt tehet. Az intézményvezeté-helyettes
valamennyi kisgyermekneveld és bolcsddei dajka dolgozd munkajat értékeli legalabb egy
alkalommal.

A rendszeres €s folyamatos ellendrzés/értékelés segiteni hivatott a munka mindségének és
szinvonaldnak emelését, a dolgozok megbecsiilését, onértékelését.

Tapasztalatok:

— valamennyi kolléga elkotelezett a bolcs6de és szakmaja irant, munkajukban a
gyermekek érdeke, személyiségiik, harmonikus testi-lelki-érzelmi fejlodésiik az
iranyado,

— a kisgyermeknevel6k kommunikécioja érezhetden sokat javult — erre nagy hangsulyt
is fektettiink —, hatdrozottsdguk, Onbizalmuk erdsodott, a csaladi nevelés
elsddlegességének megtartdsa mellett szorosan egyiittmiikodnek, és jo kapcsolatot
apolnak a sziilokkel, igény ¢és sziikség esetén eseti megbeszéléseken segitenek a
szliloknek, egymasnak, a gyermekek betegség-hidnyzas eseteinek kezelése folyamatos
kommunikéciot igényel,

— a bolcséde higiénidja, tisztasaga példaértékii, ami a bolcsddei dajkak, illetve a
karbantart6 munkajat dicséri,

— rendszeresen kiizdiink a napirend (pl. reggeli érkezés) és Hazirend betartatasaval,
amely kovetkezetességet igényel minden fél részér6l a gyerekek nyugodt,

kiegyensulyozott nevelése érdekében.

A szakmai ellendrzéseken feliil munkaltatoi jogkorbol adodo feladatkorben rendszeresen
ellendrizziik a munkaidé betartasat a dolgozok részérdl, az egészségiigyi alkalmassag

meglétét, a személyi higiéniat stb.

A belso ellendrzés alapelvei: konkrétsag, objektivitas, folyamatossag, tervszeriiség, Szakmai
onallosag tiszteletben tartdsa, humanus megkozelités, kolcsonds bizalom, 6nallosag, értékelés
fejlesztése, perspektivak adasa, pozitivumok erdsitése.

Fajtai: tervszert, elore megbeszélt szempontok szerinti ellendrzés, spontan, alkalomszerii

ellendrzés, a folyamatba épitett, eldzetes és utdlagos vezetdi ellendrzés.
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9.3. Ertékelés

A pedagdgiai munka belso ellendrzésének eredményeit, illetleg az ellendrzés altalanosithato
tapasztalatait a nevelési évzard értekezleten értékelni kell, megallapitva az esetleges
hianyossagok megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket.

Az ellenérzések értelme és lényege az ERTEKELESBEN, a tapasztalatok megbeszélésében
rejlik. Arra toreksziink a helyettesemmel, hogy ez minden esetben 0sztonzd, ne félelemkeltd
legyen az adott dolgozd szdmara. A szakdolgozok objektiv, tényszerti értékelése az

intézményvezeto-helyettes feladata.

10. ZARO GONDOLATOK

A beszdmold mindig visszatekintés az eltelt nevelési évre, a sikerrel elvégzett és el nem
végzett feladatok, programok zarszdmadasa, amelyet a nevelési év kihivasai kiilondsen
valtozatossd, izgalmassé tesznek és azok esetleges megolddsai megnyugvast nytjtanak, vagy

ujabb feladatokat sziilnek a kdvetkezo évre.

Az eldz6 évek beszamoloitdl eltérden jelen beszamolom kevésbé tlizdelt szaraz szovegekkel,
elméletekkel, inkdbb gyakorlatorientalt és 1ényeget kiemeld stilusban irddott, és bizom benne,

hogy igy mindenki szdmara 4tlathatobb és érthetdbb.

A beszdmold mellékletekében taldlhatdo kolldzs képgylijtemény az elmult nevelési év
munkajat és eredményeit hivatott bemutatni, reprezentalni, abbol a célbdl, hogy a szaraz irott
szoveg mellé vizudlis betekintést is nyljthassunk a Bizottsag, illetve a Képviseld-testiilet

tagjainak.
Koszonom a fenntarto tamogato és segité egyiittmiikodését, illetve koszonom
valamennyi munkatarsam elhivatottsagat, a csaladok, sziil6k, gyermekek kolcsonos
bizalmon alapulé szeretetét, ami a mindennapi kozos munkank alapja!

Siofok, 2025. oktober 07.

Szoboszlai lvett
intézményvezetd
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