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Tisztelt Képviselé-testiilet!

Si6fok Varos Onkorményzat Képviseld-testiiletének az Onkorményzat vagyonardl sz6lo
1/2020.(1.31.) 6nkormanyzati rendelete (a tovabbiakban. Or.) 31. § (1) bekezdés j) pontja
2022. marcius 30. napjatél hatalyos rendelkezése alapjan a képviselo-testilet az
onkormanyzati alapitast és 100%-ban Si6fok Onkorményzatanak tulajdondban all6 gazdasagi
tarsasagok esetében a tarsasag legfobb szerveként dontést hoz, az dnkormanyzat részvételével
mukodoé gazdasagi tarsasagok esetében pedig javaslatot tesz az onkormanyzat képviseletére
felhatalmazott részére a vezetd tisztségviselok részére kifizethetd éves célprémium
Osszegének megallapitasara.

Kerekes Roland, a Siokom Nkft. iigyvezetdje tekintetében Sidfok Varos Onkorményzata
Képviselo-testiilete 2024. évre a 419/2023.(XI1.12.) hatarozatdval hatarozta meg a
célprémium feladatokat.

A prémium kifizetésére a 2024. évi gazdasagi évet lezar6 mérlegbeszamolo és eredmény-
kimutatds elfogadasat kovetden, egy Osszegben keriilhet sor a képviseld-testiilet dontése
alapjan.

Siofok Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete a Sidkom Nkft. iigyvezetdje részére
2024. ¢év tekintetében - a munkaszerzddésben meghatarozott évi célprémium teljes dsszege
vonatkozasdban - az alabbi célprémium feladatokat hatarozta meg:

1. A Siokom és a DBR Nkft. MOHU-val kotott szerzdédéseinek biztositasa, megorzése és ez
alapjan a hulladékgazdalkodési tevékenységek legaldbb nullszaldos, sikeres fenntartdsa a
2024-es tizleti évben. 25%

2. A Siékom Nkft. és a DBR Nkft. 2023. évi zart, auditalt iizleti beszdmoldjaban
kotelezettségként nyilvantartott eszkdzhasznalati dijak maradéktalan megfizetése. 20%
e DBRHOT szdméra: 30%
e [SPA Konzorcium szdmara: 30%
e DNYBT szamara: 25%
e Sitéfok-Balatonvilagos-Zamardi Kiskonzorcium szdméra: 15%
[ ]
3. A Sidkom Npkft. likviditdsanak mindenkori biztositdsa és ezzel egylitt a teljes térség
hulladékgazdalkodasi rendszerének-sikeres miitkddtetése. 25%

4. A fentiekre alapozva a Siokom Nkft. legalabb nullszaldos mitkddésének a biztositasa a
2024-es évben azzal, hogy az ad6zott eredménye negativ nem lehet. 30%

A célprémium feltételek megvalosuldsanak rovid ismertetése:

1. célprémium feladat

A MOHU-val kotott szerzodések biztositasa
Alapvetden 3 tipust szerz6désrdl van szo:
1. Gyljtés-szallitas: Siokom-Régié koordinator,
2. Létesitményilizemeltetés: Siokom-MOHU,
3. Lerak¢ lizemeltetés: DBR-MOHU.

A Siokom Nkft. szerzédései esetében komoly versenytargyalasokat kell folytatni a MOHU-
val és a régi6 koordinatorral. A gylijtés szallitas terén komoly vesz€lyt jelent, hogy a Vertikal



Nonprofit Kft. allandéan palyazik a Siokom NKft. teriileteire, amely tovabb neheziti azt, hogy
az évente lejaro szerzddést milyen arakkal tudjak meggjitani.

A gyljtési szallitasi szerzodés megljitasa a 2023-as és a 2024-es évre is kihivasokat jelentett.
A fajlagos arakat sajnos évrol évre csokkenteni kell, hiszen az MOHU elvaras.

2. célprémium feladat

Eszkodzhasznélati dijak

Az tgyvezetének a DBR Nkft. és a Siokom Nkft. 2023-as éves beszamoldjaban év végével
kotelezettségként kimutatasra keriilt eszkOzhasznalati dijak megfizetését maradéktalanul
sikertilt teljesitenie.

e Az ISPA konzorcium esetében a 2023-as évi eszkdzhasznalati dij teljes mértékben
kiegyenlitésre keriilt mind a Siokom Nkft., mind a DBR Nkft. altal. Az ISPA dijak
gépjarmivekre vonatkozo részét a Siokom Nkft. 2024-re is megfizette

e A DBRHOT esetében a 2023-as év els6 felét a DBR Nkft., az atalakulasok miatt a
2023-as eszkdzhasznalati dij masodik részét mar a Siokom Nfkt. teljesitette.

e A kiskonzorcium, a Siéfok-Balatonvilagos-Zamardi Konzorcium iranyaba a 2023-as
évre vonatkozd szintén teljesitésre keriilt, sot talteljesités is tortént, hiszen a 2024-es
¢v is megtortént a teljesités.

e A DNYBT szdmara a DBR maradéktalanul megfizette a vallalt eszkdzhasznalati
dijakat.

3-4. célprémium feladatok

Eredményesség

A Siokom Nonprofit Kft. 2023. oktober 01-t81 kizardlagosan hulladékgazdalkodasi
feladatokat 1at el. Ily modon minden bevétele a hulladékgazdalkodasi tevékenységbdl és kb.
90%-ban a MOHU-t6] szarmazik

A tarsasag a 2024-es lizleti évben a KHG, (mint régi6 koordinator) alvéllalkozdjaként latta el
26 telepiilésen a gyljtési szallitasi feladatokat, minden koncesszi6 al4 tartozo hulladék aram
tekintetében. A gylijtési szallitasi szerzOdés esetében a fajlagos arakat sajnos évrdl évre
csokkenteni kell, hiszen az MOHU elvaras. Megoldas lehet az, hogy ha a 2026-os évre tigy
sikerilil szerzddniink, hogy tudjuk bdviteni az ellatott teriiletiink nagysagat (pl. Vertikal
Nonprofit Kft. rovasara). Ezzel plusz hulladékmennyiséget tudunk Osszegyijteni, igy
biztositva azt, hogy a jelenlegi, vagy csokkentett fajlagos arak mellett is nyereségesek
maradhassunk. Tovabbi lehetéség az, hogy a Iétesitménylizemeltetési bevételeinkkel
ellensulyozzuk a gytijtés-szallitasi tevékenységen realizalt bevételkiesést.

A Tarsasag kotelezettsége az ligyviteli, ligyfélszolgalati, szamlazasi, kozszolgaltatas
szervezesi €s vezetési feladatok ellatasa is. A MOHU-t6l ezen tevékenységeért is tud bevételt
termelni, a régiod koordinatoron keresztiil.

A létesitmény (Som) lizemeltetés tekintetében kozvetlen szerzédéses kapcsolatban 4ll a
MOHU-val, amelynek keretén beliil évente 20.000 tonna kevert csomagolasi, 40-50.000 tonna
kommunalis hulladék, valamint 7-8.000 tonna DRS rendszerbdl szarmazd csomagolasi
hulladék valogatasat végzi. Ezen szerz6dés keretén beliil tud a tarsasag legnagyobb bevételt
realizalni.

Jelentds kihivast jelent az, hogy a megfelel6 mennyiségeket biztositani tudjuk mind a gytijtés,
mind a valogatés terén



A valogatas terén azonban nem csak mennyiségi, hanem komoly mindségi elvarasokat
(megfeleld valogatasi arany) is tamaszt a MOHU, amelyek nem teljesitése azzal jarhat, hogy
vagy kotbért kell fizetniink, vagy a megrendelé nem ismeri el az adott teljesitést 100%-ban,
igy kockéztathatjuk a megcélzott bevételi szamokat

A Siokom NKkft. nettd arbevétele 2024-re kb. 140 M Ft-tal nétt, a hulladékgazdalkodasbol
szarmazo nettd bevétel 2023-as évhez képest 2024-re kb. 500 M Ft-tal nétt.

A fenti peremfeltételek mellett sikeriilt azt elérni, hogy a Sidokom a 2024-as iizleti évet
439.661 ezer Ft addzas utani eredménnyel zarta. Ezzel egyiitt jelent0s Osszegli ipartizési
adobevételt is biztositott Si6fok Varos Onkorményzata szamara.

Likviditas

A MOHU rendszere az NHKV-hoz hasonléan szintén utdlagos adatszolgaltatas, teljesitési
igazolas és 30 napos fizetési ilitemezéssel miikddik. Tehat a teljesitett periddust kovetden 60-
90 napra jutunk a sziikséges forrashoz. Az utdfinanszirozas elvén miikodd rendszer
tdmogatasara sikeriilt megtalalni a megfeleld eszkdzoket.

A fenti struktura miatt sziikséges volt oly moédon megerdsiteni a Siokom NKft. pénziigyi
helyzetét, hogy a 2024-es évre az OTP Bankkal egyrészt egy 150 M Ft-os folyoszamla
hitelkeretet, masrészt egy 1,3 Mrd Ft nagysagl faktorkeret szerzddést irtunk ala. A két banki
»facilitas” kiegészitette a MOHU-t6l érkez6 likviditast.

A rendelkezésre alloé banki keretek csokkend mértékii igénybe vétele mellett az ligyvezetés
sikeresen kezelte a likviditast. A kifizetett eszkdzhasznélati dijak ellenére a pénzeszkdzok
mérlegben lathat6 zard egyenlege 2024-ben 521,6 M Ft, 2023-ban viszont 148,2 M Ft volt. Ez
egyébként a kamatraforditason is latszik, amely 24,5 M Ft-rél, 7,1 M Ft-ra csokkent 2023-r6l,
2024-re.

Osszegzés

Kerekes Roland tigyvezet6i feladatainak €s kotelezettségének eleget téve a 2024-es évben
megteremtette azokat a feltételeket, amelyek lehetdvé tették és teszik, hogy a Siokom NKkft.
hosszutavon fenntarthatd moddon, zavartalanul ¢és sikeresen el tudja latni a
hulladékgazdalkodéasi feladatait, ezaltal a szolgéltatds lakossag szdmara torténd
zokkenOmentes biztositasat.

A Siokon Nonprofit Kft. éves egyszerlsitett beszdmolojardl a Pénziigyi és Tulajdonosi
Bizottsag 2025. majus havi iilésén dont, eldrelathatolag 2025. majus 21. napjan 439.661 e Ft
nyereseggel.

A célprémium feladatok teljesitése, értekelése a gazdasagi tarsasdg felligyelObizottsagi
tagjainak javaslatai alapjan keriiltek ismertetésre.

Kérem a Tisztelt képviseld-testiiletet, hogy alakitsa ki allaspontjat €s hozza meg dontését az
elOterjesztés targyaban.



Hatarozati javaslat:

Siofok, 2025. majus 009.

Siofok  Varos Onkormanyzatanak  Képviseld-testiilete
megtargyalta ,, 4 Sickom NKft. iigyvezetdje 2024. évi
célprémiumadnak kifizethetosége” targyu elOterjesztést €s az
alabbi hatarozatot hozza:

Siofok Véaros Onkormanyzat Képvisel-testiilete megéllapitja,
hogy a SIOKOM Nonprofit Kft. igyvezetdje a szamara 2024. év
vonatkozasaban eléirt célprémium feltételeket 100%-ban
teljesitette, erre tekintettel az {ligyvezetd részére a
munkaszerz0désében meghatarozott 6sszegi célprémium 100%-
0s Osszegl kifizetését jovahagyja.

Felelds: Dr. Lengyel Robert polgarmester (hatarozat kozléséért)
Hataridd: értelem szerint

Dr. Lengyel Robert
polgarmester



KIVONAT

Siéfok Viros Onkormanyzata
Képviselg-testiiletének
2023. december 12-én megtartott rendes - nyilvinos - iilésének jegyzékonyvébol

Siéfok Viros Onkormsdnyzata Képviselo-testiiletének

419/2023. (XII. 12.) hatirozata

az Onkormdanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasigok iigyvezetdi
részére célprémium feladatok meghatarozasarol

Siofok Varos Onkorméanyzatinak Képviselé-testiilete megtargyalta
wAz onkormdnyzati tulajdonii gazdasdgi tdirsasdgok iigyvezetdi
részére célprémium feladatok meghatdrozdsa” targya elbterjesztést
és az alabbi hatérozatot hozza:

L. Siéfok Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testillete a Sidkom
Nonprofit Kft. iigyvezetdje részére 2024. ¢v  tekintetében - a
munkaszerz6désben meghatérozott évi célprémium teljes Osszege
vonatkozésaban - az alabbi célprémium feladatokat hatarozza meg:

1. A Sidkom Nonprofit Kft. és a DBR Nkft. MOHU Mol
Hulladékgazdéalkodasi Zrt.-vel koétott szerzddéseinek biztositasa,
meglrzése ¢és ez alapjan a hulladékgazdalkodasi tevékenységek

legalabb nullszaldos, sikeres fenntartdsa a 2024-es iizleti évben. 25%

2. A Siékom Nonprofit Kft. és a DBR Nkft. 2023. évi zart, auditalt

tizleti beszdmol6jéban kotelezettségként nyilvantartott
eszkozhasznalati dijak maradéktalan megfizetése. 20%

DBRHOT szamara: 30%

ISPA Konzorcium szdméara: 30%

DNYBT szdmara: 25%

Siéfok-Balatonvildgos-Zamardi Kiskonzorcium szamara: 15%

3. A Siokom Nonprofit Kft. likviditdsanak mindenkori biztositisa
és ezzel egyiitt a teljes térség hulladékgazdalkodési rendszerének
sikeres miikddtetése. 25%

4. A fentiekre alapozva a Siékom Nonprofit Kft. legaldbb
nullszaldos mikddésének a biztositasa a 2024-es évben azzal, hogy
az addzott eredménye negativ nem lehet. 30%

A prémium kifizetésére a 2024. évi gazdasagi évet lezard
mérlegbeszamol6 és eredmény-kimutatds elfogadasat kovetéen, egy
Osszegben kertiilhet sor a képvisel-testiilet dontése alapjan.
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11. Siéfok Varos Onkormdanyzaténak Képvisels-testillete a Termofok-Sié
Kft. iigyvezetije részére 2024. év tekintetében - a munkaszerzodésben
meghatarozott évi célprémium teljes Osszege vonatkozdsiban - az
alabbi célprémium feladatokat hatarozza meg:

1. A Termofok-Si6 Kft. 2024. évi iizleti tervében szerepld
eredmény teljesitése. Kifizetési feltétel a tényszerti teljesités. 60 %

2. A gazdasdgi tarsasdg intézményi és ingatlan kezelési
szerzOdéseinek miiszaki és gazdasagi feliilvizsgélata, i
szerzodések elbterjesztése. 20 %

3. A tavhdszolgéaltatds iizembiztonsagéanak novelése, kiilonos
tekintettel az intézményi fogyasztok szolgéltatd primer oldali
vezetékrol torténd levalasztasaval; ezek felmérése, adatgylijtés és
adatbiztositas a terveztetéshez. 20%

A prémium kifizetésére a 2024. évi gazdasagi évet lezard
mérlegbeszdmol6 és eredmény-kimutatas elfogadasat kovetden, egy
Osszegben kertilhet sor a képvisel§-testiilet dontése alapjén.

Felelés: Dr. Lengyel Robert polgarmester (a hatérozat kozléséért)
Hatéridd: értelem szerint

Dr. Boda Zsuzsanna s




