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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A gazdasagi program elkészitésére Magyarorszag helyi onkorményzatair6l szolé 2011. évi
CLXXXIX. torvény 116. §-ban meghatarozottak alapjan kertil sor.

A gazdasagi program elkészitésének célja, hogy az Onkorményzat képviseld-testiilete
egyseéges, elore meghatarozott célrendszer szerint mikodjon és a lehetdségek figyelembe
vétele mellett fejlodjon is.

A gazdasagi program az Onkormanyzat részére helyi szinten hatarozza meg mindazon
célkitlizéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési lehetdségekkel Osszhangban, a helyi
tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi adottsagok figyelembevételével — a megyei térségi
koncepciokhoz illeszkedve — az Onkormanyzat altal nyajtand6 kotelezé és onként vallalt
feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak.

A képviselo-testiilet a jelen, 2024-2029-es oOnkormanyzati ciklus sordn e gazdasagi
programban meghatéarozottakat figyelembe veszi minden gazdasagi jellegli, a gazdalkodasra, a
telepiilés miikodtetésére, fejlesztésére vonatkozod dontésnél, kiilonds tekintettel az éves
koltségvetési rendeletek elkészitése és Osszedllitasa soran.

A gazdasagi programban meghatarozott célok elérésé¢hez a képviseld-testiiletnek az alabbiakra
kell figyelemmel lennie:

- a célkitiizések egymasra €piil6 megvalositasara,
- a sziikséges anyagi forrdsok és eszk6zok megteremtésére.

A jogszabalyban meghatdrozott szempontok szerint elkeszitett - Siofok Varos
Onkormanyzatanak 2024-2029 kozotti gazdasagi programjat jelen elOterjesztés melléklete
tartalmazza.

Kérem a T. Képviselo-testiiletet, alakitsa ki 4allaspontjat, és hozza meg dontését az
eldterjesztés targyaban.

Hatarozati javaslat:

Siéfok Varos Onkormdnyzatinak Képviseld-testiilete Siofok
varos Onkormanyzatanak az onkormanyzati ciklusra vonatkoz6
gazdasagi programjat, fejlesztési tervét elfogadja.

Felelds: Dr. Lengyel Robert polgarmester

Hataridd: folyamatos, ciklus vége elétt 3 honappal beszamold a
végrehajtasrol

Si6fok, 2025. 4prilis 4.

Dr. Lengyel Robert
polgarmester



Siofok varos onkormanyzatanak az onkormanyzati
ciklusra vonatkozo gazdasagi programjanak, fejlesztési
tervének meghatarozasa
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Helyzetelemzés

Siofok a Dél-dunantuli régidban, Somogy megyében fekszik. Siofok, mint egyéb,
térszerkezeti szempontbdl jelentds varos, egyrészt a Balatoni agglomeracio kiemelt
magteriiletként is funkcional. Elhelyezkedése, kozlekedési kapcsolata igen kedvezd, hiszen az
M7 autdpalyanak kdszonhetden mind a févaros fell, mind Nagykanizsa iranyabol konnyen
megkozelithetd. Orszagos jelentdségét a Balaton, valamint az ebbdl kovetkezd turisztikai
funkciodja adja.

Siofok 2013-tol a Somogy megyéhez tartozd Sidfoki jaras székhelye és 124,66 km? nagysagu
teriiletével nemcsak a jaras, hanem a Balaton déli partjdnak legnagyobb telepiilése. A 20.
szazad soran hatarat tobbszor kiterjesztették, igy ma a déli part 70 km-es szakaszabol 17 km
tartozik hozza. A varos partvonala két szakaszra oszthato; a Si6 csatornatol nyugatra fekvo
szakasz Eziistpart néven ismert, keletre pedig az Aranypart talalhato.

A siofoki jarast 24 telepiilés alkotja mintegy 52 ezer f6 népességgel. A jaras lakossaganak
mintegy fele — a 2024. évi januari statisztika szerint — 24.611 f6 Siofokon él. Siofokon az
0sszes jarasi hatokorii igazgatasi, oktatasi, egészségligyi intézmény megtalalhato.

Siofok, a Balaton keleti medencéjének sokszinii telepiilése, ahol a szivesen latott vendég és az
itt €16 polgar egy eleven, liiktetd fiirddélet részese lehet, de ha rekreacids, meditativ pihenésre
vagyik, ugy azt az igényét is kielégitheti a varosban.

A varos Magyarorszag egyik legjelentdsebb turisztikai telepiilése. Azza teszi j6 kozlekedése,
kellemes fiird6zést kinalo sekély vizli partja. Az ideérkezd vendégek pihenését,
Kikapcsolodasat a to lagy vize mellett a latnivalok, a szervezett programok és a szivélyes
vendéglatas szolgalja.

A varos fontos turisztikai helyszinei és vonzerdi a partra koncentralodnak, mint a megujult
Petéfi-sétany, a Jokai-park és a Szent Miklos park. Ugyancsak itt miikodik a Siofoki
Viharjelzé Obszervatérium. A varos kozpontjaban taldlhatd az 1912-ben épiilt, ma mar ipari
miiemlék Viztorony, amely az idék folyaman a varos jelképévé valt.

A varos Budapest utan a legjelentdsebb turisztikai kozpont, az orszag ,,Nyari Févarosa”, a
Balaton idegenforgalmi kozpontja. Az idegenforgalmi szezonban Sidfok lakossdga mintegy
meghétszerezddik.



A gazdasagi program megalkotasat befolyasolo tényezok

A varos térségi szerepére, az ellatando kozfunkciodira és szolgaltatasaira, valamint a fejlesztési
terveknek igazan alapot a kovetkez6 vizi6 adhat:

»S10fok vonzd kozépvarosként, megtartva hagyomanyos, mozaikos varosi karakterét, de
arculataban is megtjulva, magas életmindséget, lakd- és munkahelyet nyqjt a helyi és térségi
lakossdg szamadra, erdsiti kozponti szerepkorét, s kornyezeti adottsdgait megdlrizve és
fenntarthatd moddon hasznositva, egyre magasabb szinvonalt szolgaltatasaival, ¢€lénk
programkinalataval és attrakcidival nemzetkozi és hazai szinten kiemelkedd idegenforgalmi
¢és rekreacids szerepet tolt be.”

Sidfok varos gazdasagi programjanak illeszkednie kell a megyei fejlesztési elképzelésekhez, a
Somogy Megyei Teriiletfejlesztési Programhoz, melynek prioritasai, tobbek kozott:

1.
2.
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A megye foglalkoztatasi helyzetének javitasa, a gazdasagi aktivitas novelése

A megye belsd erdforrasainak fenntarthatdé hatékony hasznositdsa az Okologiai-,
tarsadalmi- és gazdasagi szempontok figyelembevételével

megye térszerkezeti sajatossagaibol fakado kiilonbségek csokkentése: esélyegyenldség
minden somogyi polgéar szamara

A XXI. szézadi globalis kihivasokra valaszt ad6 gazdasagi tevékenységek fejlesztése,
tamogatasa

Piacképes tudast biztositd képzési struktira és a lakossag kompetenciainak fejlesztése
Helyi szintii korforgasos gazdasagi struktirak kialakitasa, a termelést, kozosségek
onellatasat segitd fejlesztések tdmogatasa

Az infrastrukturdlis elemek fejlesztése, kiépitése, a szolgaltatasi intézményrendszer
megerdsitése

Siofok Varos gazdasagi programjanak megvaldsitasa érdekében kitiizott célok

A legfontosabb hosszll tavu fejlesztési iranyok a jovoképben megfogalmazottak szerint az
alabbiakban azonosithatok:

1. Versenyképes, fenntarthato, tobb labon allo, kis- és kozépvallalkozasokra alapozott helyi
gazdasag er6sodjon a foglalkoztatottak megtartasaval és bdvitésével, a szezonalitas
oldésaval:

Gazdasagfejlesztés infrastrukturalis feltételeinek javitasa
Gazdasagi versenyképesség javitasat célzo intézkedések

Gazdasadg diverzifikdlasa térségi egyiittmiikodésben a mezdgazdasagi termelés
Osztonzésével



2. A véros hatékonyan hasznalja ki idegenforgalmi és rekredcios potencialjat:

e Balaton parti teriiletek mindségi és sokoldalt fejlesztése (Petéfi sétany, kikoto,
strandfejlesztések, vendéglatas)

e A sportolas és az egészséges €letmod feltételeinek biztositdsa a helyi lakossag és a
varosba latogatok szamara

e A kulturalis és programkinalat bovitése, fejlesztése

o Turisztikai marketing és térségi egyiittmiikodések, a hattértelepiilések, telepiilésrészek
bevonasa az idegenforgalomba

3. A lakossag ¢letmindsége javuljon, a miiszaki €s humén infrastrukturalis feltételek,
ellatérendszerek megfelel6 mindségben és kinalattal elégitsék ki a helyiek és a turistdk
igényeit:

e Vonalas infrastruktara halozat fejlesztése

e Energiahatékonysag javitasa, megujuld energia hasznositasa

e Virosi igényeknek megfeleld, fenntarthatod kozlekedésfejlesztés
¢ Humadn infrastruktira mindségi fejlesztése

4. A varos népességnovekedése mellett a helyi tarsadalom kohézidja és identitasa
er6sodjon:

o A civil szféra miikodési feltételeinek javitasa
e Sitfoki identités erdsitése
e Tarsadalmi kohézio, a leszakadd csoportok tdmogatasa

5. Siofok turisztikai vonzerejének tovabbi ndveléséhez nemcsak az infrastruktarat kell
biztositania, hanem intellektualis vonzerével is kell rendelkeznie, ahhoz, hogy
kiemelked6é turisztikai szerepét meg tudja Orizni. Sidfok vonzd kozépvarosként,
megtartva hagyomanyos, mozaikos varosi karakterét, de arculatdban tovabb uwjulva,
gazdasagaban megerdsddve magas életmindséget, lako- és munkahelyet nyujt a helyi és
térségi lakossag szamara, erdsiti térségkozponti szerepkorét, valamint kornyezeti
adottsagait megdrizve €s fenntarthatd modon hasznositva, egyre magasabb szinvonali
szolgaltatasaival, élénk programkindlataval és vonzé attrakcioival nemzetkozi és hazai
szinten kiemelkedd idegenforgalmi és rekreacios szerepet tolt be.

a.) Telepiilésfejlesztés

Siofok az elmult években dinamikus fejlddésen ment keresztiil, szamos olyan
(els6sorban infrastrukturalis) fejlesztés valosult meg, amely jo alapokat biztosithat a
kovetkezd iddszakra:

- adéli varosrész csapadékviz-elvezetését biztosito levezetd rendszer kiépitése

- aRodzsakert és Isztria-sétany szinvonalas feltjitasa

- tovabbi zoldteriiletek, parkok feltjjitasa (pl. Jubileum tér felujitasa, A F6 utca —
Martirok utja csomopontjaban 1évo park felujitasa, Tandcshaz utca északi oldalan 1€vo
tarsashazak kozti kozteriilet megujitasa, stb.)

- a hajokikotd melletti Disz tér megujitasa

- Bimbo utcai strand feltjitasa, kozvilagitas kiépitése, eszkozok telepitése



- Aranyparton parti sétany épitése a Cstiszda u. és a Strand u. kozott

- Strandfejlesztés, szabadstrandokon WC épiiletek felajitasa

- a Si6-zsilip megujitasa

- kozteriileti parkolok fejlesztése (pl. a Koranyi S. utcdban, a Reviczky utcaban, az
Ujpiac-téren, a Say F. utcaban, a Dedk F. sétanyon, a Koch R. utcaban, stb.)

- arégi konyvtar felgjitasaval, atépitésével Civil haz kialakitasa

- tovabba megkezdddott a Galérius fiirdo felujitasa.

Telepiilésfejlesztési elveink:

- Integralt megkdzelités, telepiilés egészében torténd gondolkodas
- Fenntarthat6 és klimatudatos varosfejlesztés

- Hatékony fejlesztések

- Kozosségi szemlélet, részvétel, szolidaritas

Célok:

A fontos pozitiv fejlemények mellett a helyzetelemzések tanusaga szerint tobb teriileten
tovabbra is — részben régdta fennallo, részben a varos tarsadalmi, gazdasagi novekedésével
Osszefliggden Gjonnan felmertiilt - megoldandé problémakkal néz szembe a varos. Elsdleges
célunk ezek megoldasa:

- A varosrészek, kozteriiletek funkcionalis-szerkezeti 0Osszekapcsoldsa, gyalogos
sétanyok, kerékparutak kialakitasa

- A varoson beliili kozuti kozlekedési kapcsolatok tovabbi fejlesztése, elkeriild,
tehermentesito Gt épitése

- A viros teriiletét érintd zsufoltsdg kezelése, a parkold kapacitdsok és teriileti
eloszlasuk fejlesztése

- Viarosi Tanuszoda megépitésének eldsegitése

- Krudy sétany feltjitasanak elvégzése (TOP_PLUSZ palyazati forrasbol), vizi szinpad
létesitése

- A kozosségi kozlekedés folyamatos fejlesztése, a kerékparos kozlekedési modra valtas
feltételeinek segitése

- A véros belteriileti vizrendezésének tovabbi fejlesztése

- Kornyezettudatos megoldasok alkalmazisa, megjulé energia felhasznalasanak
eldtérbe helyezése

- Korszertitlen, felujitasra szorulo zoldfeliiletek felujitasa, fejlesztése

- Utburkolat- és jardafelujitasi program folytatasa

- A még fejletlen teriileteken a rendezetlen varoskép, alulhasznositott teriiletek, eltérd
allapotu kozteriiletek fejlesztése



b.) Varosiizemeltetés

A telepiilés varosiizemeltetési feladatait a Siofoki Kozés Onkormanyzati Hivatal
Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztalya koordindlja. Feladataik elsédlegesen a telepiilés
napi miikodéséhez sziikséges infrastrukturalis feltételek biztositasa minden évszakban, illetve
a lehetd leggazdasdgosabb ¢és koltségkiméld megoldasok megtaldlasa. A feladatok
végrehajtasaban az dnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok jelentds mértékben részt
vesznek.

- Siofoki Varosiizemeltetési és Temetkezési Kft. (pl. zoldfeliiletek karbantartasa,
kaszalds, ho- és sikossag-mentesités, koztisztasadgi feladatok ellatdsa, kozteriileti
fadlloméany metszése, gallyazasa, fakivagas, temetdiizemeltetés, stb.)

- Termofok-Si6 Kft. (pl. kozvilagitasi haldzat, ill. szokOkutak tlizemeltetése,
karbantartasa, stb.)

- Balaton-parti Fenntart6 és Hasznositd Kft. (szabadstrandok tizemeltetése)

Az egyéb kozfeladatok ellatasa kiilsé partnerek bevonasaval torténik. Ezek:
- helyi kozutak, jarddk, kerékparutak kialakitdsa, fenntartdsa, belteriileti utak
aszfaltozasa
- természetvédelmi terliletek fenntartasa
- toszabalyozas
- szlnyoggyérités
- allategészségiigyi és mezdgazdasagi feladatok, erd6gazdalkodas
- vizrendezés, belvizelvezetés
- helyi tomegkozlekedés

- utak, jardak allapotanak, mindségének megdrzése, feltjitasi munkak elokészitésének
tamogatasa

- parkositas, viragositas, koztisztasag szinvonalanak megdrzése, fejlesztési lehetdségek
vizsgalata

- vizkezelés, csapadékvizek helyben tartasa, ill. nagy mennyiségti, hirtelen lezaduld
csapadék hatékony elvezetése, az ingatlanok vizkar elleni védelmének biztositasa

- fadllomany szinvonalas kezelése, fasitasi programok szakmai tdmogatésa

- helyi autdbuszos személyszallitasi szolgaltatas szinvonalanak emelése

- atéli ho- és sikossag-mentesités magas szinvonald biztositasa — mind a helyi
kozutakon, mind a jardakon, sétanyokon

- intézményi, lakossagi igények, bejelentések szinvonalas kezelése

c.) Kozszolgaltatasok

Sidfokon a kozszolgaltatasok, ill. a kozmiivekkel valo ellatottsdg szintje magas, a sOstoi
varosrész felében nincs kozcsatorna, egyébként a varos egész teriiletén az Osszes kozmi
elérhetd. A szolgaltatas szinvonala, a kozmiivek allapota ugyancsak megfeleld. A kézmiivek
litemezett karbantartasat, feljitasat a szolgaltatok ugyan csak részben tudjak elvégezni, de a
hibaelharitas altalaban rovid idén beliil megtorténik.

A kozvilagitasi halozat korszerti, LED lampakkal mukodtetett, 2012-2015. o6ta tobb iitemben
tortént meg a korszerlisités. A haldzat mintegy 40 %-an az aktiv elemeket (lampékat) érintd



korszertsités 2023-2024-ben megtortént. A kabelhalozat helyenként régi, gyakran
meghibasodik, ezeket az aramszolgaltato hibaelharitas keretében javitja.

Célok:
- aszolgaltatokkal torténd hatékony kapcsolattartas
- ahalozatok zavartalan miikodésének biztositdsahoz az nkormanyzat tdimogato
magatartasa
- minden lehetséges eszkozzel képviselni az allando lakossag €s 1idiilé vendégek
érdekeit

d.) Siéfok Varos Onkormanyzata altal fenntartott intézmények

1. Sidéfok Varos Csicsergo Bolcsodéje

A bolcsddei épiiletegylittes kdzepes miszaki allapotban van, gépészeti rendszerében a
hétermeld gazkazdn cseréje idOszerli lesz. Megljulo, alternativ energiaforrasok
tovabbfejlesztendok, a meglévd napelemes megoldas mellett. A jatszokertje felujitasra
szorul Ggy a jatszoeszk6zok, mint a kertészeti, parképitési megoldasok terén.

2. Siéfoki Napsugar Ovoda (Ovodakézpont)

Az SNO 7 db tagévodaval miikédik, melyek kora, miiszaki allapota, technikai avultsiga
nem egyenszilardsagu. Ebbdl adodoan eltérd raforditds-igényiik van. A kovetkezd otéves
ciklusban — feltételezve a valtozatlan gyermeklétszamot- az alabbi feladatok varnak
megoldasra:

- Napsugar Tagovoda komplett tetofeltjitasa, kiilsé homlokzati hdszigetelése, tavho-
rendszerre torténd rakapcsoldsa a gazhasznalat megsziintetése mellett, flitésrendszer és
az elektromos haldzat korszeriisitése, kiilsd/belsd nyilaszardk €s burkolatok cseréje.
Megujuld, alternativ energiaforrasok telepitése.

A jatszoudvar felujitasa ugy az udvari jatékok, mint a térépitési megoldasok terén.

- Nyitnikék Tagovoda komplett tetéfelujitasa, flitésrendszer €és az elektromos halozat
korszerlisitése, belsé nyilaszarok és burkolatok cseréje. Megljuld, alternativ
energiaforrasok telepitése.

A jatszéudvar feltyjitasa tigy az udvari jatékok, mint a tér- és parképitési megoldasok
terén.

- Nyolcszinvirag Tagévoda lapostetd ho- és vizszigetelése, flitésrendszer és az
elektromos hélozat korszerlisitése, belsd nyilaszardk és burkolatok cseréje. Megujulo,
alternativ energiaforrasok telepitése.

A jatszéudvar feltjitasa tigy az udvari jatékok, mint a tér- és parképitési megoldasok
terén.

- Katicabogar Tagovoda lapostetd ho- és vizszigetelése, fiitésrendszer és az
elektromos héldzat korszerlisitése, belsd nyilaszardk és burkolatok cseréje. Megtjulo,
alternativ energiaforrasok tovabbfejlesztendok, a meglévd napelemes megoldas
mellett.

A jatszéudvar feltjitasa tigy az udvari jatékok, mint a tér- és parképitési megoldasok
terén.

Az atmend gyalogosforgalomnak is megnyitott udvarrész/parkold rekonstrukcidja is
feladat.



- Pitypang Tagovoda lapostetd ho- és vizszigetelése, fiitésrendszer €és az elektromos
halozat korszerisitése, belsé nyilaszarok és burkolatok cseréje. Megujulo, alternativ
energiaforrasok telepitése.

A jatszoudvar feltjitdsa ugy az udvari jatékok, mint a tér- és parképitési megoldasok

terén.

- Pottyos Tagovoda belsO burkolatok cseréje, a megljuld, alternativ energiaforrasok
telepitése.
A jatszéudvar feltjitasa tigy az udvari jatékok, mint a tér- és parképitési megoldasok
terén.

- Micimacké Tagovoda komplett tetcseréje a foépiileten és a pavilonsoron,
futésrendszer €s az elektromos halozat korszerisitése, bels0 nyildszardk cseréje.
Megujuld, alternativ energiaforrasok telepitése.

A jatszéudvar feltjitasa tigy az udvari jatékok, mint a tér- és parképitési megoldasok
terén.

3. Siéfok Varos Onkormanyzatanak Gondozasi Kézpontja

A Gondozasi Kozponthoz integralt Csalad-€s Gyermekjoléti Szolgalat és Csalad—és
Gyermekjoléti Kozpont jelenlegi Hoch J. kozi sziikos elhelyezése jelentds atalakitasra
szorul. Uj telephely alakitand6 ki a Szolgalat szamara, ahol biztosithatoak a
jogszabalyokban eldirt miikodés feltételei.

A Gondozasi Kozpont része a Hajléktalanszallo, melynek miiszaki allapota kozepes
szintll, rendszeres karbantartassal és kisebb felujitasokkal ez a statusz fenntarthato.

Az iddskortiak ellatdsara és gondozasara fenntartott Koranyi utcai épiiletegyiittes jo
muszaki allapotd. A kovetkezd oOtéves ciklusban évi, atlag minimum 3 db lakrész
felujitasa sziikséges a szinten tartashoz, valamint a kiilsd nyildszarok allapotfiiggd
folyamatos cseréje a ho- és légtechnikai elvarasok teljesitéséhez. A B-épiilet emeleti
Sziikséges az épiiletek koriili pihendkertek felujitasa tigy az ndvénytelepitési, mint a tér-
¢és parképitési megoldasok terén.

4. Balatoni Regionalis Torténeti Kutatdintézet, Konyvtar és Kalman Imre
Emlékhaz, Viztorony

A BRTK Konyvtar épiilete — ,.fiatal” koranal fogva- a rendszeres karbantartasok és
hibajavitasok mentén optimalis koltségszinten tizemeltethetd.

Viszont az eddigi miikddtetés tapasztalatai eldrevetitenek néhany jovobeli feladatot: a
kiils6 homlokzatburkolat sériilékenysége miatti problémak kezelése; a vilagitastechnikai-,
flités-, hiités-, légtechnika-, tlizvédelem rendszereinek rekonstrukcidja (ezen beépitett
rendszerek élettartama jelentdsen rovidebb, mint az épitett épliletszerkezeteke); tetd- €s
teraszszerkezetek hibai.

A Kilman Imre Emlékhaznak — az intézményi portfolié egyik legkorosabb épiiletének-
a rendbehozatala szinte minden épitdipari szakteriilet kozremikodését igényli, a
tetdégerinctdl lefelé az alaptestekig.

A Viztorony jelen allapota gondos feliigyelet, karbantartas és javitdsok mellett tartosan
biztosithato.

Alternativ lehetéségként a legfelsd szint forgd padlozatanak Ujboli lizembehelyezése
mérlegelheto.
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Kalman Imre Miivelodési Kozpont

Az intézményi kor leginkdbb leamortizalddott 1étesitményei tartoznak a KIMK ala.

- A Miivelédési Kozpont szinhazépiilete, irodai szarnya 50 éve miikodik; érdemi
nagyfelujitas soha sem tortént benne.

Praktikusan a teljes bels6 infrastrukturat (teljes gépészet, elektromos haldzat, 1ég- és
klimatechnika, tlizbiztonsagi rendszer, szinpad- és vilagitastechnika, burkolatok,
Nem kisebb kihivas a kiils6 hatarold szerkezetek pirogranit burkolatanak jovébeli
sorsardl, a hészigetelés mikéntjérol, egyaltalan a varosképi jellegrél donteni.

A kovetkezo 6t évben le kell bonyolitani egy tervpalyazatot - kezdve egy koncepcio
tervvel, a kiviteli tervszintig-, majd nagyberuhazasként a teljes rekonstrukciot.

- A Szabadtéri Szinpad ¢épitmény-egyiittese — dacdra a koranak- funkcidjaban a
tovabbi miikodésre még alkalmas. A maga leegyszertsitett modjan — jellemzdoen beton
¢s fém- a szezondlis igénybevételeket a kovetkezd 5 éves iddszakban, kisebb
felyjitasok mellett, ki kell birja.

1.
Siéfok varos gazdasagi, koltségvetési helyzete, és a varhato valtozasok

1. Bevezetés

Magyarorszag Alaptorvénye az Onkorményzati vagyont a nemzeti vagyon részévé
nyilvanitotta, és deklaralta az dnkormanyzat tulajdonosi €s gazdalkodasi jogositvanyait. Az
Alaptorvény meghatdrozta: ,,A nemzeti vagyon kezelésének és védelmének célja a kdzérdek
szolgalata, a kozos sziikségletek kielégitése és a természeti erdforrasok megovasa, valamint a
jové nemzedékek sziikségleteinek figyelembevétele. A nemzeti vagyon megdrzésének,
védelmének és a nemzeti vagyonnal valé felelds gazdalkodasnak a kovetelményeit sarkalatos
torvény hatdrozza meg.”

Az onkormanyzati vagyon funkcioja kettds: mindenekeldtt egyrészt infrastrukturat biztosit a
torvényben el6irt kotelezd, illetve Onként véllalt onkorményzati feladatok ellatdsdhoz,
masrészt bevételt teremt az Onkormdnyzat szamara a kozfeladatok ellatdsahoz, a vagyon
allagmegovasahoz, felljitasahoz, a beruhdzadsok megvaldsitasdhoz. Ezen alapul az
onkorményzati vagyon torvény szerinti felosztasa is.

2. Siofok varos vagyoni helyzete, vagyongazdalkodas
Az oOnkorméanyzat vagyona a 2024. évi zaromérleg alapjan 59.564.792 ezer forint. A
forgalomképtelen torzsvagyon az dsszvagyon 64,52 %-t teszi ki. A forgalomképtelen vagyon
kozvetleniil a kotelez6 oOnkorményzati feladatkor ellatdsat vagy hataskor gyakorlasat

szolgalja, amelyet torvény, vagy onkormanyzati rendelet allapit meg.

A forgalomképtelen torzsvagyon korébe tartozo fobb ingatlanok:

e helyi kdzutak és mitargyaik (hidak, jardak, buszvarok, parkolok stb.),
e kozterek, parkok, koztemetd,

e vizek, kdzcélu vizi 1étesitmények,

e Onkormanyzati tulajdonban 1év6 koztéri miialkotasok
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A korlatozottan forgalomképes vagyona az Onkormdnyzatnak 21,4%. A korlatozottan
forgalomképes vagyon mindkét célt szolgalja, elsésorban infrastrukturalis célja van, viszont a
kozfeladatok ellatasa szempontjabol nélkiilozhetd vagyonelemek az alapfeladatok sérelme
nélkiil hasznosithatok.

Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon korébe tartozo fobb vagyonelemek:

e kozmivek, vizi kozmiivek

e intézmények épiiletei, kozépiiletek

e muemlékek,

e védett természeti teriiletek, helyi védett értékek
e muzealis értékek, egyéb miivészeti alkotasok

Egyéb forgalomképes vagyon az Osszes vagyonelem 12,15%-a. A forgalomképes vagyonnal
vald gazdalkodas specifikus.

Egyéb vagyon korébe tartoznak a kovetkezo ingatlanok:
a lakas céljara szolgalo ingatlanok,

beépitetlen telkek,

kiiltertileti ingatlanok,

nem lakas céljara szolgalo ingatlanok,

Az Onkormanyzat vagyon bérbeaddsbol, hasznositasbol 338.942 millio forint bevétele van,
amelynek nagy része parkolasi bevételekbOl szarmazik. Az Onkormdanyzat torekszik
vagyonelemeinek maximalis hasznositasara, ennek megfeleléen 2025-ben a Balaton-parti
Kft.-vel elokészités alatt van egy 0j vagyonhasznositasi szerz6dés. Tovabba 1) parkolok
kialakitasa is a koltségvetésben tervezésre keriiltek-az elkésziiltiik utan-, ezek fizetdssé tétele
jelentds bevételeket teremthet az onkormanyzat szamara.

Az 6nkormanyzat vagyonszerkezete 2024. évben

Az 6sszes vagyonbdl a
Vagyonelem megnevezése Netto érték ezer Ft-ban vagyon részaranya

Forgalomképtelen térzsvagyon
(nem értékesithetd, nem
terhelheto, a kotelezo feladatok
ellatasat biztosito

vagyon)(ingatlan) 38.429.127 64,52%

Korlatozottan forgalomképes
torzsvagyon (meghatarozott
feltételekkel értékesithetd

vagyon)(ingatlan) 12.754.393 21,41%

Egyéb forgalomképes vagyon
(amely szabadon értékesithetd

¢s megterhelhetd)(ingatlan) 7.234.431 12,15%
Egyéb nem ingatlan vagyon 1.146.841 1,92%
Osszesen: 59.564.792 100%

Forras: Kozgazdasagi osztaly
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Az Onkormanyzati vagyongazdalkodas megkeriilhetetlen elemét jelentik az Snkormanyzat
tulajdonaban 4all6 cégek. Az oOnkormanyzati tulajdonl tarsasagoknak az oOnkormanyzat
céljainak teljesitését kell szolgalniuk, az Onkormanyzat altal tulajdonolt tarsasdgoknak
atlathatéan, szdmon kérhetden, hatékonyan és racionalisan kell miikddnitik. Tobb gazdasagi
tarsasag is az Onkormanyzat tulajdonaban van, amelyek tobbnyire a kozfeladatok hatékony
ellatast biztositjadk a varosnak. Ezen cégeknek meg kell felelni a befektetések maximalis
biztonsagaval szemben tamasztott kovetelményeknek, azaz csak olyan vallalkozasba lehet
befektetni, ahol a kockazat mértéke nem haladja meg a bevitt vagyon értékét, az iizleti
vallalkozas tevékenysége nem veszélyezteti az alapfeladatok ellatdsanak biztonsagat. Az
tizleti vagyonnak mindezek mellett hozamteremtének kell lennie, a vagyonnal val6 hatékony
gazdalkodas és a pénziigyi forrasigény is erre készteti az Onkormanyzatot. Kelld
rugalmassagot kell biztositani a vagyongazdalkodéasban, alkalmazkodni kell a piacgazdasag
kovetelményeihez.

Cég neve 2023. évi 2023. évi
arbevétel mérlegfoosszeg Siéfok varos
ezer Ft-ban ezer Ft-ban tulajdoni hanyada

Balaton-parti Kft 748.217 2.676.162 100%
Termofok-Sio Kft 677.988 840.950 100%
SIOKOM Nonprofit

Kft.2022 3.518.141 1.652.326 50%
Siofoki Varosiizemeltetési

¢s Temetkezési Kft. 280.431 255.903 100%

Forras. Adatszolgaltatas Az 6nkormanyzat tulajdonaban lévo gazdasagi tarsasagok tulajdonhanyada és mérlegfd osszege
2023-ban

3. Az onkormanyzat pénziigyi, likviditasi helyzete

A helyi onkorményzat gazdalkodasanak alapja az éves koltségvetése. Ennek alapjan
finanszirozza ¢és latja el torvényben meghatarozott kotelezd, valamint a kotelezé feladatai
ellatasat nem veszélyeztetd onként vallalt feladatait. A gazdasdgi programban meghatarozott
feladatokat, azok litemezését az onkormanyzat éves koltségvetésében kell rogziteni.

A f6bb bevételi forrasok:
e kozponti tamogatasok,
e palyazati tamogatasok,
e kozhatalmi bevételek (els6sorban helyi ad6, gépjarmiiadéd bevétel)
e miikodési bevételek (onkormanyzati és intézményi mitkddési bevételek),
o felhalmozasi bevételek (ingatlanhasznositas),
e 4tvett pénzeszkozok (gazdalkodo szervektdl),

A kiaddsok tervezése soran elsddleges szempontnak tekinthetd az intézmények,
onkormanyzat mitkodtetésének és szakmai szinvonalanak megdrzését lehetévé tevo forrasok
biztositasa. A tervezésnél a kotelezd dnkormanyzati feladatok prioritdsa helyezddik eldtérbe,
mivel az Onként vallalt feladat a koltségvetésben akkor tervezhetd, ha annak pénziigyi
fedezete az dnkormanyzat sajat bevételébdl megteremthetd. Ezzel parhuzamosan kell kezelni
a jogszabalyban meghatarozott kotelezd feladatok ellatdsahoz sziikséges beruhdzasok
lebonyolitasat €s az erre biztositando forrast. A felelds gazdalkodas és a miikodés biztonsaga
megkoveteli a tervezett, de esetleg nem teljesiilo bevétek és az elére nem tervezhetd, nem vart
kiadasok ¢és események finanszirozhatosaga érdekében torténd tartalék képzést is.
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Az évek soran tendecidzusan latszik, hogy az Onkormanyzat koltségvetésében az allami
forrasok és elvondsok egyenlege egyre kozelit egymashoz. Az allami elvonasok - igy a
szolidaritasi hozzdjarulas és a Versenyképes Jarasok Program altal generalt ipartizési ado
maximalizalasa az Gnkorméanyzat mozgasterét hosszitavon nagymértékben rontja. Igy a
szabadon felhasznalhato fejlesztési pénzek realértéke feltételezhetden csokkeni fog a ciklus
alatt.

Siéfok Varos Onkormanyzata mitkddése folyaman tdbbszor deklaralta, hogy gazdalkodasahoz
idegen forrast nem vesz igénybe. Az elkovetkezendd idészakra vonatkozdan a kovetkezd

hatarozatot hozta a képviseld-testiilet.
Ezer forintban

Sajat bevétel és adossagot keletkeztetd

iigyletbol eredo fizetési kotelezettség osszegei OSSZESEN

F=(C+D+E)

Sor-

MEGNEVEZES ,
szam

2026. 2027. 2028.
A B C D E F

Helyi adobol és a telepiilési adobol szarmazo

bevetel 01 5700 000 5700 000 5800 000 17 200 000

Az 6nkormanyzati vagyon és az

onkormanyzatot megilletd vagyoni értékii jog

értékesitésebol és hasznositasabol szarmazo 02 15000 15000 20000 50000

bevétel

Osztalék, koncesszios dij és hozambevétel 03 0 0 0 0
Targyi eszk6z és az immaterialis joszag,
részvény, részesedés, véllalat értékesitésébsl 04 100 000 200 000 200 000 500 000

vagy privatizaciobol szarmazo bevétel
Birsag-, potlék- és dijbevétel 05 300 000 300 000 300 000 900 000

Kezesség-, illetve garanciavallalassal
kapcsolatos megtériilés 06 0 0 0 0

Sajat bevételek (01+... .+06) 07 6115000 6215000 6320 000 18 650 000
Sajat bevételek (07 sor) 50%-a 08 3057 500 3107 500 000 3160 000 9325000

Hitel, k6lcson felvétele, atvallalasa a 0
folyosités,

atvallalas napjatol a végtorlesztés napjaig, és
annak aktudlis téketartozdsa

A szamvitelrdl sz010 torvény (a tovabbiakban: 0
Szt.)

szerinti hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
forgalomba hozatala a forgalomba hozatal 10
napjatol a bevaltas napjaig, kamatozo
értékpapir esetén annak névértéke, egyéb
értékpapir esetén annak vételara

Valto kibocsatasa a kibocsatas napjatol a 0
bevaltas
napjaig, és annak a valtoval kivaltott 11
kotelezettséggel megegyezd, kamatot nem
tartalmazo értéke

Az Szt. szerint pénziigyi lizing lizingbevevoi 0
félként
torténé megkotése a lizing futamideje alatt, és 12
a lizingszerzédésben kikotott tokerész
hatralévd Osszege

A visszavasarlasi kotelezettség kikotésével 0
megkotott

adasvételi szerzodés eladoi félként torténd
megkotése - ideértve az Szt. szerinti valodi 13
penzids és ovadéki repotigyleteket is - a
visszavasarlasig, és a kikotott visszavasarlasi
ar

A szerzddésben kapott, legalabb 0
haromszazhatvanot 14
nap id6tartamu halasztott fizetés, részletfizetés,
¢és a még ki nem fizetett ellenérték
hitelintézetek altal, szarmazékos miiveletek 0
kiilonbozeteként az Allamadossag Kczclé 15
Kézpont Zrt.-nél (a tovabbiakban: AKK Zrt.)
elhelyezett fedezeti betétek, és azok Osszege

Fizetési kotelezettség (09+...+15) 16 0 0 0 0

Fizetési kotelezettséggel csokkentett
sajat bevétel (07-16)

Forras: Sajat bevétel és adossagot keletkeztetd tigyletbdl eredd fizetési kitelezettség dsszege

17 3057 500 3107 500 3160 000 9325000
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4. Az adopolitika célkitiizései

A helyi adokrol szolo 1990. évi C. torvény (tovabbiakban: Htv.) ad felhatalmazast a
képviseld-testiiletnek arra, hogy a telepiilés kozigazgatasi teriiletén éljen a jogszabalyban
taxative felsorolt helyi adok bevezetésének lehetoségével.

Az Onkormanyzat képviselO-testiilete az adodztatast Ggy kivanja kialakitani, hogy az egy
meghatarozott stabilitas, allandosag mellett, folyamatosan az onkormanyzat biztos bevételi
forrasat jelentse. Az elkovetkezd években kiilondsen fontos atgondolni az Onkormanyzat
adopolitikajat, hiszen gyokeres valtozasok folyamataban ¢éliink az dnkormanyzati pénziigyi
szféraban. Jelentds elvonasok terhelik a helyhatosagokat, gondolunk itt a szolidaritasi
hozzajarulasra, illetve a Versenyképes Jarasok Programra, valamint az allamkincstari rendszer
bevezetésére. Az elmult idészakban — bar keveset beszéliink rola - kiesett a gépjarmuiiado is a
koltségvetési kiadasok finanszirozasabol. A Versenyképes Jarasok Program pénziigyi alapjait
tobbek kozott a helyi ipartizési ado tobbletbdl képzi. Ez dnkénteleniil is ahhoz vezet, hogy a
jovoben az adozas struktirdjanak atszervezésére is sziikség lehet.

Siofok varosaban jelen pillanatban az alabbi adonemek, keriiletek bevezetésre:
e Helyi ipartizési ad6
e Epitményado
e Idegenforgalmi ad6

4.1. Helyi ipariuzési ado

A képviselo-testiilet a helyi ipartizési add mértékét az allando jelleggel végzett ipartizési
tevékenység esetén az adoalap 2%-4ban hatdrozta meg. Az Onkormanyzat életében a
legfontosabb és legjelentésebb adonem. Mértéke évrdl-évre jelentésen nd. Ennek bevételi
maximalizdldsa jelentds bevételkiesést jelent a koltségvetésben. Ennek potlasardl hosszatavon
gondoskodni sziikséges az egyensuly megérzésének érdekében.

Az ipariizési ad6 volumene 2020-2024 kozott

Ipariizési adé
tervezett tény /M tervezett | tény /M | tervezett | tény/M | tervezett |tény/M | tervezett tény
IM Ft Ft /M Ft Ft /M Ft Ft /M Ft Ft IM Ft IM Ft
2020. 2021. 2022, 2023. 2024.
Iparizési
ado 1.900 2.004 1.300 1.763 1.700 2.098 2.100| 2.948 2.600| 3.385

Forras: Kozgazdasagi osztaly
4.2. Epitményadé

Az 6nkormanyzat illetékességi teriiletén 1évo épitmények koziil a lakas és a nem lakas céljara
szolgald épiilet, épiiletrész adoztathatd, az adokdtelezettség az é€pitmény valamennyi
helyiségére kiterjed, annak rendeltetésétdl, illetdleg hasznositdsatol fliggetleniil. Sidéfokon
épitményadoban adokdteles az onkormanyzat illetékességi teriiletén 1évo lakéds és nem lakas
céljara szolgald épiilet, épliletrész, kereskedelmi egység, szallasépiilet valamint idild. Az
adokotelezettség az épitmény valamennyi helyiségére kiterjed, annak rendeltetésétol, illetdleg
hasznositasatol fiiggetleniil. Az add alanya az, aki a naptari év elsd napjan az épitmény
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tulajdonosa. Tobb tulajdonos esetén a tulajdonosok tulajdoni hanyadaik ardnyaban
adoalanyok.

Az épitményadd Si6fok varosdban, 2020. januar 1-t6] a kovetkezd mddon alakul:

a) az I. Ovezetben (a Nagykanizsa-Budapest vasutvonal és a parti sav kozotti teriilet):
aa) 80 m2-ig a lakas céljara szolgalo épiilet, épiiletrész utan 780,- Ft/m2,
ab) 80 m2 felett a lakas céljara szolgalo épiilet, épiiletrész utan 1 170,- Ft/m2,
ac) nem lakas céljara szolgalo épiilet, épiiletrész, valamint kereskedelmi egység és
szallasépiilet utan 1 170,- Ft/m2,
ad) 1diil6 utan 1 310,- Ft/m2.

b) a II. 6vezetben (Sidfok véros kozigazgatasi teriilete az 1. Gvezet és a parti sav kivételével):
ba) a lakés céljara szolgalo épiilet, épliletrész €s a nem lakés céljara szolgalo épiilet,
épliletrész, valamint kereskedelmi egység és szallasépiilet utan 780,- Ft/m2,
bb) idiil6 utan 1 310,- Ft/m2.

c) a III. 6vezetben (parti sav):
ca) 80 m2-ig a lakas céljara szolgald épiilet, épiiletrész utan 1 235,- Ft/m2,
cb) 80 m2 felett a lakas céljara szolgalo épiilet, épiiletrész utan 1 850,- Ft/m2,
cc) nem lakas céljara szolgalo épiilet, épiiletrész utan 1 170,- Ft/m2,
cd) kereskedelmi egység, szallasépiilet utan 1 290,- Ft/m2,
ce) iidiil6 utan 1 850,- Ft/m2

Az épitményadoban mentesség a II. Gvezetben 80m2-ig, kedvezmény az 1. III. Gvezetben
vehetd igénybe 80m2-ig annak, aki igazoltan életvitelszertien ¢l az ingatlanban.

Az 1. és III. Ovezetben taldlhatd lakas céljara szolgald épiilet, épiiletrész 80 m2-¢ig a
megallapitott épitményadd 60 %-anak, 80 m2 felett pedig a megallapitott épitményado 50 %-
anak erejéig;

A 1II. 6vezetben talalhato lakas céljara szolgéld épiilet, épiiletrész hasznos alapteriilete 80 m2-
¢ig jar a kedvezmény.

Az 1. és II. 6vezet adomértékei tobb mint 10 éve valtozatlanok. A III. Gvezet 2020. januar 1-
jén kertilt kialakitasra. A 2025. évben nem volt emelés.

Epitményadé
tervezett | tény |tervezett| tény | tervezett | tény |tervezett| tény /M | tervezett| tény /M
IMFt | IMFt | IMFt | IMFt IM Ft MFt | /IMFt Ft IM Ft Ft
2020. 2021. 2022, 2023. 2024
Epitmény ad6 1.350| 1.423 1.400| 1.463 1.450| 1.591 1.550 1.651 1.600 1.667

4.3. Idegenforgalmi adé

Adokotelezettség terheli azt a maganszemélyt, aki nem alland6 lakosként az dnkormanyzat
illetékességi teriiletén legalabb egy vendégéjszakat eltdlt. Az ado alapja a megkezdett
vendégéjszakdk szdma, vagy a megkezdett vendégéjszakara esé szallasdij.

Az idegenforgalmi adonem beszedéses jellegébdl kovetkezik, hogy a fizetendd adot a
megszalld vendég nem kozvetleniil az adohatdésaghoz fizeti meg, hanem azt atadja az




16

adobeszedésre kotelezettnek. A fizetendd adot a szallashely ellenérték fejében torténd
atengedése esetén a szallasdijjal egylitt a szallasado, a szallashely vagy barmely mas ingatlan
ingyenesen torténd atengedése esetén a szallashellyel, ingatlannal rendelkezni jogosult az ott-
tartozkodas utols6 napjan szedi be. Az idegenforgalmi adét az addbeszedésre kotelezett akkor
is koteles befizetni, ha annak beszedését elmulasztotta. Az ad6d alapja a megkezdett
vendégéjszakak szama. Siofok varos kozigazgatdsi teriiletén 2023. janudr 1-jét6l az add
mértéke személyenként és vendégéjszakanként 550,- Ft.

Néhany kornyezé telepiilés idegenforgalmi ad6 mértéke

Telepiilés IFA Gsszege jelenleg | Valtozas idépontja Vélizzéé:éilétﬁ
Ft/£6/¢j Fu/£6/6i
Siofok 550,-Ft 2023 500,-Ft
Balatonfoldvar 500,-Ft 2020 400,-Ft
Balatonboglar 550,-Ft 2023 450,-Ft
Balatonlelle 550,-Ft 2023 500,-Ft
Fonyod 500,-Ft 2023 400,-Ft
Balatonfuired 710,-Ft 2025 660,-Ft
Gyenesdias 750,-Ft 2025 590,-Ft
Tihany 800,-Ft 2025 680,-Ft
Balatonalmadi 710,-Ft 2025 650,-Ft
Als6ors 650,-Ft 2025 580,-Ft

Forras: Kommunikacios és Turisztikai iroda

Siofok a turisztikai potencial miatt jelentés Osszeget tud realizalni ebbdl az addénembdl.
Latszik, hogy a Covid jarvany idején jelentdsen estek a bevételek, illetve a vendégéjszakdk a
varosban. Az elmult években azonban a nyaranta emelkedd atlaghémérséklet idevonza a
hiis6lni vagyodkat, jelentdsen emelve az idelatogatok szamat. Ez lehetdség a varos szamara, de
egyben feleldsség is, hiszen a turisztika konkurencia miatt a szolgaltatas szinvonalanak
novelésére is sziikség van, aminek financialis alapja pl. ezen adonem.

Idegenforgalmi ado

tervezett | tény |tervezett| tény | tervezett | tény |tervezett| tény /M | tervezett| tény /M
IMFt | IMFt | /IMFt | IMFt IM Ft IMFt | IMFt Ft /M Ft Ft
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Idegenforgal
mi ado 330 50 250 268 300 409 500 545 500 564
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V.
Siofok varos turizmusfejlesztési és varosmarketing programja

1. Assiofoki turizmus helyzetének elemzése

A KSH adatai alapjan 2024-ben Gsszesen 3 millio vendég 8,6 millié vendégéjszakat toltott
el a Balaton régié szallashelyein (kereskedelmi- és maganszallashelyek osszesen). A
vendégéjszakak szama 4%-kal haladja meg a 2023-as év hasonld idészakaban mért értéket.
2024-ben a vendégéjszakak 71%-a belfoldi, 29%-a kiilfoldi vendégektdl szarmazott.

A Balaton régio telepiilései koziil a 2024-es évben az Osszes vendégéjszaka szam szerint
(0sszesen 8,6 millio) Siofok az elso, majd Héviz, Balatonfiired, Zalakaros és Keszthely
kovetik. Orszagos Osszehasonlitisban 2024-ben Budapest (16 millio) utan Siéfokon
keletkezett a legtobb vendégéjszaka, majd Hajdiszoboszlé, Héviz és Balatonfiired
kovetkezett.

Siofoki vendégéjszaka adatok 2019-2024.

Az alabbi tablazat a Siéfoki Kozés Onkormanyzati Hivatal adéhivatala 4altal az
idegenforgalmi adobevételekb6l szamitott vendégéjszakak szamat mutatja a 2019-2024
kozotti idészakban. Lathato, hogy a covid jarvany ideje alatt, 2020-ban jelentdsen csokkent a
vendégéjszakak szama, de a jarvany elotti év 2019 adatait 2022-ben mar sikeriilt feliilmulni.
Az emelkedés az elmult kett6 évben tovabb folytatddott.

A vendégéjszakak szama Siofokon 2024. januar és december kozott 1 346 ezer volt. Ez
meghaladja az eddigi rekordév 2023-ban elért eredményt és 23,2%-kal a 2019-es évben
keletkezettet. A siéfoki vendégéjszakak 61%-a Kkereskedelmi szallashelyeken
realizalodott, s a vendégéjszakak 67%-a belfoldi vendégektol szarmazott, azaz a kiilfoldi
vendégéjszakak szama 4%-al régios atlagot is meghaladéan novekedett. Siofok
legfontosabb kiildé orszagai Németorszag, Csehorszag, Szlovékia, Lengyelorszag és Ausztria
voltak.

A 2024-ben Sidfokon realizaldédott vendégéjszakdk 61%-at kereskedelmi, 39%-at
maganszallashelyeken regisztraltak. A 2019. évhez képest kis mértékben emelkedett a
maganszallashelyeken eltoltott vendégéjszakak szdma (aminek aranya akkor 36 % volt).

2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Januar 23788 28374 7 152 19 211 53 543 19 864
Februar 9423| 23468 3 949 17 899 26 195 21 758
Marcius 25887 11684 13 533 33 788 43 536 37 672
Aprilis 16 897 954 6 335 41 539 39 184 33 435
Majus 51 067 5972 14 921 58 269 55 506 74 501
Junius 147 248 | 48 845 62 031 191 079 144 388 171 603
Julius 338 928 | 293 057 351 350 387 433 370 645 344 559
Augusztus 343 568 | 372 622 382 747 410 468 381 680 397 286
Szeptember 60 683 95089 96 217 74 699 103 245 114 342
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Oktéber 33 547 25 166 30721 33 402 31785 49 319
November 20 623 3599 21 386 30 500 32 881 44 811
December 20 641 6 401 34 551 28 176 29 115 36 952
Osszesen 1092 300| 915231| 1024893| 1326463| 1311703| 1346102
Az idegenforgalmi adobevételbdl szamitott, Siofokon eltdltdtt vendégejszakak szama 2019-2024.
Forras: Siofoki K6zos Onkormanyzati Hivatal
2019-2024. évben Siofok kozigazgatasi teriiletén eltoltott
vendégéjszakak szama:
1600 000
1400 000 1326463 1311703 1346102
1200000 1092 300
1024893
1000000 915231
800 000
600 000
400 000
200 000
2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

2019-2024. évben Siofok kozigazgatasi teriiletén eltltdtt vendégéjszakak szama,
Forras: Siofoki K6z6s Onkormanyzati Hivatal

2010-t61 vizsgalva a kiadhat6 szallasférohelyek szamat, lathato, hogy kismértékii csokkenés
tapasztalhato, de nagyjabol hasonld szinten mozog (1asd a kdvetkezd tablazat).

2024-ben a

siofoki

0sszes

szallasféréhely kapacitas 42%-a kereskedelmi-,

58%-a

maganszallashely volt. 10 évvel kordbban a kereskedelmi-maganszallas férOhely arany még
56%-44% szazalék volt. A kereskedelmi szallashelyférohelyek szama 22%-kal csokkent, a
maganszallas féréhelyek szama 38%-kal ndvekedett.
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Siofoki szallashelyek kapacitasa (targyév julius 31-re vonatkozé
adatok) 2010-2024.
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M Egységek szama M Férdhelyek szama

Siofoki szallashelyek kapacitasa (targyév julius 31-re vonatkozo adatok) 2010-2024.
Forras: KSH

A Tourinform iroda latogatottsaga

A 2024-ben, a Viztoronyban miikddé si6foki Tourinform irodat tobb, mint 46 ezren keresték
fel, mely 9%-kal haladja meg a 2023-as év hasonld id6szakaban mért vendégadatokat. A
2024-es ¢év irodalatogatottsagi adatai julius kivételével minden honapban meghaladtdk a
2023-as év adatait, marciusban, novemberben és decemberben tobb mint 10%-kal, mely
szintén a nyari idoszakon Kiviili népszeriiség novekedését tamasztja ala. A forré nyari
id6szak vonzotta a latogatokat a Balatonhoz, de a tavaszi és 6szi, téli honapokban kedvezett
az id6 a varoslatogatasoknak, egyéb szabadidds tevékenységeknek. Sokkal tobben voltak
kivancsiak Siofok és a kornyék kulturalis értékeire, gyermekeknek €s csaladoknak szo6lo 1j
attrakcioira. A 2023 ota kiallitotérként €s kilatoként tizemeld emblematikus Viztoronyba tobb,
mint 40 ezer latogat6 érkezett a tavalyi évben.

A Tourinform irodat a magyar vendégek mellett a korabbi években tapasztaltakhoz hasonléan
Németorszaghol, Csehorszaghdl, Szlovakiabdl és Lengyelorszagbol érkezdk keresték fel.
2024-ben a személyes latogatok kiszolgaldsa mellett a Tourinform iroda munkatarsai 3 800 e-
mailes megkeresést és 5 000 telefonos érdeklddést valaszoltak meg. Igy az Osszes
megkeresések szdma meghaladta az 55 ezret.
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A Tourinform iroda személyes latogatoinak szama 2019-

A Tourinform iroda személyes latogatdinak szama

2019-2024.
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2. Turizmusfejlesztés meghatarozé sarokpontjai Si6fokon 2025-2030 idészakban

Altalanos turizmusfejlesztési célok:

e Balaton, mint desztinaci®6 pozicionalasa nemzetk6zi ¢és hazai turizmusban,
egylttmiikodve a térség meghatarozd szerepldivel (kapcsolddas szakpolitikdkhoz,
szakmai  szervezetekhez, Magyar Turisztikai Ugynokség,  VisitHungary,
VisitBalaton365, Balatoni Szovetség, Balaton Fejlesztési Tanacs, Balatoni Turizmus
Szovetség stb.)

o Siofok vezetd turisztikai szerepének erdsitése a Balaton régioban és orszdgosan.

o Siofok, mint turisztikai desztinacié nemzetkozi turisztikai vonzerejének, ndvelése.

e 4 ¢vszakos Balaton koncepcio érvényesités Siofok varos turisztikai kinalataban —
egész éves attrakciokinalat bovitése.

e Elménykozpontd, egyedi, szinvonalas turisztikai kinalat elemek fejlesztésének
eldsegitése és tamogatdsa, a kereslet-kindlati egyenstly megteremtése a kiilonbozo
korosztaly, kulturalis turistak, aktiv turistdk, nyugdijasok stb.).

e A ,buliturizmus” negativ hatdsainak tovabbi csokkentése, elmozdulds a mindségi
szorakozas iranyaba, megtartva ennek a célcsoportnak szold szolgaltataskinalat
értékeit.

e Varosmarketing tevékenység Kkiterjesztése minden célcsoportra (lakossag, turistak,
tidiilétulajdonosok, didkok) a megfelelé kommunikacids csatornak hasznalata, ujak
bevezetése. A lakosok, tdiildtulajdonosok ¢€s turistak érdekei kozti egyensuly
megteremtése.

e Aktiv turizmus, helyi sportturizmus fejlesztése.

e . Okos varos / a zold varos” megoldasok bevezetése és alkalmazasa, a fenntarthatosagi
szempontjainak figyelembevétele a turizmusfejlesztésben.

o Siofok, mint ,,egészséges, tiszta, biztonsagos uticél”
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Konkrét turizmusfejlesztési célok:

Helyi turisztikai szolgaltatokkal kapcsolattartas erdsitése, szolgaltatéi lancok
kialakulasanak tdmogatasa a hattértelepiilések attrakciokinalatanak beépitésével €s a
kiilonbozd varosi szolgaltatok termékeinek, kinalatanak Osszekapcsoldsaval — k6zos
marketingtamogatassal. Ezzel elosegithetdé a koltési hajlanddésag novelése, a
tartozkodasi 1d6 hosszabbitésa is.

Lakossag ¢s helyi civil szervezetek bevondsa a turizmusfejlesztésbe, helyi
kezdeményezések tamogatasa — pl. termeldi piac, Civil Haz szerepének erdsitése, stb.
Helyi értékek beépitése a siofoki turisztikai kindlatba - turistdk és a lakosok
tajékoztatasa Sidfok természeti, kulturalis, gasztrondmiai €s egyéb értékeirdl.

Vérosi kulturalis és szabadiddés rendezvények szinvonalanak tovabbi fejlesztése,
szerkezetének atalakitasa a valtozo fogyasztoi és szolgaltatoi igények szerint.

Konkrét fejlesztési projektek és célok:

Galérius flird6 Gjranyitasa, megljitott szolgaltataskinalata majd lizemeltetése.
Krady-sétany megujitasa projekt kivitelezése €és atadasa majd lizemeltetése (pl. Vizi
szinpad)
Si6-csatorna bekapcsolasa a varos turisztikai és egész éves szolgaltataskinalatdba
(sport és aktiv turizmus, helyi sportéletben betoltott szerep ndvelése, Krady-sétany
projekt kapcsan funkcidvaltozas, a Sid-csatorna, mint egyedi attrakcio).
Debreceni Egyetem Siofok Campus elindulasa — helyi konferencia / MICE turizmus
fellendiilése és ehhez kapcsolodd varosi szolgaltatas kindlat bovitése. A campus a
turisztikai  szektor ~munkaerdigényének magasabb  szinvonali  kiszolgalasat
eredményezi.
Petdfi sétany rehabilitacidja, hosszii tavi koncepcidjanak kialakitdsa a turisztikai
szempontokra figyelemmel.
Kélméan Imre sétany rehabilitacidja, hosszu tava koncepcidjanak kialakitasa
Kélmén Imre Mivelddési kozpont épliletegylittesének felujitasa, funkcidjanak
bdvitése, kulturalis, konferencia és egyéb rendezvényhelyszinként.
Kalmén Imre Szabadtéri Szinpad hasznositdsanak Ujragondoldsa, nyitott
rendezvénytérré alakitasa és bekapcsoldsa a varosi rendezvények helyszinek kozé.
Siofoki Latogatokozpont létrehozasa:
= Onkormanyzati tulajdont ingatlanhasznositési lehetdség
= egész éves nagyszabasu attrakcid létrehozasa
= tobbféle hidnypotld ,mizeum” ¢és latogatotér kialakitdsa tobb
korosztalynak, modern technikék alkalmazasaval
» Hajozas, viziigyi teriiletet feldolgoz6 tarlat
*  Vendéglato ipari tarlat
= Balaton ¢s Siofok turizmustorténeti tarlat
Sport és Szabadiddpark tervének megvaldsithatésaganak vizsgélata (a Si6 csatorna és
65-0s ut kozotti teriileten Kiliti felé), melyet befolyasol és feltételez a tervezett uszoda
megépiilése.
Digitalis megoldasok alkalmazasa a turizmus ¢és varosmarketing teriiletén — pl. az
elavult ,,Varoskartya” rendszer helyett egy integralt, digitalis alapu ,,Si6fOKOS
kedvezményrendszer” kialakitasa célcsoportra szabva (pl. lakos, turista)
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e Siéfok 60 — Siofok varossa valasanak 60. évfordulds programsorozata (2028).
o A siofok arculat frissités a trendek és a vezetd turisztikai szerep alapjan.
e Turizmusfejlesztési stratégiai célként megfogalmazhatd

V.

Nemzetkozi Kapcsolatok

A nemzetkdzi kapcsolatok szerepe Siofok életében kiilondsen fontos, mivel hozzajarul
turisztikailag frekventalt varosunk kulturalis és tarsadalmi fejlédéséhez.

A 2020. és 2021. évi koronavirus jarvany 0j kihivasok elé allitotta varosunkat a nemzetkozi
kapcsolatrendszerének fenntartasa terén. A személyes talalkozasok, cserediakprogramok nem
valosultak meg, azonban tobb évtizedes multra visszanyuld partneri egyiittmikodési
kapcsolataink szilard alapokon nyugszanak, ezért sikeriilt azokat a pandémia idészakaban is
online modon szinten tartanunk rendszeres e-mail kommunikécidval, webinariumokkal a
kozosségi média feliileteken keresztiil.

2022. ¢évtdl pedig sikeriilt 1jjaéleszteni €s megljitani testvérvarosi és partnervarosi
programjainkat.
Varosunk 8 dokumentalt testvérvarosi és 4 partnervarosi kapcsolattal rendelkezik. Ezeket a

kapcsolatokat erésitik még, hogy éves szinten tobb varosi egyesiilet is egyiittmiikodésre talal
hatarainkon tuli szervezetekkel.

TESTVER- ES PARTNERVAROSOK OSSZEFOGLALO 2024-ES STATUSZ

Szerz6déskotés Testverva’ros/ Cél Statusz Kapcsolattartas szintje
Partnervaros
Testvérvaros
Aktiv személyes kapcsolattartas:
Evente 2 alkalommal van testvérvarosi talalkozés:
egyszer Porecben és egyszer Siofokon.
kulttra, oktatés- , A 2024. évi személyes megbeszélések eredménye, ho
1998 Porec cseredidkprogram aktiv a2 telepiiléz kézéti:,’i 2025/26-0s tanévtéi, ®
cserediakprogram elinditasat sikeriilt megvalositani a
Siofoki SZC Krudy Gyula Technikum és Gimnazium
intézmény kozrem(ikodésével
Aktiv e-mailes kapcsolattartas, online webinariumok,
online meetingek
oktatas - A héborts helyzet kialakulasa ota személyes latogatas
cserediakprogram, nem tortént. Zeev Oren logisztikai igazgat6 tavaly
kultira (anné . 2023-ban részt tudott venni a piinkdsdi programunkon,
1990. tavasza Netanya Aranykagylé Folklor aktiy 2024-ben barati itogatdst tet a hivatalban, A
Feszt. Alapotletét cserediakprogram a habort miatt abbamaradt. Mindkét
Netanya adta) oldalrél folyamatosan figyelemmel kisérjiik az
orszagaink, varosaink politikai és gazdasagi eseményeit.
¢és kolesonods tdmogatasrol biztositjuk egymast.
AKktiv személyes kapcsolattartas.
kultara ( zene. és Evente 2 alkalommal van testvérvérosi talalkozas:
tancegyiittesek), egyszer Gyergyoszentmikloson és egyszer Siofokon.
. R oktatas - . Legutobb a piinkosdi latogatas utan kezdtiink el dolgozni
1990. Gyergyészentmiklds | oo o iakprogram aktiv 52 telepglés bzt csgeredia'kprogram clinditisdn,
tarsadalmi Jelenleg az iskolak kozotti egyeztetés szintjén van,
események Siofok részérdl a Siofoki SZC Baross Gabor Technikum
¢és Szakképz6 Iskola
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1993.02.ho

Walnut Creek

oktatas -
cseredidkprogram

aktiv

Aktiv e-mailes kapcsolattartas, évente megvaldsul a
cseredidkprogram: minden évben a siofoki altalanos
iskolak kozremtikodésével: 10 £6 didk + 2 kisérd tanar
utazhat az amerikai Walnut Creek varosba és ugyanennyi
amerikai didkot latnak vendégiil a siofoki csaladok. Az
amerikai csapatot minden évben fogadjuk a varoshazan.

1997.10.03

Waldheim

kultara, oktatas-
cseredidkprogram

aktiv

AKtiv személyes kapcsolattartas minden évben
személyes talalkozas Siofokon, alkalmanként
Waldheimben, éves szinten cseredidkprogram valosul
meg Siofoki SZC Krudy Gyula Technikum és
Gimnézium intézmény kozremiikodésével

1978.09.09

Oulu

kultara, sport,
idegenforgalom

jelenleg nem aktiv,
2023-ig igen aktiv

E-mailes és személyes kapcsolattartas az elmult 2 évben
nem valosult meg, aminek hatterében a varosvezetésben
bekovetkezett valtozasok allnak.

A korabbi években kulturalis egyiittmiikodés valosult
meg.

2022. észén tett Oulu képviselete utoljara latogatast
Siofokon, ahol tobb tovabbi egyiittmiikodési lehet6ségrol
beszéltiink. Oulu lesz 2026-ban Eurépa Kulturalis
F6varosa, ami témat érintettiink is ezen a talalkozason.
2023-ban az ottani polgarmesteri valasztasok utan
megtorpant az aktiv kapcsolattartast, az év végén a
megvalasztott polgarmester visszalépett, megbizott
polgarmestert neveztek ki. A 2024. évi piinkosdi
meghivasunkat a varosvezetés elére nem lathatd
koriilmények miatt nem tudta elfogadni.2024. év végén a
polgarmesteri valasztasokat Ari Alatossava nyerte.
2025. évben az uj polgarmesterrel felvessziik a
kapcsolatot és invitaljuk a piink6sdi szezonnyitd
iinnepségiinkre.

1993.
egyiittmiikddési
megall.2001 -
ben
testvérvarosi
szerz6dés

Pérnu

kultira

djra inditott
2023.évben ujra
indult a kapcsolat,
de a kapcsolattartas
egyelbre
rendszertelen és
nehézkes.

Tobb év sziinet utan 2023. évi varosnapi tinnepségiinkkor
elfogadtak a felkérést és nagyon kedves tidvozl6 és
koszontd vidediizenetet kiildtek az 55 éves varosnapi
rendezvényiinkre.

Hosszas levelezés utan elfogadtak a meghivasunkat a
2024. évi Piink6sdi szezonnyitd tinnepséglinkre. Tobb
egyeztetés tortént itt a helyszinen, Kulturalis és oktatas
teriileten. Ez tigyben tobb levelet is kiildtiink, azonban
az6ta nem érkezett valasz résziikrol.

2002.08.19

Saint laurent - du Var

idegenforgalmi,
kulturalis, sport

passziv

semmilyen kapcsolat nincs, levelekre nem valaszolnak

Partnervarosok

2005

Daruvar

djrainditott
kornyezetvédelem,
gazdasag, oktatas,
kultira és sport

Az elmult években nem volt aktiv kapcsolat. 2025. év
elején felvettiik a kapcsolatot a varosvezetéssel és pozitiv
visszajelzés érkezett résziikr6l. Az idei évben elkezdjiik a
partnervarosi kapcsolat ujrainditasat és az
egyiittmiikodést kulturalis, tArsadalmi, valamint
gasztronomia teriiletén.

1998

Landsberg

oktatas —
cserediakprogram

passziv

semmilyen kapcsolat nincs, cseredidkprogram
Ujrainditasaval kapcsolatos leveleinkre nem valaszoltak,
plink6sdi meghivasunkat nem fogadtak el (lenne javaslat
és igény masik német nyelvteriileti varossal
cserediakprogram kialakitasara a Perczel Mor
Gimndziummal)

1996

Puerto Vallarta
Mexikd

passziv

semmilyen kapcsolat nincs
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EGYEB NEMZETKOZI VONATKOZASU SZAKMAI KAPCSOLATOK

Nemzftlfo?l, Cél Statusz Kapcsolattartas szintje
Desztiinacié
Bochum oktatas aktiv Uj egyiittmiikodés -
Finn Nagykévetség kulturalis aktiv nagykovet szerepvallaldsa tobb eseményen

A fenti varosokkal a kapcsolattartas a hivatalos delegaciok (Onkormanyzati) utaztatasan
keresztiil illetve oktatasi intézmények részvételével cserediakprogramokon, valamint nem
intézményesitett formaban (egyestiletek, maganszemélyek kozotti kapcsolattartas) torténik.

A nemzetkozi kapcsolatok célrendszere:

e varosunk torténetének, kultirajanak, hagyomanyainak megismertetése

e testvér — s partnervarosi kapcsolatok apolasa tarsadalmi, kulturalis, turisztikai, oktatasi
teriileteken

kolcsonds tapasztalatszerzés, s ennek integralasa varosunk életébe

ifjisagi kapcsolatok eldsegitése, tdimogatasa,

nyelvtanulds tdmogatasa anyanyelvi terlileteken

nyitottsag mas kulturdk megismertetése és befogadasa irant,

civil szervezetek, intézmények nemzetkdzi kapcsolatépitésének timogatasa

Nemzetkozi kapcsolatok eszkozrendszer:
e szerzOdések, megallapodasok

kulturdlis csereprogramok

oktatasi egylittmiikodések

rendezvények, talalkozok

digitalis platformok

helyi kozosségek bevonasa

Hivatalos delegaciok fogadasa

A varosba hivatalos delegacido érkezhet a képviselO-testiilet és/vagy a polgarmester
meghivasara. A varosba érkez6 vendégeket az itt-tartdzkodas ideje alatt a polgarmester,
alpolgarmester, képviselO-testiilet, a nemzetk6zi kapcsolatokért felelés kommunikécios €s
turisztikai osztaly fogadja. A vendégek részére a protokolleseményeken til olyan
programokat  biztositunk, amelyek betekintést biztositanak  varosunk kulturalis,
idegenforgalmi és gasztronomiai életébe, illetve amelyek elomozditjak a varosfejlesztésre
vonatkoz6 egyiittmiikdéseket.

Hivatalos delegaciok kiildése

Hivatalos delegacioé elsOsorban a partnervaros meghivasara, vagy egyeztetett talalkozé
alkalmaval utazhat kiilfoldre. A hivatalos delegacid tagjait a polgarmester javaslatara a
képviseld-testiilet jeloli ki.
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Osszefoglalva: folyamatosan toreksziink a jol mitkodé kapcsolatainkat tovabb erdsiteni.

Tavalyi évben sikeriilt Pdrnu varosaval is Ujra felfrissiteni a kapcsolatot, akik megtiszteltek
minket latogatasukkal piinkdsdi szezonnyitd linnepségiinkon.

A 2023-as személyes taldlkozasok alkalmaval sikeres elGrelépést értink el az
egylittmikodésiink terén. Ennek kdszonhetden indult el Porec testvérvarosunkkal 2025/2026.
tanévtél a cseredidkprogram, egyeztetések folynak Gyergydszentmiklossal kulturalis
egylittmikodés kiterjesztésére és cseredidkprogram elinditasara.

2025-ben elkezdtiik a partner — és testvérvarosi kapcsolataink feliilvizsgalatat és a passziv
vagy kevésbé aktiv varosainkkal Gjra targyaljuk az egyiittmiikodés folytatasat. Emellett
nyitottak vagyunk 10j aktiv kapcsolatok kiépitésére is, melyek kolcsondsen szolgalhatjak
Si6fok nemzetkdzi kapcsolatrendszerét, tapasztalatcserét, j6 gyakorlatok megosztasat.

Kiemelten fontosnak tartjuk tovébbra is az oktatasi és kulturalis teriileteket érintd
egylittmiikddést testvér és partnervarosainkkal, melyek a lakosok bevonasara is lehetdséget
adnak, s igy értékteremtdek.

V.

Osszegzés

A véros gazdasdgi programjanak egyik alappillére az eredményes befektetés-tamogatasi
politika  folytatasa a  varosfejlesztési  elképzelésekkel — Osszhangban, amely a
munkahelyteremtés leghatékonyabb eszkdze ¢és a lakossdg egzisztencidja megOrzésének,
gyarapitasanak elengedhetetlen feltétele. A varosban jelenleg miikddoé €s a jovoben betelepiild
vallalkozasok a helyi addbevételeinken keresztiil biztositjdk azokat a pénziigyi forrasokat,
amelyek lehetdvé teszik az onkormanyzat kozfeladatainak hatékony, jo szinvonall ellatasat,
tovabba a fejlesztéseket.

Az onkormanyzati intézményrendszernek biztositania kell a varos lakossdga szdmara a jo
szinvonali kozszolgéltatasokat, az egészségiigyi, szocialis és gyermekjoléti, valamint a
kozoktatasi agazatban egyarant.

A kitlizott célok megvaldsitasara csak olyan ilitemben kertilhet sor, amely nem veszélyezteti
varos tartalékait, gazdalkodasanak stabilitasat, likviditasat, vallalt kotelezettségeinek
teljesitését.



