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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Balaton-parti Kft. /a tovabbiakban: Tarsasag/ a Siéfok Varos Onkorményzata Pénziigyi és
Tulajdonosi Bizottsaga 156/2024. (V.22.) hatarozataval elfogadta a Tarsasag Szervezeti és
Miikddési  Szabalyzatat (tovabbiakban SZMSZ) ¢és tudomasul vette, hogy annak
feliilvizsgalatara a Galerius Fiirdé projekt elsé mérfoldkovét kovetben kertil sor.

A Téarsasag tligyvezetése a hatdlyos SZMSZ-ben foglalt szervezeti felépitést az 1j mikodési
koncepci6 alapjan modositani javasolja.

Egyrészt a 4 évszakos Nagystrand miikddése, masrészt a 2025. évben Ujonnan megnyilo
Galerius Fiirdd szervezeti felépitésének eldkészitése okan.

A Balaton-parti Kft. két f6 tevékenysége az ingatlanvagyon hasznositds, valamint a strand-,
fiirdd fenntartds- és iizemeltetés. A Tarsasag miikodési teriilete ¢ mellett olyan kiegészito
tevékenységeket is magéaban foglal, amelyek meglévO kapacitasainak, erdforrasainak
fejlesztésére irdnyulnak szabadpiaci értékesités céljabol (pl. automiihely, fatelep), masrészt a
Téarsasag jovedelemtermeld képességét hivatott fejleszteni (pl. strandi rendezvények,
események szervezése, sajat strandi attrakciok fejlesztése).

A Balaton-parti Kft.-nek, mint 100%-ban onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagnak
egyrészt a tulajdonosi elvarasoknak megfeleld iizleti modellel kell rendelkeznie, ehhez
szabalyozottan és atlathatoan kell miikodnie, tovabba hatékony gazdalkodast kell folytatnia.
Masrészt a Tarsasag miikodési korében olyan piaci, lizleti jellegii tevékenységet is folytat, ami
feltételezi és megkoveteli az ligyfélkozpontiusagot, a vallalkozdi szemléletet, a fogyasztoi
igényekre valo gyors reagalas képességét.

A szervezetben ez a kettés megfelelés elengedhetetlenné teszi egy szakmailag felkésziilt,
stratégiai és operativ iranyitasban is jartas, rendszerszemléletli vezetokbol allo menedzsment
felallitasat. A vezetoknek képeseknek kell lennilik a Tarsasag tizletpolitikai célkitlizéseinek
megvalositashoz illeszkedden az altaluk iranyitott miikddési teriileteket érintd szakmai irdnyok
meghatarozasara, a célok eléréséhez sziikséges operativ tevékenység iranyitdsara,
ellendrzésére.

A Tarsasdg tevékenysége, miikédése néhany determinaciobol fakadoéan (pl. iddjarasi
viszonyok a strandi mikodésben, kordbbi tulajdonosi dontések a hosszii tavu
vagyonhasznositasban), valamint a szezonalités, a teriileti szétszortsag és az egymastol sok
esetben nem teljesen elhatarolhaté feladatok miatt, nagyon komplex.

A Tarsasag folyamatait Gjra kell szabalyozni annak érdekében, hogy a vertikalis és horizontalis
miikddési elvek érvényesiiljenek, a vezetok és munkavallalok szdmaéra egyértelmiivé valjanak
az egymastol jol elhatarolhatd és az egymasra €piild tevékenységek, dontési és feleldsségi
korok.

Az uj szervezeti-miikédési modellben (1asd 1.sz. Melléklet) markdnsan elvalik a stratégiai
iranyitd funkcid a végrehajtasi funkcioktol, ezaltal biztositva a szervezet rugalmassagat a
tulajdonosi- és piaci igények/valtozasok lekovetésében. Az egyes miikodési teriiletek kozotti
szinergiak er0sddnek, és a Galerius Fiird6 ujranyitasaig kialakitando6 szervezet implementalhato
lesz tigy, hogy a szervezeten beliil nem alakulnak ki parhuzamossagok, a fiirdé tevékenységét
¢s mukodeését megfeleld, hatékony formdban lehet biztositani.



A szervezeti felépités jovahagyasat kovetOen lehetdové valik a vezetok és munkavallalok
elkotelez0dését, eredményorientalt és hatékony munkavégzését célzd 1) HR struktura
kidolgozasa (pl. grade rendszer, torzsgarda program, juttatasi rendszer).

A szervezeti felépitést egy szoveges melléklettel egészitjik ki az egyes részleges
tevékenységének, feladatainak bemutatasa céljabol (2.sz. Melléklet).

A Téarsasag jelenlegi munkaszervezetét és 1étszamadatait a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Jelen elbterjesztés mellékletei:

1.sz. melléklet: Szervezeti dbra
2.5z. melléklet: A Szervezeti felépités kiegészito, szoveges melléklete
3.sz. melléklet: Létszamracionalizalasi tablazat

Kérem a T. Képvisel6-testiiletet, hogy az eldterjesztésben foglaltakrol alakitsa ki allaspontjat
¢s hozza meg dontését.

Az eldterjesztést a Pénziigyi és Tulajdonosi Bizottsag targyalja, a Bizottsag allaspontjat a
Képviseld-testiilet iilésén ismerteti.

Hatarozati javaslat:

Siofok Varos Onkormanyzata Képvisel-testiilete megtargyalta a ,,Javaslat a
Balaton-parti Kft. szervezeti-miikodési felépitésére, létszamgazdalkoddsdara”
targyu eldterjesztést €s az alabbi hatarozatot hozza:

A Képvisel6-testiilet a Balaton-parti Kft. el6terjesztése alapjan a Balaton-parti
Kft. Szervezeti-miikodési felépitését elfogadja és felhatalmazza az ligyvezetét a
szervezeti atalakitas végrehajtasara.

FelelSs: Dr. Lengyel Robert polgarmester (a hatarozat kozléséért)
Kosz Agota ligyvezetd, Balaton-parti Kft. (végrehajtasért)

Hataridd: 2024. december 1.

Siofok, 2024. november 11.
Kosz Agota
igyvezetd



