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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Si6fok Varos Onkorményzat Képviseld-testiiletének az Onkorményzat vagyonardl sz6lo
1/2020.(1.31.) 6nkormanyzati rendelete (a tovabbiakban. Or.) 31. § (1) bekezdés j) pontja
2022. marcius 30. napjatdl hatalyos rendelkezése alapjan a képviselo-testilet az
onkormanyzati alapitasu és 100%-ban Si6fok Onkorményzatanak tulajdondban all6 gazdasagi
tarsasagok esetében a tarsasag legfobb szerveként dontést hoz, az dnkormanyzat részvételével
mukodoé gazdasagi tarsasagok esetében pedig javaslatot tesz az Onkormanyzat képviseletére
felhatalmazott részére a vezetd tisztségviselok részére kifizethetd éves célprémium
Osszegének megallapitasara.

Ezen rendelkezést els6 alkalommal a 2022. évi célprémium Osszegének meghatarozasakor
kell alkalmazni.

A Sidokom Nkft. tigyvezet6je részére a meghatarozott célprémium feltételek teljesiilésével
részére maximum 6.000.000.-Ft 6sszegii célprémium adhato.

Az ligyvezetd munkaszerzédése 2022-ben annyiban modosult, hogy a célprémium
kifizetésére egydsszegben, a targyévi gazdasagi évet lezardé mérlegbeszamol6 €és eredmény-
kimutatas elfogadéasat kovetden keriilhet sor képviseld-testiilet dontése alapjan.

Si6fok Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének Pénziigyi és Tulajdonosi Bizottsaga az
igyvezetd 2022. évi célprémium feladatainak meghatarozasarol a 153/2021.(X11.8.) szamu
hatarozataval rendelkezett az alabbiak szerint:

Si6fok Véaros Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Pénziigyi és Tulajdonosi Bizottsaga a
Siokom Nkft. tlgyvezetéje részére 2022. ¢év tekintetében - a munkaszerzodésben
meghatarozott évi célprémium teljes Osszege vonatkozdsaban - az alabbi célprémium
feladatokat hatarozta meg:

1.A somi hulladékgazdalkodési létesitmény miikodési koncepcidjanak olyan modon
torténd atalakitasa, fejlesztése, hogy a 2021. jalius 01-t8l hatalyos 1) dijrendelet alapjan
az NHKV Zrt — tdl kaphatd szolgaltatasi dij a lehetdségek szerint maximalis legyen
(kiilondsen az anyagaram lerakotol torténd eltéritése céljabol). 15%

2.A Siokom Nkft. optikai valogatoval kapcsolatos jelenlegi lizemeltetési
tevékenységének (a jelenlegi bérvalogatasi szolgaltatasok mas kozszolgaltatok
szamara) sikeres fenntartdsa a 2022-es évben is, a regionalitdsdnak tovabb mélyitése, a
teljes szerzodéses és miikodési rendszerének tovabb fejlesztése, valamint miikodtetése a
teljes térséget illetden. Ezzel lehetdvé téve plusz rendszeren kiviili bevételi forrasok
bevonasat. 10%

3.A Sidkom Nkft. altal hasznalt hulladékszallité célgépjarmii allomany fejlesztése, a
jelenlegi allomany miikdodésének biztositdsa annak érdekében, hogy a Siokom Nkft.
altal ellatott teriilet zavartalan ellatasa biztositott legyen. 10%



4.A Sidkom Nkft. és a DBR Nkft. 2021-es zart, auditalt iizleti beszamoldjaban
kotelezettségként nyilvantartott eszkdzhasznalati dijak maradéktalan megfizetése: 15%

1. DBRHOT szamara: 40%
2. ISPA Konzorcium szamara: 40%

3. Siofok-Balatonvilagos-Zamardi
Kiskonzorcium szamara: 20%

5.A teljes DBR csoport, ezen beliil a Siokom Nkft. likviditisinak mindenkori
biztositasa és ezzel egyiitt a teljes térség hulladékgazdalkodasi rendszerének zavartalan
¢s sikeres miikodtetése. 15%

6.A Sidkom Nkft. hulladékgazdalkoddson tali tevékenységének, Onkormanyzati
feladatainak (koztisztasag, sikossdg mentesités, homunka, Siofok kertépités,

zoOldtertliletek gondozasa) zavartalan ellatasa. 10%

7. A fentiekre alapozva a Sidkom Nkft. legalabb nullszaldés miikodésének a biztositasa a
2022. évben. 25%

A célprémium kifizetésére a 2022. évi gazdasagi évet lezdré mérlegbeszamold €és eredmény-
kimutatds elfogadasat kovetden, egy Osszegben keriilhet sor a képviselO-testiilet dontése
alapjan.

A célprémium feltételek megvaldsuldsanak rovid ismertetése:

1-2-3. célprémium feladatok

o Az orszaggylilés elfogadta az ) hulladék térvényt, amelynek megfelelden

o 2023. julius O0I-t81 az Onkormanyzatok elveszitik hulladékgazdalkodasi
kozszolgéltatasi feladat ellatasi kotelezettségiiket, azt az allam veszi at, aki ezt
koncesszids szerepld Utjan latja el és gyakorolja.

o 2023. jinius 30-1 idéponttal valamennyi kozszolgaltatasi szerz0dés hatalyat veszti.

o A jelenlegi kozszolgaltatok létesitményhasznositassal, lizemeltetéssel kapcsolatos
szerzOdéseket miniszteri jovdhagyds nélkiil nem kothetnek, illetve olyan
kotelezettségeket nem vallalhatnak, amelynek lejarata a 2023. junius 30-an
tulnyulik.

o A fentieckben emlitett szerzodéseket, mar csak a koncesszorral (MOL/MOHU)
kothetnek a szereplok.

e EU, igy OHKT szerinti eloiras, hogy a hulladék 90%-at 2035-ig el kell tériteni a
lerakoktol és a telepiilési hulladék ujra hasznalatra valo elokészitésére és az
ujrafeldolgozasra vonatkozo 65%-os célértékének elérését 2035-ig szintén meg kell
oldani, de ezeket 2023. junius 30-t0l mar a MOHU vezénylete alapjan fogja megtenni
az orszag.

Annak érdekében, hogy a fentiekre a DBR NKkft. és a Siokom Nkft. megfelelé modon tudjon
valaszt adni, az ligyvezetd alabbiakat tette:



Integracié mélyitése

Az integracié mélyitése kapcsan komoly munkat végeztek a Mecsek Drava Térsulassal és
a pécsi onkormanyzattal. Ennek hatasa az lett, hogy a Tarsulasbol kiléptetnek kb. 70 db
telepiilést (a vagyonmegosztasi megallapodas megsziiletett és a kivalas megtortént 2023.
elsé negyedévében), amelyeket a Marcali Tarsulasba 1éptetnek be. Ezzel kialakitva egy
olyan kozdsséget, amely tulajdonosa lehet majd annak a valogato 1étesitménynek, amelyet
a DBR Nkft-n keresztiil az MTKSZ (Marcali és Térsége Kozszolgaltatd Nonprofit Kft.)
iizemeltet, és amely szintén erdsiti a DBR csoport helyzetét a MOL csoport irdnyaba.

Az integracié mélyitése céljabdl allanddan dolgozna az tligyvezeté azon, hogy a DBR
Nkft. tudja iizemeltetni az ordacsehi (hattérben NHSZ Zoldfok Zrt.-vel kapcsolatos
kiizdelem, perek, megallapodas) és a cikéi lerakét (egyhangia ISPA Konzorcium tagi
tanacsi dontés a cikoi tarsuliassal megkotott vagyonkezelési megallapodas és a
Vertikal Nzrt. iizemeltetési szerzodése felmondasa targyaban).

A 2022-es év utolso negyedévében a gyiijtési és szallitasi feladatok miikodési keretének
kialakitdsa céljabol kemény munka ¢és egyeztetések kozepette Nagykanizsaval kozosen
régio koordinatori palyazatot adott be a DBR Nkft. a MOHU Zrt-hez. Cél az NHKV
Zrt. utani jovo biztositasa, illetve az erds fellépés miatt az NHSZ Zoldfok Zrt. végso
Kiszoritasa, a régio kiszolgalasanak mérethatékony ellatasa. Sajnos nem a DBR csoport
lett a befuto, viszont elényos szerzodést tudtak kotni a nyertes régio koordinatorral,
aki a Kaposvari KHG és Zalaegerszeg konzorcium lett.

A DBR Nkft. leraké iizemeltetési palyazatot is nyujtott be.

Ezzel parhuzamosan a Siokom NKft. létesitményiizemeltetési palyazatot (kommunalis
¢és kevert csomagolasi hulladékkezelés, DRS (kotelezd visszavaltasi rendszer a milanyag,
a fém és az liveg hulladékokra kivétel lesz a tej alapu italtermékek), hulladékudvar
iizemeltetés) is beadott. Cél, hogy a bérvalogatasi szolgaltatas soran bevonzott kb.
20.000 tonna csomagolasi hulladékmennyiséget 2023. masodik félévétol is biztositsak
a Mol altal, illetve az, hogy a DBR NKft. gyiijtési teriiletébdl szarmazo kommunalis
hulladék mennyiségtél is tobbet (legalabb 40.000 tonna) tudjanak lekezelni, tovabba,
hogy Kkisimitsak a balatoni szezonalitast, kihasznilva a valogaté miiveink
kapacitasat.

A Mecsek Drava kivaléas gazdasagi racionalitasa

A DBR NKft. jelenlegi infrastrukturalis és technoldgiai szintje mellett sziikséges a
mérethatékonysag (kezelt hulladék mennyiség és dritett literszam, valamint ellatott
lakossag szdm ndvelése) javitasa.

Olyan méretli és hatékonysagli rendszer kialakitdsa, amely érdemi partnere lehet egy
koncesszios  tarsasdgnak mar  2022.07.30-t6l, (régi6  koordinatori  palyazat
eredményhirdetése, palyazati folyamatok elvi zarasa), de legkésébb 2023.07 01-tSl.
Elfogadhat6 szinti eszk6zhasznalati dijak megallapitasa a DBR rendszer szamara.

Sajat rendszerek fejlesztése

A Sidkom Nkft. 2017. negyedik negyedévében lizemeltetési szerzédést kotott a DBR
NKft.-vel, a DBRHOT tulajdonat képezd Som 0159 hrsz. alatti teriileten 1évo
hulladékkezeld telepen Iétesitett hulladék eldvalogatd (optikai elévalogaté mii)
izemeltetésére. Az eldvalogatd miire vonatkozd hulladékgazdalkodasi engedélyt a
Somogy Megyei Kormanyhivatal Kaposvari Jarasi Hivatala SO-04Z/K0O/75-4/2017.(1.20.)
szamu hatarozataval adta meg az Nkft. részére, amely a 2021-es évben kibOvitésre keriilt



két meghataroz6 ¢€s ujszerti elemmel, amely sziikséges ahhoz, hogy megteremtse az
alapokat a bevétel szerzési lehetdségek kitagitasara.

Az egyik elem az, hogy a Siokom NKft. képes gépi titon mas kozszolgaltatok szamara is
kevert csomagolasi hulladékot kivalogatni €s értékesiteni, felvaltva a lasst €és koltséges
kézivalogatasi folyamatot.

A masik elem pedig az, hogy rendelkeznek olyan lehet6séggel a Siokom NKkft. hulladék
kezelési engedély modositas alapjan, amely lehetové teszi azt, hogy a Siokom NKTt. ,,3-
as” osztalya SRF tipusi MSZE szabvany szerinti tlizeldanyagot allitson elé a somi
létesitmény teriiletén. Ez szinte egyediilallé a magyarorszagi kdzszolgaltatdkat tekintve és
azért van nagy jelentdsége, mert a 2021. jalius 01-t6l hatdlyos dij rendelet alapjan a

kozszolgaltatok ez alapjan (is) tudjak az elérhetd dijaikat maximalizalni.

Annak érdekében, hogy az addiciondlis bevételszerzési lehetdségeket a 2022-es és az azt
kovetd években is fent tudja tartani a Siokom NKft., illetve, hogy potencialis és kiemelt
partnere lehessen a koncesszids tarsasagnak (2023.07.01-t6l ez a MOL) az iigyvezetés
2021. novemberében az ISPA konzorcium szamdara technologiai fejlesztési javaslatot
terjesztett el6. Ennek koszonhetden a Siokom Nkft. Somon két parhuzamos technologiat
¢s hulladékfeldolgozé sort tud mikoddtetni. Ezzel azt biztositva, hogy mind a telepiilési
szilard hulladék, mind a kevert csomagoldsi hulladék a nyari terhelt szezonban is
feldolgozasra keriilhessen, igy mind a kett6bdl az MSZE szabvany szerinti SRF mindségii
szarmaztatott tlizeldanyag allhasson eld. Kihasznalva azt, hogy a kevert csomagolési
hulladék er6sebb kaldria és kedvezdbb nedvesség tartalma javitja a gyengébb mindségi
kommunalis hulladék kihozatali értékeit. Ezaltal elérendd, hogy a végeredmény vonzobb
mind a MOL, mind az egyiitt égetdk, erOmiivek szamara.

A  kommunalis hulladék kezelésére szant technologia telepitése (villamos
munkalatok, betonozas, gépek, optika Osszeszerelése, sth.) 2022.06.30-ig sikeresen
megvalosult, a kozbeszerzés keretében beszerzett ISPA tulajdonu eléaprité gép
leszallitasra Keriilt, az uj technolégia sor kommunalis hulladék kezelési
engedélyeztetése eredményesen lezarult a Somogy Megyei Kormanyhivatalnal.

A technoldgia fedése céljabol a 2022-es évben kezdddtek meg az eldmunkalatai egy 2000
m2-es konnyitett satorponyvas acélcsarnok (a teteje ponyva, az oldala acéllemez)
beszerzésének, amelynek épitése jelenleg folyik. Likviditasi adottsagok miatt sikeriilt a
szallitoval bérleti és vételi opcids struktirat kialakitani.

A felépitett technologiaval kapcsolatos bérleti konstrukeiot sikertilt levaltaniuk. A DBR
Nkft. a DNYBT (Délnyugat Balatoni Hulladékgazdalkodasi Tarsulas) felé befizetett
eszkozhasznélati dijak fedezete mellett nyujtott tagi hitelb6l megvasarolta az
eszkozoket 2022. decemberében.



e 2018-ban megkezdett erds lobby tevékenység eredményeképpen Sidfok varosa 2021.
marciusaban egy 300M Ft-os Osszegli timogatasi szerzédést (KEHOP) irt ala, amelynek
célja 5 10j kukas auto beszerzése. A késlekedd tdmogatas politika és a konzorciumi partner
NFP késedelmes teljesitése miatt a kdzbeszerzési tenderek (NFP feladata és felel0ssége)
késon kertiltek kiirasra. A 2022. marciusaban megindult habora, az energia valsag, az
elszabadult inflacié és a Kormany-EU vita miatt a tamogatasokbol tervezett beszerzések
befagyasztasra, priorizalasra keriiltek. Ennek aldozata lett a tervezett siéfoki kukas
auto beszerzés is.

o Levelet irtak a felelds Epitésiigyi Minisztériumnak, hogy az NFP hibaja miatt
gyakoroljanak méltanyossagot és engedjék tovabb a kozbeszerzést, hiszen egyszeri
jarmii beszerzésrél van sz, amelyet 2023.12.31-ig, a KEHOP elszamolas végsé hatar
napjaig eredményesen el tudunk szamolni.

e A leveliikben azt a lehetdséget is kérték, hogy ha a 2020-as programozasi idészak terhére
nem is valoésul meg a projekt, akkor emeljék at a 2021-27-es programozasi iddszakra,
tehat ne vesszen el a timogatési lehetdség.

o Kaptak egy valaszlevelet a projekt konkrét statuszardl, illetve azt a tajékoztatast kaptak,
hogy a projektek atvilagitas alatt vannak és ezt kovetden sziiletik dontés a folytatasukrol.
Ez alapjan maximum abban reménykedhetnek, hogy a jovobeni tdmogatasi OP-re (még
tarsadalmi egyeztetés sem indult meg) atvihetd a beszerzés.

e A fentick miatt a Siokom NKkft. 2022. els6 negyedévében a kiskonzorcium (Siofok,

Zamardi, Szabadi) szdmara megfizetett eszkdozhasznalati dijbol uj kukas autot szerzett
be.

e A 2021-es novemberi ISPA dontés alapjan eszkozhasznalati dijak fedezete mellett
sikeres kozbeszerzési Kkiirast valositott meg, amely eredményesen lefutott. Ennek
eredményeképpen 5 1j kukas autot tudtak beszerezni. A jarmiivek végso leszallitasa,
atadasa 2023. jaliusban-augusztusban fog megtorténni.

4. célprémium feladat

Az éves hulladékmennyiséget és a szezonalitast is figyelembe véve jelentés a rendszer
infrastrukturdlis ellatottsdga, amely nagymértékii eszkozhasznalati dijképzési kotelezettséget
jelent. Az eszkozhasznalati dijak megfizetéséért az aktualis lizemeltetési szerzodések alapjan
a DBR NP Kft. a felelds és a kotelezett. A kotelezettség az eszkoz és 1étesitmény tulajdonos
onkormanyzatok és tarsuldsok fel¢ all fenn.

Ennek megfeleléen ¢évi 470M Ft eszkozhasznalati dij fedezetét kell megteremteni a
rendszerben mind eredmény, mind likviditasi szempontbdl. Eddig mindig az utobbi bizonyult
a legnehezebb feladatnak, amely alapvetden a rendszer utéfinanszirozott jellegébdl fakad.



Nagyon fontos a 470M Ft szinten tartasdhoz az a feladat, amelyet az 1-2-3. célprémium
pontoknal ismertetve lett. Ez pedig az, hogy a Mecsek Drava Tarsulastol ki fognak vélni a
telepiilések. Ezzel tudjak biztositani azt, hogy 155M Ft helyett ,pusztan” évi 96 M Ft
eszkozhasznalati dijat fognak megképezni a Marcaliban iizemeld 1étesitmények, feldolgozd
eszkozok utan. Ezzel kapcsolatban sikeres megallapodast kotottek az atmeneti kivalasi
idészakra Pécs Onkormanyzatval, ezzel is biztositva a rendszer szinti eredményességet. A
Péccsel kotott sikeres megallapodas alapjan megfizetni csak a Kiszamlazott 6sszegek
30%-at kell. Ezt viszont a 2017-2022-ig terjed6 évekre. Ez volt a vagyonmegallapodas
megkotésének és a Kkivalashoz sziikséges dontések meghozatalainak a feltétele. Ez
osszesen 192 M Ft.

Az tigyvezetonek a DBR NKft. 2021-es éves beszamolojaban év végével kotelezettségként
kimutatasra Keriilt eszkozhasznélati dijak megfizetését maradéktalanul sikeriilt
teljesitenie. Az ISPA dijak ¢és a Siofok- Balatonvilagos-Zamardi Konzorcium
(Kornyezettudatos Balatoni Telepiilések Konzorciuma) felé fennalld kotelezettség teljesitve
lett. Az ISPA dijak tekintetében jelentos tulteljesités tortént, hiszen abban az esetben a
2022-es évi is kiegyenlitésre keriilt. A kiskonzorcium irdnyaba a 2022-es évre vonatkozo is,
kiilonosen azért, mert egyrészt vadonat(lj kukas autot vasaroltak Siofok szamara, illetve az
ISPA eszkdzhasznélati dijakbol torténd gépjarmii beszerzés e nélkiil, nem indulhatott meg,
illetve zarulhatott volna meg.

Nem része a célprémium feltételeknek a DNYBT felé, Marcali és a Mecsek Drava
Tarsulas felé torténd eszkozhasznalati dijteljesités, azonban DBR oldalrél feléjiik is
kellett teljesiteni a sziikos forrasok terhére. A DNYBT felé ez évben még 106M Ft-ot
terveznek megfizetni (hasonléan a DBRHOT-hez), a Mecsek Drava felé 153M Ft-t
fizettek meg (a megkotott megallapodasnak megfeleléen most utaltak eloszor 2017-t6l,
hiszen a vita miatt elmaradas volt), Marcali felé pedig 14M Ft keriilt megfizetésre.

5-6-7. célprémium feladatok

Az eredmény nullszaldos biztositdsa €s a mindenkori likviditds fenntartasa érdekében sok
feladat harult az ligyvezetésre a 2022-es ¢v folyaman. Kiilondsen gy, hogy azt nem csak a
sajat toke szintjén kell biztositani, hanem a targyévi eredmény sem lehet negativ.

Eredményesség

Az NHKV Zrt. korményrendelet modositasi javaslatot nyuajtott be az ITM felé, a
kozszolgaltatok szolgaltatasi dijanak megallapitasaval és elszamolasaval kapcsolatban. Ennek
lényege egy havi dijel6leg alapu fizetési gyakorisdg, valamint nem liter, hanem gyiijtott és
kezelt/hasznositott hulladék mennyiséget figyelembe vevd elszdmolas. Az 0j rendelet a
2022- es évet mar teljes egészében érintette. A 2021-es adatszolgaltatas alapjan a 2022-es
évre kikozoltek a kozszolgaltatok szamara egy szolgaltatasi dijeloleget.

A haboru és az energia valsag miatt elszabadult inflaciéo hatott a minimal bérekre és az
iizemanyag Kkoltségekre. Emiatt jelentés terhek jelentkeztek a DBR NKkft.
alvallalkozoknal, igy a Siokom Nkft-nal is. Ezeket a negativumokat sajnos a DBR Nft-re
kellett atterhelni.



A sikeres DBR Nkft.-NHKYV Zrt. egyiittmiikodés kovetkeztében azonban a maradék 25%-on
tul sikeriilt még bevételhez jutni az NHKV-t6l. A pétlolagos bevételt egyrészt:

e a fajlagos koltségeink sikeres kimutatasa miatt kaptak, masrészt pedig azért, mert
e nagy szerepet vallaltak a hulladékkezelésben és hasznositasban.

A megigényelt tobbletet nehéz és kemény munka aran sikeriilt realizalni és elszamolni az
NHKYV Zrt-vel. Az 6sszeg, amelyet a 2022-es évre eredetileg kikozoltek, 3,25Mrd Ft volt.
Ehhez képest még 600M Ft-ot sikeriilt addicionalisan elérni.

A rendelet alapjan az NHKV Zrt-t61 kapott €s kiegészitett szolgaltatasi dijak 6nmagaban nem
lettek volna elegendéek ahhoz, hogy DBR rendszer szinten és a Sidkom NKft. szintjén
biztositani tudjuk a nullszaldéos miikodéshez sziikséges bevételt. A DBR Nkft-t6l jaro
megemelt gytijtési és szallitasi, valamint kezelési dijakat ki kellett egésziteni a sikeres
akvizicios boviilésbél szarmazo potlolagos bevételekkel.

Az elvart eredményességi szint biztositdsa céljabol a 2022-es évben is biztositani kellett €s
sikeriilt is fenntartani a somi telep és optikai valogatdé mii miikodési koncepciojat, amelynek
koszonhetden bérvalogatast tudtak végezni mas kozszolgaltatoknak is a kevert csomagolasi €s
a vegyes kommunalis hulladék tekintetében. A tudatos targyalasok és akvizicid
eredményeképpen ma mar iigyfél a Deponia Nkft., a Gyor-Szol Zrt., a Duna-Tisza kozi
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft., az EBH NKft., az ETH NKft., a Zéld Bicske
NKft, a Dél-Kom Nkft., a Viridis-Pannénia NKft., valamint a Vertikal NZrt is.

Ezen tevékenység eredményeképpen a Siokom Nkft. évi 20.500 tonna kevert csomagolasi
hulladékot tudott beintegralni és az adott iizleti évben le is valogatni Somon. A sajat kb.
3.800-4.200 tonna anyagon Kkiviil ez kb. 16.500 tonna plusz mennyiséget jelentett, amely
a 2022-as évben netto 380 M Ft addicionalis bevételt biztositott a tirsasag szamara.

A fentiekben leirt feltételek egyiittes teljesiilése kellett ahhoz, hogy a Siokom NKft. a 2022-es
iizleti évet minden nehézség ellenére 6 M Ft adozas utani eredménnyel sikeresen zarja.
Ezzel egyiitt jelentdés oOsszegili ipariizési adobevételt is biztositott Siofok Varos
Onkormanyzata szimara.

Likviditas

A 2021. 6ta hatidlyos Kormanyrendelet sajatossaga alapjan a targyévre (2022) kikozolt
osszegnek csak a 75%-a jart havonta (tehat csak a 1/12-ed rész minden honapban) a
targyévben a kozszolgaltatoknak. A maradék 25% csak a targyévet kovetden 2023.
aprilisdban keriilt megéllapitasra és csak 2023. juniusban keriilt kifizetésre. Ezt igy
likviditasilag egyszeriien lehetetlen kezelni.

A fentiek miatt a miikodés zavartalan ellatasahoz elengedhetetlen volt a teljes (DBR NKft. és
alvallalkoz6i) rendszer likviditasanak megteremtése, amelynek érdekében a DBR NKft.
tigyvezetése 1,3Mrd Ft nagysagu faktorkeret szerzodést irt ala sikeresen az OTP-vel. Az
NHKV Zrt-tol érkez6 likviditassal egylitt ez a ,.facilitds” biztositja a mai napokban is a
rendszer zavartalan és gordiilékeny miikodését.



A harmadik nagyon fontos pillére a finanszirozas zavartalan biztositasanak a DBR NKft.
szintjén az, hogy a Siokom NKkft-hez integralt és kezelt anyagmennyiségbdl keletkezo
haszonanyagot a DBR bizomanyosi szerzddés keretén beliil értékesiteni tudja az NHKV Zrt.
helyett és nevében, hiszen a haszonanyag bevétel az NHKV Zrt-t illeti meg. Az értékesités
ellenért¢ke  azonban elészor kozvetlenil a DBR  Nkft-hez érkezik be a
hasznositoktol/keresked6ktdl és azt az NHKV Zrt. csak utdlag a maradék 25% kifizetésekor
vonja le utdlagosan (kvazi nettozza).

Mivel a beérkezd anyag mennyiség nagy, igy ez a bevétel is tetemes (ebben az évben kozel
700M Ft). Ez az 6sszeg is (bar nem egy dsszegben, hanem negyedévenként realizalodva) segit
az éves likviditds menedzsmentben. Igaz, a behajtdson dolgozni kell a hasznositok felé. De a
gondos partner kivalasztas és a proaktiv fizetés behajtas segit ezen. Ez a pillér a Mol-0s
vilagban 2023. madasodik felét6l mar nem fog tudni milkddni, hiszen a MOL minden
haszonanyagot kozvetleniil értékesit a mi kozremuikodésiink nélkiil.

A negyedik pillér a fizetés behajtds. Az NHKV Zrt. rendszere €s a valsdg miatt (lizemanyag,
bérek) a kozszolgaltatok is nehezen tudtdk fizetni a bérvéalogatds ellenértékét. Emiatt
felszamolasi eljarasokat is kellett inditani, amelyek még a felszamolas indulasa el6tt
eredményesnek bizonyultak. Sikertilt elonyos fizetési megallapodasokat kotni.

Az otodik pillér Siofokkal kapott feladatok €s azok szerzédésszerii teljesitése.

A Siokom NKft.egyéb feladatai

2017. oktober elsejétdl Siofok varos kozigazgatasi teriiletén a kozds kozszolgaltatd
alvéllalkozdjaként végzi az Nkft. a hulladékgazdalkodasi feladatok ellatasat, tovabba az
optikai eldvalogatdé mi lizemeltetését. Ezen tul teljes korlien ellatja a koztisztasagi és a
héeltakaritasi, sikossagmentesitési és a zoldteriilet karbantartasi feladatokat, amelyeket
sikeresen hajtott végre a 2022-es ¢v folyaman. Ennek és a megel6z6 évek sikerének
koszonheté az is, hogy a Siokom NKkft. 2022-ben ,,in-house” eljaras keretében sikeresen
és mindenki megelégedésére megvalositotta a Rozsakert projektet.

Osszegzés

Kerekes Roland tigyvezetdi feladatainak és kotelezettségének eleget téve a 2022-as évben
megteremtette azokat a feltételeket, amelyek lehetové tették és teszik, hogy a DBR NKft. és
Siokom Nkft, valamint a rendszer részét képez6 tobbi alvallalkozo hosszatavon fenntarthato
modon, zavartalanul és sikeresen el tudja latni a hulladékgazdalkodési és kozszolgaltatasi
feladatait, ezaltal a kozszolgaltatas lakossdg szamara torténd zokkendmentes biztositasat.

A fentiekre tekintettel javasolhatd 2022. év vonatkozéaséban a célprémium feladatok 100 %-
ban valo teljesitésére tekintettel 6.000.000.-Ft 6sszeg kifizetése az ligyvezetd szamara.

Kérem a képviseld-testiiletet, hogy alakitsa ki allaspontjat és hozza meg dontését az
elOterjesztés targyaban.



Hatarozati javaslat:

Siofok, 2023. szeptember 04.

Siéfok  Varos Onkormanyzatanak ~ Képviseld-testiilete
megtargyalta ,,4 Siofokom Nkft. iigyvezetoje 2022. évi
célprémiumadnak kifizethetosége” targyu elOterjesztést és az
alabbi hatarozatot hozza:

Siéfok Varos Onkorméanyzat Képvisel-testiilete megallapitja,
hogy a Siokom NKkft. iligyvezetéje a szamara 2022. év
vonatkozasaban eldirt célprémium feltételeket .....%-ban
teljesitette, erre tekintettel az {igyvezetd részére a
................... -Ft 6sszegli célprémium kifizetését jovahagyja.

Felel6s: Dr. Lengyel Robert polgarmester (hatarozat kozléséért)
Hataridd: értelem szerint

Dr. Lengyel Robert
polgarmester



