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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Balaton-parti Kft. likviditasi helyzete a 2022. decemberben végrehajtott kifizetéseket (114M Ft
hitel- és kamattorlesztést és kezességvallalasi dij, valamint a 38M Ft bérleti dij) kdvetden 2022.
december 31-re kb. 10,7M Ft-ra csokkent. Ez az Osszeg kb. 15M forinttal tobb mint a 2022.
novemberi cash flow tervben december 31-re tervezett (kb. -5M Ft) zar6 cash allomany, amit az tett
lehetévé, hogy sikeriilt a 2023-ra tervezett bérleti dij bevételeket mar 2022. év végén beszedni a
bérloktdl (ennek 2023. 1. né-ben lesz negativ cash flow hatasa).

A Kft. 2022-ben teljesitette az Onkormanyzat felé a 75M Ft tagi kolcson torlesztési kotelezettségét,
a jelentdsen megnovekedett kamatmérték szerinti kamatfizetést és a banki hiteltorlesztést is. A tagi
kolcson visszafizetéshez az Erste Bank hozzdjarult, és tovabbi 50M Ft-tal megnovelte a Kft.
folyoszamla hitelkeretét 2023. januar 3-tol, igy a Kft. kb. 60M Ft felhasznalhato folyoszamlahitel
(indul6 cash alloménnyal) kerettel inditotta a 2023-as évet. Ez az 6sszeg SOM forinttal kevesebb mint
a 2022. januar elsejei allapot szerinti nyit6 cash egyenleg volt, azaz a Kft likviditasat a 2022. év végén
végrehajtott tagi kdleson torlesztés, a megnovekedett kamatteher, és ezen tilmenden a megnovekedett
rezsikoltségek is jelentésen megterhelték. Amennyiben az Erste Bank nem emelte volna a Kft.
hitelkeretét, akkor a Kft. 2023. janudr 9-én mar nem tudta volna idOben teljesiteni a szallitoi
tartozasait, fizetésképtelenné valt volna.

A Képvisel6-testiiletnek tehat arrol kell dontenie 2023. januar honapban, hogy a Kft. fizet6képességét
miként tudja a tulajdonos fenntartani annak érdekében, hogy a 2023-as strandszezonig - amikor a Kft.
bevételei megemelkednek — a Kft. eljusson, jelentésebb 6sszegii beruhazas (pl. illemhely felujitas)
sajat forrasbol torténd finanszirozasa nélkiil.

2023. I. né. cash flow adatok bemutatasa:

Az 1. szama mellékletben bemutatott cash flow tabla tartalmazza:
- a2022.01.01-2022.12.31. koz6tti tényleges pénz be- és kidramlast;
- a2023.01.01-2023.03.31. kozotti terv adatokat.

A Kft. a 2022. novemberi cash flow tervekhez képest jobb helyzetben, 10.680.462.- Ft-tal zarta a
2022-es évet, valamint januar 3-t6] megemelkedett 50.000.000.- forinttal a folyoszamlahitel kerete.
A 2023. januar 3-i allapot szerint a Kft. 60.680.462.- Ft felhasznalhato cash alloméannyal rendelkezett.

A 2023. I. né. cash flow tervbdl lathatd, hogy a Kft. januar és februar honapban is, a kritikusnak
tekintett 30M forintos havi cash zar6egyenleg alatt zarja az adott honapot, ki¢lezett likviditasi
helyzetben gazdalkodik. Marcius honap végén a zard cash allomany -12M Ft koriil alakul, azaz
miikddési tdmogatas folydsitasa sziikséges a fizetésképtelenség elkeriilése érdekében.
Megjegyezziik, hogy janudr honapban a nyertes Galerius turisztikai TOP palyazat kapcsan bruttd
8M Ft sikerdij kifizetése terhelte a Kft. cash flow-jat a janudrban szokasos kiadasok felett.

Osszehasonlitva a 2022. els negyedéves pénziigyi helyzetet a 2023. évivel megallapithato, hogy
mig 2022-es évben a cég 110.603.421 Ft-tal kezdte meg az évet, addig ez az 6sszeg 2023. januarban
csak 60.680.462,- Ft. Figyelembe véve, hogy 2022. évben a jelentds inflacio alakult ki és a
miukodeési koltségek jelentdsen emelkedtek, a Kft. 2023. év eleji likviditasi helyzete még
kedvezotlenebb megitélés ala esik a fizetésképtelenség kockazata a kiilsé gazdasagi tényezok miatt
is emelkedett.



2022. évben a szezonkezdésig - az indulé ~110M forintos nyité cash allomany (ebbdl 50M Ft
folyoszamla hitelkeret emelésbdl szarmazott) mellett a Kft. tovabbi 40M Ft mikoédési tamogatés
kapott a tulajdonostol 2022. aprilis honapban.

2023-ban a Kft. 60M Ft indul6 cash allomannyal kezdte meg az évet (ebbdl S0M Ft folyoszamla
hitelkeret emelésbol szarmazik), amibdl latszik, hogy a 2022-es allapothoz képest a szezonig 2022-
es koltségszinttel szamolva is kb. 90M Ft hidny mutatkozik. Mivel azonban a rezsikdltségek
jelentdsen emelkedtek id6kozben és a haboru altal kivaltott kedvezdtlen gazdasagi koriilmények is
befolyasoljak a Kft. gazdalkodasat, 2023-ban a szezonig a 2022-es szintnél magasabb mértékii
likviditasi hiany keletkezhet, jelenlegi szamitasaink szerint a miikodési tamogatas mértéke kb. 100M
Ft koriil alakulhat.

A Kft. a koltségtakarékossagi intézkedések mellett a Galerius fiirdo teljes viztelenitését is
elvégeztette, amelynek koszonhetden az épiilet temperalasat is teljesen megsziintette, ezzel jelentds
koltséget megtakaritva, amellyel a cash flow tervben mar szamoltunk. Az elektromos &aram
tekintetében a flirdéépiileten miikodo telefon addallomasok elektromos fogyasztasaval és 5%
tartalékkal kalkulaltunk a karbantartasi tevékenység okan, amit a tovabbiakban is 2 alkalmazottal
tudunk ellatni.

A Kft. 2023. évben jelentds beruhazéassal nem szamol, arra ui. nem képes, mindaddig, amig a
likviditdsa az adossagszolgalat kifutdsa, illetve esetlegesen a hossza tavl bérleti szerzddések
arbevétele nem emelkedik. A Kft. a Galerius fiird6 bezarasa 6ta jelentds koltséget volt kénytelen
finanszirozni a fiird6 fenntartdsdhoz kapcsolddoan €s varhatdan lesz is kénytelen viselni a fiird6 jra
nyitasaig, ami 2024/25 évben lehetséges legkorabban minden finanszirozasi feltétel fennallasa esetén.
Kozben a gazdasagi helyzet Magyarorszagon egyre kedvezdtlenebb, az inflacid 25% koriili szintet ér
el, a minimalbér emelkedésébol fakaddan jelentds bérkoltség novekedés kovetkezik be, a
bérfesziiltség is nd az alacsonyabb bérli képzetlen és az eddig valamivel magasabb bérért dolgozd
szellemi munkavallalok kozott, azaz bérrendezésre lesz sziikség a munkaerd megtartasa érdekében.
A novekvd terhek mellett felmeriill a vendéglatoiparban a rezsikoltségek emelkedésének
problémakdre, amely a bérlok profitabilitasara, ezaltal fizetOképességére is kedvezdbtleniil hat, igy a
bérleti dijak inflacio mértékével torténd emelése is nehéz feladat. A Kft. altal kezelt ingatlanvagyon
esetében a beruhazasok finanszirozasa palyazati forras nélkill nem lehetséges, 2023-ban yj
strandpalyazati lehetéség nem nyilott, igy a 2023-as beruhazasok tulajdonosi hozzajarulas nélkiil nem
tudnak megvaldsulni.

A Kft. 2022. év végén teljesitette ugyan a tulajdonosi elvarasok szerinti befizetéseket, de ennek
koszonhetden a likviditasi helyzete a 2022. év eleji helyzethez képest 1ényegesen rosszabban alakul
2023. év elején, a banki finanszirozas emelése nélkiil a fizetésképtelenség mar év elején beallt volna.



Kérem a T. Képvisel6-testiiletet, hogy az el6terjesztésben foglaltakrdl alakitsa ki alldspontjat és hozza
meg dontését.

Az eloterjesztést a Pénziigyi és Tulajdonosi Bizottsag targyalja, a Bizottsag allaspontjat a Képviseld-
testiilet iilésén ismerteti.

Hatarozati javaslat:

Siofok Varos Onkormanyzatinak KépviselS-testiilete megtargyalta a
Balaton-parti Kft. ,,4 Balaton-parti Kft. 2023. év I. negyedévi cash flow
terve” targyu eldterjesztését és az alabbi hatarozatokat hozza:

1. Tulajdonos a Balaton-parti Kft. 2023. strandszezonig tartdé iddszak
likviditasi helyzetének stabilizalasa érdekében 100 M Ft miikddési
tamogatast nyuajt, amelynek 50%-at 2023. marcius 15-ig atutalja Kft.
bankszamlajara.

2. Tulajdonos atvallalja a Kft-t6l a Galerius-fiirdd fenntartdsdval ¢&s
felyjitasanak eldkészitésével kapcsolatosan felmeriild koltségeit tételes
elszamolas alapjan, kivéve a feljitashoz kapcsolddo palyazati el6legbol
finanszirozhat6 koltségeket.

3. Tulajdonos megtériti a Kft. részére a jogi eljarasok koltségeit a hosszu
tavi szerzddések feliilvizsgalataval kapcsolatban, tételes elszamolas
alapjan.

4. A Kft. havonta mutassa be a cash flow helyzetét a likviditasi helyzet
megfeleld szinten tartasa érdekében.

Felel6s: Dr. Lengyel Robert polgarmester
Hataridg: értelem szerint

Siéfok, 2023. januar 10.
Varkonyi Csaba Zoltan

Balaton-parti Kft.
ligyvezetd igazgato



