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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Balaton-parti Kft. likviditasi helyzete, valamint a gyorsan és kedvezétleniil valtozo gazdasagi
helyzet (inflacid, energia arak emelkedése, MNB alapkamat emelkedése, ilizemanyag arsapka
eltorlése a vallalkozasok esetében stb...) indokolja, hogy a Kft. cash flow tervét aktualizalja és a
Képvisel6-testiilet részére bemutassa, annak érdekében, hogy a Képviselo-testiilet a Kift.
fizetOképességének fenntartasa érdekében idében donteni tudjon.

Az 1. szamu mellékletben bemutatott cash flow tabla tartalmazza:
- a2022.01.01-2022.08.31. kozotti tényleges pénz be- és kidramlast;
- aktualizalt terv adatokat az év hatralevd id6szakara vonatkozoan.

A 2022. évi szezonban a Kft. a bevételi terveit elérte, a strandiizemeltetés tekintetében meghaladta, a
koltségeket a tervhez képest a szigoru koltséggazdalkodas eredményeképpen sikeriilt terv alatti
szinten tartani.
Ezzel egyidejlileg a kovetkezd kedvezdtlen valtozasok fognak varhatéan (részben nem tervezhetd
modon) hatni a cég cash flow-jara

1. Rezsikoltségek jelentds emelkedése:

- a Kft. éves szerz6dés keretében vasarolja a villamos energiat, amely esetében 2022-ben
még 53,88 Ft/Kwh+AFA-+egyéb jarulékos koltségek arszinten torténik a beszerzés, a jové
évben azonban jelentds aremelkedés varhatd, amelyet kozbeszerzés keretében fogunk
november 31-ig szerzddni;

- a gazt egyetemes gazszolgaltatds keretében szerzi be a Kft. (a lakossagi fogyasztokhoz
hasonloan) amelynek esetében 2022. augusztus 1-jétdl szintén jelentds aremelkedésnek
lesziink kitéve;

- a Galerius Fiirdd esetében masképp torténik az arak meghatarozasa, ui. mind a gaz (2023.
szeptember 30-ig érvényes szerz6dés alapjan) mind a villamos energia ar (2022. december
31-ig érvényes szerzédés alapjan) az Onkormanyzat 4ltal bonyolitott kzbeszerzés szerinti
aron keril elszamolasra;

- az lizemanyag ar-sapka eltorlése miatt a Kft. 480Ft helyett jelenleg 747Ft-ért vasarolja a
gazolajat a MOL Zrt-t6l;

2. MNB alapkamat emelkedése:

- az MNB alapkamat 2,9%-r6l 11,75%-ra emelkedett augusztus végére, év végéig az
elemzok 14%-0s MNB alakpamatra is szdmitanak, ami nyilvanvaléan a Kft. hitelkamat
torlesztését is jelentds mértékben befolyasolja. A Kft. az év hatralévé részében a
folydszamla hitelkeretébdl gazdalkodik, igy annak ndvekvd kihasznaltsaga, ndvekvo
kamatfizetést vona maga utan. Szdmitasaink szerint a folydszamla hitel kihasznalt 6sszege
és a forgodeszkozhitel még fennallo (jelenleg 125M Ft) Osszege utdn év végéig
Osszességében kb. 17M Ft kamatfizetési kotelezettség fog felmertilni.

3. Bérléi fizetoképesség alakulasa:

- alapvetd kérdés a mostani idészakban, hogy a vendéglatd helyek képesek lesznek-e
megfizetni a megemelkedett rezsi koltségeket, az elemzdk csddhulldmra szdmitanak
ebben a szektorban, igy a Kft. bérldi esetében is felmeriil a kérdés, hogy megkotik-e az
éven beliili bérleti szerz6déseket a 2023-as szezonra, illetve mikor kotik azt meg, hiszen
ez kozvetleniil hat a cash flow-ra (amennyiben a 2022. szeptember -december idészakra
tervezett 91,44M Ft bérleti dij bevétel nem érkezik be, vagy csak részben arbevétel
formajaban, akkor likviditasi probléma meriilhet fel a Kft-ben)



A Kft. cash flow tervében a hitelek téketorlesztésével kapcsolatosan az alabbi tételek szerepelnek:

- a Kift. 2022-ben 50M Ft téketorlesztést teljesit a forgdeszkoz hitelre vonatkozodan janius
¢s december honapban, 2 részletben;

- a Kft. részére az Onkorméanyzat 2022. évben a tagi kdlcson vonatkozasdban 75M Ft
toketorlesztés iranyzott elé a koltségvetésében, amely jelenleg szerepel a cash flow
tervben, de a teljesités lehetdsége nagyban fiigg az év hatralévo idészakaban varhatd
megnovekedni latszo6 pénziigyi terhektdl, valamint a Bérlok szerzédéskotési
hajlanddsagatol, fizetoképességétol;

A Kft. cash flow tervében az Onkorményzat részére fizetendd tételek a kovetkezok:

- aKft. kb. 9.925.000.- Ft kozteriilet hasznalati dijat fizetett meg a Pet6fi sétany teraszaival
kapcsolatos engedély alapjan (ez 0j tétel 2022-ben, mert eddig ilyen dijat a Kft. nem
fizetett az Onkorményzatnak, ez az elsd év);

- aKft. december honapban kb. 36.814.760.- Ft bérleti dijat fizet meg az Onkormanyzatnak,
ami megfelel a 2021. évi bérleti dijnak;

- ezen tilmenden szintén december honapban megfizet a Kft. kezességvallalasi dij cimen
IM Ft kezességvallalasi dijat és varhatéan (alapkamat valtozés fényében) kb. 11M Ft
kamatot a tagi kolcson utan.

Osszességében elmondhatd, hogy a Kft. mikddésétdl fiiggetlen gazdasigi valtozasok a Kft.
likviditasat kedvezdtlentil alakitjak az év hatralévo részében, igy a szezonban elért tobblet arbevétel
¢s koltségesokkentés okan elért megtakaritds nem fogja feltétleniil ellenstilyozni a kedvezotlen
gazdasagi folyamatok okozta negativ hatdsokat, igy ennek havi rendszerességili tovabbi vizsgélata
indokolt annak érdekében, hogy a sziikséges tulajdonosi beavatkozas, miikodési tamogatas biztositani
tudja a fizetokésség fenntartasat. A kamatszint valtozasa a Kft. hiteleire fizetend6 kamat osszegét
jelentésen megemelte, ami szintén megterheli a Kft. likviditasat annak ellenére is, hogy ezt részben a
tulajdonosnak fizeti meg.

Modositasok a cash flow tervben ezen tilmenden:

- Bevétel oldalon a telek eladas kivételre keriilt a cash flow tervbdl, amely eredetileg
44.000.000.- Ft + AFA 6sszeggel szerepelt, tekintettel arra, hogy a kiirt palyazatra ajanlat
nem érkezett. Az év végéig a palyazat Gjra kiirasra keriilhet, erre vonatkozo6 kiilon KT
eldterjesztés alapjan, viszont a cash flow terv tovébbra sem tartalmazza az eladas
arbevételét, annak bizonytalansaga okan.

- 2022.05.12-én befolyt 40.000.000.- Ft miikodési tamogatason feliil 60.000.000.- Ft
miikodési tamogatas beépitésre keriilt 2022. november honapi teljesitéssel a cash flow
tervbe.

- A cash flow terv jelenleg még tartalmazza a 75.000.000.- Ft 6sszegli 2022-ben esedékes
tagi kolcson toketorlesztés Osszegét, de ezzel egyiitt (€s telek eladas arbevétel nélkiil) mar
most lathato, hogy a 2022.12.31-1 cash zardallomanya negativ 0sszegli — 5.964.380.- Ft
Osszegre varhato.

A fentiek alapjan a Kft. cash flow tervét a nyari szezon alatti pozitiv trend ellenére havi szinten
vizsgalni sziikséges ¢és a megfeleld dontés idoben meg kell hozni a tulajdonos részérdl a
fizetdképesség megfeleld szintl biztositasa érdekében 2022. év végeéig.

Téjékoztatasul felhivjuk a tisztelt Képviseld-testiilet figyelmét arra a tényre, hogy a 2022-es évet a
Kft. 110.603.421.- Ft indul6 cash allomannyal kezdte meg (ebb6l 50M Ft folydszamla hitelkeret
emelés kovetkeztében allt rendelkezésre) igy a 30.000.000.- Ft 2022.12.31-1 zard cash éallomany
megléte esetén is alapos okkal jelezhetjiik elére, hogy 2023. janudr-februar hénapban tovéabbi



mikodési tamogatas igény fog felmeriilni a munkabérek és jarulékok, valamint adoterhek
megfizetéséhez sziikséges likviditas biztositasahoz.

Kérem a T. Képviseld-testiiletet, hogy az eldterjesztésben foglaltakrdl alakitsa ki allaspontjat €s hozza
meg dontését.

Az elbterjesztést a Pénziigyi és Tulajdonosi Bizottsag targyalja, a Bizottsag allaspontjat a Képviselo-
testiilet tilésén ismerteti.

Hatarozati javaslat:

Siofok Varos Onkormdanyzatdnak Képviseld-testiilete megtargyalta a
Balaton-parti Kft. ,,4 Balaton-parti Kft. 2022. évi cash flow terv
modositdasa” targyu eloterjesztését €s az alabbi hatarozatot hozza:

1. A Tulajdonos 60.000.000,- Ft miikodési tamogatast nytjt a Balaton-
parti Kft.-nek 2022. november 30-ig az Onkormanyzat 2022. évi
koltségvetésének altalanos tartalék kerete terhére.

2. AKIft. cash flow helyzetét havi szinten vizsgélni sziikséges, amihez a
havi cash flow riportot a Kft. terjessze el6 a Képviselo-testiilet részére
az év végéig hatralévd iddszakban felmeriild pénziigyi terhek
teljesitésével kapcsolatos képesség vizsgalata illetve tovabbi
mikodési tdmogatas sziikségességének megitélése érdekében.

Felelds: Dr. Lengyel Robert polgdrmester
Hataridg: értelem szerint
Siofok, 2022. szeptember 5.
Varkonyi Csaba Zoltan
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