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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Balaton-parti Kft. likviditasi helyzete és a kialakult, dinamikusan valtozo gazdasagi helyzet
(inflacié, tizemanyag arak, energiahordozok, human er6forras koltségek emelkedése) egyarant
indokolja, hogy a cég feliilvizsgalja és racionalizalja a human eréforras gazdalkodasat.

Az eldz6 években a COVID-19 jarvanyhoz kapcsolodd tdmogatasban részesiilt a Kft. az alabbiak
szerint. Ezen tamogatasok kivezetésre keriiltek, igy a Kft. 2022. évben 6nalldan gazdalkodja ki a
bérkoltséget. A tdmogatasok az alabbiak szerint alakultak:

2020. évben:

- 2020. marcius 1. és junius 30., illetve november 13. és december 31. kozott 22.894.655.- Ft
jarulékkedvezményben részesiilt a Kft.

- Palyazat keretében 14.661.862.- Ft bértamogatasban részesiilt a Kft.

2021. évben:
- 2021. januar 1. és majus 31. kozott 17.012.192.- Ft jarulékkedvezményben részesiilt a Kft.
- Palyazat keretében 34.816.214.- Ft bértamogatasban részesiilt a Kft.

2022. évben:

- A fenti bértamogatas, jarulékkedvezmény rendszer kivezetésre keriilt.

- Megemelkedett a minimdlbér, illetve a garantdlt bérminimum is. Elébbi 167.400.- Ft-rél
200.000.- Ft-ra, utébbi 219.000.- Ft-rol 260.000.- Ft-ra.

- Januar 1-t6] csokkent a szocialis hozzajarulasi add6 mértéke 15,5%-ro6l 13%-ra, illetve a
szakképzési hozzajarulasi ado (amely 1,5% volt) eltorlésre kertilt.

A Kift. vezetése a munkaerd allomany alkalmazasa vonatkozasaban az alabbi valtoztatasokat vezette
be a human eréforras racionalizalas keretében:
2021. évben:

- A Galerius Fiird6 teljes bezarasat kovetden kizarolag két karbantartd alkalmazasa, minden
tovabbi munkavallaldé munkaszerzédésének megsziintetése, végkielégitések, szabadsagok
megvaltasa mellett.

- A konyvelési feladatok kiszervezése, a Termofok-Sio Kft., a Siofoki Temetkezési Kft. részére
végzett konyvelési és bérszdmfejtési megbizasok megsziintetése, egy kiilsé vallalkozassal
meglévé AFA-bevallasra és mérleg-beszamold készitésre vonatkozo hatarozott idejii
megbizas lezarésa.

2022. évben:

e A szezonalis foglalkoztatds esetében a turisztikai idénymunka keretei kozott torténd
foglalkoztatas bevezetése és ennek hatésa:

o a jarulék teher csokkentése (2022.06.30-ig minden ledolgozott nap utan 500.- Ft/f6,
2022.07.01-t61 pedig napi 1.000.- Ft/f6 kozteher meriilt fel, a normal alkalmazas 13%
szocialis hozzajarulashoz képest)

o a vasarnapi potlék, szabadsdg megvaltas, tuldéra dij fizetési kotelezettség
kikiiszobolése.

e Strandtakaritas feladatok atszervezése:

o lényegesen kevesebb szezonalis munkaerd felmeriilése az un. udvaros munkakorben,

o az allando fizikai dllomany talorainak kikiiszobdlése,

e A hulladékkezelés és szallitas torvényileg is helyes megoldésa:

o akoztisztasagi szerzddés keretében az Onkormanyzat kozvetleniil a Siokom Nonprofit
Kft-vel szerz6dott a szabadstrandok szemétszallitasi feladatira, ezaltal jelentOs
munkabér megtakaritas elérése valt lehetdvé a Kft. esetében az el6z6 évekhez képest,

o aKft. aNagystrand, Ujhelyi strand, illetve Sostoi strand zart teriileteinek takaritasahoz
kapcsolodo feladatokat a szezondlis alkalmazottak, normal alkalmazottak és kiilsd



véllalkozo optimalis er6forras menedzsmentjével oldotta meg, és a Siokom Nonprofit
Kft-vel szerz6dott le a szemétszallitasra, igy tovabbi megtakaritast realizalt a
bérkoltségek terén (pl. sofdr és rakoddémunkasok munkakdrben)

Az élland¢ fizikai munkaerd adllomany alkalmazasanak modositasa:

o a fizikai dllomany munkaidd keretbe keriilt 2022. aprilis 1. és 2022. december 31.
kozott,

o munkaidd beosztasa annak elve mentén keriilt meghatarozasra, hogy tulérak lehetdleg
ne keletkezzenek,

o a fentiek miatt a szezonon kiviil felmeriild karbantartasi feladatok megoldasa azaltal,
hogy az allomany folyamatosan képes dolgozni — az ezt megel6z6 évek gyakorlataval
ellentétben — ui. nem kell lecsusztatni a szezonban gytijtott tulorait.

A humaénpolitikai vezetd allas megsziintetése:

o abérszamfejtés feladatkor kiszervezésével jelentds bérkoltség megtakaritas elérése,

o az egyéb HR feladatok meglévé allomannyal torténd megoldasa a feladatmatrix
atdolgozasaval.

Az szallashely-lizemeltetés alkalmazotti allas megsziintetése jelentds bérkoltség megtakaritas
érdekében. Az adott szallashelyre szabott kiszervezés megvaldsitasa.

Mellékletek:
1. El6z6 évek 1étszdm és bérkoltség adatainak dsszehasonlitdsa;
2. 2022 terv/2021 tény bérkoltség 6sszehasonlitasa;
3. Havi terv/tény kimutatas 2022 év eltelt idészakara (el6terjesztés leadasakor juliusig
bezarodlag);
4. Kiszervezett konyvelés ¢és bérszamfejtés feladatok esetében a kiszervezéssel elért

megtakaritas bemutatasa.

Az eldterjesztést a Pénziigyi és Tulajdonosi Bizottsag targyalja, a bizottsag allaspontjat/véleményét
a bizottsagi elndk a képviseld-testiilet tilésén ismerteti.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy hozza meg dontését az alabbi hatdrozati javaslat
targyaban.

Hatarozati javaslat:

Si6fok Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete megtargyalta
»A Balaton-parti Kft. 2022. évi munkaerd racionalizdldsi tervének
bemutatdsa” targy elOterjesztését €s az alabbi hatdrozatot hozza:

A Képviselo-testiilet tudomasul veszi a Balaton-parti Kft. human eréforras
racionalizalasra vonatkozd tervét €s ez alapjan megtett intézkedéseit.

Felelds: Dr. Lengyel Robert polgarmester
Hataridg: értelem szerint

Siofok, 2022. szeptember 5.

Varkonyi Csaba Zoltan
Balaton-parti Kft.
ligyvezetd igazgato



