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MEGHIVO

A Balatoni Hajozdsi Zdrthorden miikodo Részvénytirsasdg Igazgatdsdga
(székhelye: 8600 Sidfok, Kriidy sétdny 2.)

2022. mdrcius 31-én 09°° ordra

dsszehivia a Tdrsasdg kozgyiilését.
A kizgyiilés helyszine: 8600 Siofok, Krﬁdy sétdny 2. ,Uj Tdrgyald”
A kozgyiilés napirendi pontjai:

1. Feliigyeld Bizottsag ligyrendje médositasanak jovahagyasa

2. A Balatoni Haj6zasi Zrt. Alapszabalya médositasanak elfogadasa

3. A Balatoni Hajézési Zrt. 2021. évi beszamoldjinak elfogadasa a mérleg és
eredménykimutatés, valamint a kiegészité melléklet és iizleti jelentés alapjdn (dontés az
adézott eredmény felhasznélasardl, felmentvény nyujtasarol, vezérigazgato
nyilatkozatanak elfogadasa)

4. A Feliigyeld Bizottsdg és a Konyvvizsgalé jelentésének tudomésul vétele a Balatoni
Hajézési Zrt. 2021. évi gazdalkoddsanak feliilvizsgalatarol

5. A Vezérigazgatd 2022. évi prémiumfeladatainak kitiizése

Elfogadasra javasolt mérlegadatok:

Adatok (E Ft-ban)

Eszk6zok Forrasok
Befektetett eszkdzok 9 548 015 | Sajat toke 16 374 413
Forgoeszkozok 7 985 397 | Céltartalékok 15 000
Aktiv id6beli elhatarolas 21 127 | Kételezettségek 754 196
Passziv id6beli elhatarolas 410 930
Eszkozdk dsszesen 17 554 539 | Forrasok Gsszesen 17 554 539

A kizgylilés és az esetleges megismételt kozgylilés megtartisdanak mddja: személyes jelenlét a
részvényesek képvisel6i, illetve meghatalmazottjai atjan.

A részvényesek szavazati jogukat az Alapszabdlyban foglaltak szerint jogosultak gyakorolni.
A részvétel és szavazas feltétele, hogy a részvényes a részvénykdnyvbe a kdzgyiilést megel6zo
nap 16:00 6rdig bejegyzést nyerjen. ‘

Ha a kozgy(ilés nem hatérozatképes, a megismételt kdzgylilés az eredeti napirenden szerepld
tigyekben a megjelent részvényesek szamatdl fiiggetleniil hatdrozatképes.

A megismételt kizgyiilés id6pontja: 2022. 4prilis 4. napja 09°° dra.

A megismételt kozgyiilés helyszine: Balatoni Hajézési Zrt. 8600 Si6fok, Krdy sétany 2.
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A Balatoni Hajézasi Zrt. Feliigyel6 Bizottsdganak tigyrendje

Elé6zmény:

A Balatoni Hajoz4si Zrt., mint t6bbségi dllami tulajdonu tirsasag, a koztulajdonban 4ll6
gazgasagok takarékos miikodésérdl szol6 2009. évi CXXIL térvény (tovabbiakban Takarékos
tv.), valamint a koztulajdonban 4ll6 all6 gazdasagi tarsasdgok belsd kontroll rendszerérdl
sz0l6 339/2019. Korm. rendelet (tovdbbiakban Gbkr.) hatdlya ald esik. A jogszabalyok
1dékozbeni mésitdsa szikségessé teszi az Alapszabély vonatkoz6 pontjainak modositdsat.

A Bels6 Ellenér feladatait kozvetleniil a Vezérigaizgaté ala rendelve végzi, az Feliigyel6
Bizottsag felé torténd beszamoldsi kitelezettséggel.

A Takarékos tv. és Gbkr. el6irdsai a Tarsasig Belsd ellendrzési tevékenységével
kapcsolatosan a Feliigyelé Bizottsag részére meghatarozott jogositvanyokat/feladatokat ir el.

A Feliigyel6 Bizottsignak déntési, (pl. Belsé Ellendr megbizésa, Belsd Ellendrzési tervek,
Eves belsé ellenéri jelentés) Jjévahagyasi, (pl. Belsd ellenérzési Alapszabaly és Kézikonyv)
egyetértesi (pl. Bels6 ellenéri jelentések megtargyaldsa) és javaslattételi (pl. terven felili
ellendrzésre) jogositvanyai/feladatai vannak a Tarsaség belsd ellendrzési tevékenységével

kapcsolatban.

A megfelelési tevékenységgel kapcsolatban is vannak jogositvanyai, illetve a belsé kontroll
tevékenységekrdl késziilt éves Vezérigazgatdi Nyilatkozatot is a Feliigyels Bizottsag hagyja
jova.

Fenti Gbkr. rendelkezésnek valé megfelés, valamint a Takarékos tv. 7/J. §-4nak 2022. januar
1-t6] hatdlyos médositdsa indokolja a BAHART Feliigyel6 Bizottsigénak tigyrendjét,
Szervezeti és Milkodési Szabalyzatat, valamint Alapszabalyat modositani a Zrt.-nél miiksdé
bels6 ellen6rzési szervezet jogéllasa, és tevékenységével kapcsolatos Feliigyel$ Bizottsagi
jogositvanyok/feladatok tekintetében a vonatkozd jogszabadlyok szerinti 4ltalanos
megfogalmazast, ezért a Feliigyelé Bizottsig Ugyrendjére az alabbi egységes szerkezetbe
foglalt mddositast javasoljuk elfogadésra és Kozgyllés el€ terjesztésre jévéhagyésra.

Hatarozati javaslat:
A Kozgylilés a Feliigyeld Bizottsdg tigyrendjének mddositdsit a mellékeltek szerint

jovahagyja. '
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Preambulum

A Balatoni Hajézési Zrt. (a tovabbiakban: Térsasag) Alapszabélya €rtelmében a Térsasdg —a
2013. évi V. térvény rendelkezései alapjan — a Feliigyeld Bizottsag ellenérzése mellett végzi

tevékenységét.

- A Feliigyel6 Bizottsdg feladata, hogy a részvényesek érdekeit szem el6tt tartva, a
jogszabalyok, az Alapszabily, a Kozgylilés hatirozatai alapjan ellenérizze a Térsasag
mikodését. A Feliigyelé Bizottsag a Kozgyllésnek tartozik felelGsséggel és beszamolési

kotelezettséggel.

A jelen iigyrend célja, hogy meghatirozza a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsdganak hatdskérére,
szervezetére, tagjainak jogaira és kételezettségeire vonatkozé alapvetd szabélyokat.

I.  AFELUGYELO BIZOTTSAG LETREHOZASA, A FELUGYELO
BIZOTTSAGI TAGSAG

1. A Tarsasag tevekenyseget legalabb 3, legfeljebb 6 taghi Feliigyel6 Bizottsag ellendrzése
mellett végzi.

2. A Feluigyelt Bizottsag tagja csak természetes s'zcmély lehet.

3. A Feliigyeld Bizottsag tagja nem lehet:

e akit blincselekmény elkovetése miatt jogerdsen szabadsagvesztésre itéltek, amig
a buintetett el6élethez fliz6d6 hatranyos jogkévetkezmények aldl nem mentesiilt;

e akit a Tarsasdg tevékenységi korében szerep]o valamely foglalkozastol eltiltottak,
az itélet hatalya alatt

e a Térsasdg vezet§ tisztségviseldje €s a vezetd tisztségviseld kozeli hozzétartozoja;

e a Tarsasag konyvvizsgéaldja (ha a konyvvizsgalé gazdélkodd szervezet, annak
valamennyi tagja, vezetd tisztségviselGje, vezetd allasti munkavillaléja);

e a Térsasag munkavallaldja (a munkavallaloi képviselet kivételével);

e az, aki a Tarsasaggal azonos tevékenységet is folytatdé mdas gazdalkodd
szervezetben vezetd tlsztsegwselo (kivéve, ha ehhez a Tarsasag kozgyiilése
hozzajarult);

o a Tarsasagban tobbségi vagy kozvetlen befolyassal rendelkezd részvényes vezetd
tisztségviseldje, illetve feliigyeld bizottsaganak tagja;

o a Tarsasag altal ellendrzott kft, illetve rt. vezeto tisztségviselje, illetve Feliigyels
Bizottsaganak tagja;

e nem lehet korlitlanul felel6s tagja a Tarsasdghoz hasonlé tevékenységet végzé
mas gazdasagi tarsasagnak,

* nem lehet vezetd tisztségviseld a Tarsasagéhoz hasonld tevékenységet végzd mas
gazdasagi tarsasagban.

A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsagat a Kozgyiilés valasztja hatarozott idére.
4. Amennyiben a Tarsasagnal a teljes munkaid6ben foglalkoztatott munkavallalok

létszdma éves atlagban a kétszdz ot meghaladja, a Feliigyelé Bizottsig 1/3-a
munkavallaléi kiildsttekb8l 4ll. Oket — a Térsasagnil miksdsé szakszervezetek
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10.

I1.

12.

véleményének figyelembevételével — az lizemi tandcs jeldli a munkavallalék sordbol.
Az ily médon jeldlt személyeket a jelolést kovetd lilésén a Kozgylilés koteles a
Feliigyel8bizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jeldlttel szemben kizaré ok &ll fenn.

A Feliigyel6 Bizottsagi tagsag az e tisztségre megvalasztott személy altal torténd irasbeli
elfogadassal jon létre. ‘

A Feliigyel6 Bizottsagi taggd megvélasztott személy a tisztség elfogadasat] szamitott
15 (tizen6t) napon beliil frasban tdjékoztatni koteles azokat a gazdasagi tarsasdgokat,
amelyeknél mér feliigyeld bizottsagi tag. '

A Feliigyel$ Bizottsdg tagjai més gazdasigi tarsasdgndl betSltott feliigyels bizottsgi
tagsagukrdl, és minden olyan egyéb tisztségiikrdl, amely Osszeférhetetlenséget
eredményezhet, kételesek tdjékoztatni a Kozgyilést.

A Feliigyeld Bizotts4gi tagok nevét, lakcimét, valamint az ezekben beéllott valtozasokat
a Térsasag koteles a cégbirdsagon bejelenteni.

A Feliigyeld Bizottsag dijazasat a Kozgylilés hatérozatdval allapitja meg.

A feliigyel6 bizottsagi tagsag megsziinik:
e amegbizatasi id6 lejartaval,
a Kozgylilés altali visszahivassal,
a tag dltal torténd lemondéssal,
torvényben szabélyozott kizard ok bekovetkeztével,
elhalalozassal,
munkavallaléi kiildstt esetén a munkaviszonyanak megsziinésével.

A Kozgylilés hatdrozatdval barmikor, indokolds nélkiil jogosult a megbizatasi hatarid6
lejarta el6tt a feliigyeld bizottsagi tagot (tagokat) visszahivni és 0j tagokat valasztani. A
munkavaéllal6i kiildsttet a Kozgytilés az iizemi tanédcs javaslatdra hivhatja vissza. A
Feliigyel6 Bizottsdg tagja megbizatasanak lejarta utan Gjra valaszthatd.

A Felligyel6 Bizottsig tagja e megbizatisarol az Igazgatésaghoz cimzett nyilatkozatdval
barmikor lemondhat.

II. AFELUGYELO BIZOTTSAG FELADATA ES JOGAI
A Feliigyelo Bizottsag feladatai:

o cllenbrzi a Téarsasdg ligyvezetését: az Igazgatdsig és a vezérigazgatd
tevékenységeét;

e Ha a feliigyelbizottsag szerint az Igazgatosag tevékenysége jogszabalyba vagy a
létesit6 okiratba iitkozik, ellentétes a tarsasdg Kozgytilésének hatdrozataival vagy
egyébként sérti a gazdasagi tarsasdg érdekeit, a feligyel8bizottsdg jogosult
osszehivni a tarsasdg legfébb szervének iilését e kérdés megtargyaldsa és a
sziikséges hatdrozatok meghozatala érdekében.;
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e megvizsgilia a Kozgylilés napirendjén szereplé valamennyi iizletpolitikai

jelentést, valamint minden olyan el8terjesztést, amely a Kozgytilés kizarélagos
hatdskérébe tartozd tigyre vonatkozik és a Kozgy(Glésen ismerteti ezzel
kapcsolatos allaspontjat;

megvizsgélja az Igazgatosag, illetve a vezérigazgaté éltal az tigyvezetésrdl, a
tarsasag vagyoni helyzetérdl és tizletpolitikdjarol negyedévente készitett jelentést;
irasbeli jelentést készit a Kozgylilés részére a szamviteli torvény szerinti
beszdmolordl és az adézott eredmény felhasznéldsardl, mely nélkiil a kozgylilés
nem hatarozhat ezekben a kérdésekben; -

elozetes hozzajarulasi jogkdrt gyakorol olyan szerzédések megkotése elbtt,
amelyeket a Tarsasag a névre szold részvénnyel rendelkezd részvényesével vagy
annak kozeli hozzatartozdjaval kot meg;

s—dontési, javaslattételi; jovahagyési és egyetértési jogkorokkel rendelkezik a

Tarsasag belsd ellendrzését végz6 személy jogviszonyat, illetve a Tarsasie belsé
ellenbrzési és megfelelési tevékenységét érintd, a Takarékos tv.-ben és a Gbkr.-
ben foglalt kérdésekre vonatkozdan,

gondoskodik arr6l, hogy a Térsasdg rendelkezzen az eredményes miiksdését
biztosité 4tfogd ellendrzési rendszerrel;

megéllapitja sajat tigyrendjét, amelyet a kozgytilés hagy jova.

2. A Feliigyel6 Bizottsag jogai:

1L

folyamatban levd vagy lezart tigyekr6l a vezérigazgatétdl, az Igazgatosig
tagjaitdl, illetdleg a Téarsasag barmelyik alkalmazottjatol barmikor felvildgositast,
tajékoztatast kérhet, melyet a megkeresett személy 30 napon beliil kételes
megadni;

a Tarsasdg irataiba, szdmviteli nyilvantartdsaiba, konyveibe betekinthet, a
Tarsasag fizetési szdml4jat, pénztarét, értékpapir- és drudlloményat, valamint
szerzOdéseit megvizsgdlhatja és szakértével megvizsgaltathatja. E jogksrt a tagok
testtiletileg gyakorolhatjak; :

allaspontja kialakitaséhoz kiilsé szakértSt vehet igénybe, akinek tiszteletdijat a
Térsasdg fedezi;

kezdeményezheti az Igazgatésdg Osszehivasit és javaslatot tehet annak

napirendjére.

A FELUGYELO BIZOTTSAG TAGJAINAK JOGAI ES
KOTELEZETTSEGEI

A Feliigyeld Bizottsig minden tagjanak joga és kételezettsége, hogy a bizottsag
munkdjaban részt vegyen és személyes tevékenységével aktivan eldmozditsa a
testiilet eredményes miikodését. A Feliigyeld Bizottsdg tagjai személyesen
kotelesek eljarni, képviseletnek nincs helye.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai kotelesek ellatni a testiileti dontéssel rajuk bizott
ellen6rzési feladatokat, tovdbba kotelesek részt venni a Feliigyels Bizottsag

iilésein.
A Feliigyel6 Bizottsag barmely tagja jogosult:

6
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11.

e irdsban az ok és a cél megjelolésével, a Feliigyel6 Bizottsag elnokété] az
lilés 6sszehivasat kérni, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott 14 napon
beliil koteles intézkedni a Feliigyel6 Bizottsag iilésének 6 napon beliili
idépontra torténd dsszehivasérol. Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget,
a tag maga jogosult az {ilést &sszehivni; -

az iilés napirendjére javaslatot tenni;

a napirenden szerepl6 kérdésekben véleményt nyilvéanitani;

a hat4rozatok meghozatalaban (a szavazdsban) részt venni;

a meghozott hatdrozattal kapcsolatos ellenvéleményének az iilés
jegyzdkonyvébe vald rogzitését kérni.

A Feliigyeld Bizottsag tagjai tandcskozasi (felszolaldsi) joggal jogosultak részt
venni a Téarsasag kozgyiilésén.

A Feliigyel6 Bizottsig tagjai jogosultak jogszabalysértésre hivatkozassal a
kizgyilés altal hozott hatdrozatok biréségi feliilvizsgalatat kezdeményezni.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai a Térsasag ligyeirdl szerzett értesiiléseiket —
tisztségiik megszlinését kovetben is — lzleti titokként kotelesek megdrizni.
Feleldsek annak biztositdsaért, hogy illetéktelen személyek ne férhessenek hozza
az altaluk kért és résziikre kiadott iratokhoz és adatokhoz.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai és kdzeli hozzatartozoik, — ha egyben részvényesek
is — nem kothetnek a Tarsasaggal a tarsasag lizletszer(i gazdasagi tevékenységi
korébe tartozé szerzodést.

A Feliigyelé Bizottsag tagjai és kozeli hozzatartozéik nem kothetnek a sajét
neviikben vagy a sajat javukra a Téarsasag tevékenységi korébe tartozé tigyleteket,
kivéve, ha ezt az Alapszabaly kifejezetten megengedi.

Ha a Feliigyel6 Bizottsag tagja a 8. pontban foglalt tilalmat megszegi:
o a Tarsasag kartéritést kovetelhet, vagy

o kartérités helyett kbvetelheti, hogy a tag sajat részére kotott ligyletet a Tarsasidgnak

atengedje, vagy

e a mas szamlajara kotott tigyletbol eredd hasznat a Tarsasagnak kiadja, vagy arra

vonatkozo kivetelését a Tarsasagra engedményezze.

A Feliigyeld Bizottsdgban a munkavéllaléi kiildotteket a tobbi taggal azonos
jogok illetik meg és azonos kotelezettségek terhelik. A Felligyelé Bizottsagban
résztvevd munkavallaléi kiildott az iizleti titok korén kiviill esé minden mas
kérdésr6l tajékoztatni kételes — az {izemi tandcson keresztiil — a Téarsasig
munkavallaléinak k6z0sségét.

Ha a munkavallaléi kiildottek egységes véleménye a Feliigyel6 Bizottsag
tobbségének 4llaspontjatol eltér, a munkavallalok kisebbségi véleményét a
Kézgyiilés legkdzelebbi iilésén ismertetni kell.

A Balatoni Hajozasi Zrt. Feliigyel Bizottsagdnak iigyrendje
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12,

13,

14.

Iv.

A Feliigyel6 Bizottsdg tagjai az Igazgatosagtol fliggetlenek, tevékenységiik
soran nem utasithatok.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai az ilyen tisztséget betolté személyekts] elvarhatd
fokozott gondossiggal kotelesek eljarni.. Az ellendrzési kotelezettségiik
elmulasztisaval vagy nem megfeleld teljesitésével a Tarsasadgnak okozott karért
a szerzddésszegéssel okozott karért valo felelosség szabélyai szerint felelnek a
Tarsasaggal szemben. A Feliigyeld Bizottsag tagjai egyetemlegesen felelnek a
testlileti miikédés soran a Tarsasagnak felrohatéan okozott karért, Ha a kért a
Feliigyel6 Bizottsag hatarozata okozta, mentesiil a felelésség alél az a Feliigyeld
Bizottsagi tag, aki a dontésben nem vett részt, valamint az a tag is, aki a hatdrozat
ellen szavazott és kérte ellenvéleményének az iilés jegyzokonyvében vald

rogzitését.
A Feliigyel6 Bizottsag altal kijelolt tag képviseli a tarsasagot:

a) a Koézgyllés hatdrozata alapjan az Igazgatésdg vagy annak tagja ellen
inditott perben, ha a Térsasdgnak nincs olyan vezet tisztségviseldje, aki

képviselné a Tarsasagot.

b) az Igazgatésig tagjai 4ltal, a Tarsasag hatirozatainak birdsagi
feliilvizsgalata irdnt inditott perben, ha a Térsasdgnak nincs olyan vezet
tisztségviselGje, aki képviselné a Tarsasagot.

A FELUGYELQ BIZOTTSAG MUKODESE
A Feliigyel Bizottsag jogait testiiletileg vagy tagjai itjan gyakorolhatja.

A Feliigyelo Bizottsdg az ellendrzés feladatait tagjai kozott iigykorsk alapjan és
allando jelleggel is megoszthatja. Az ellendrzés megosztdsa nem érinti a feliigyeld
bizotisdgi tag felel6sségét, sem azt a jogét, hogy az ellendrzést mds tevékenységre is
kiterjessze.

A Feliigyelo Bizottsdg negyedévente iilésezik. A testiilet rendkiviili 6sszehivasat
kezdeményezhetik annak tagjai, a részvényesek, az Igazgatdsig elnoke és a
vezérigazgatd az ok megjeldlésével.

A Felligyelb Bizottsag iiléseit az elndk hivja Ossze akként, hogy az iilés elétt 8 nappal
meghivot kiild a tagok és IV.6. pontban meghatarozott személyek részére.

A Feluigyeld Bizottsagi ilés napirendjére kell tiizni minden olyan kérdést, amelynek a
megtargyalasat a Feliigyel6 Bizottsag elndke, annak barmely tagja, a Kézgytilés, az
Igazgatosag elndke vagy annak legalabb két tagja, a vezérigazgaté vagy a
kényvvizsgalé javasolja.

A Feliigyel6 Bizottsag iilései zartak, azokon a Feliigyeld Bizottsag tagjain kiviil csak
a meghivottak vehetnek részt.

A Feliigyel6 Bizottsag tiléseire meg kell hivni:
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I1.

a) a vezérigazgatot, aki a Tarsasag tevékenységét meghatirozé iigyekben
tajékoztatast ad a Feliigyeld Bizottsag iilésén.

b) sziikség esetén a Tarsasdg jogi képviselojét

c) sziikség esetén a belsé ellendrt.

d) sziikség esetén a kinyvvizsgalot.

Az a)-d) pont alattiak a Feliigyeld Bizottsag tilésein tandcskozasi joggal vehetnek
részt. A Feliigyeld Bizottsag eseti jelleggel, a napirendt0l fiiggden més személyeket is
meghivhat iiléseire. Indokolt esetben a Feliigyeld Bizottsdg hatarozattal elrendelheti,
hogy az adott napirendi pont targyalasandl csak a Feliigyel6 Bizottsag tagjai lehetnek
jelen. ;

A Feliigyel6 Bizottsg iilésén a tagok személyesen kotelesek megjelenni.

A Feliigyeld Bizottsag hatdrozatképes, ha azon a tagok 2/3-a, de legaldbb 3 & jelen
van.

A Feliigyelé Bizottsig hatdrozatait a jelenlévok egyszerli sz6tobbségével hozza.
Amennyiben sz6tobbség nem alakul ki, a vitatott kérdésben az elntk szavazata dont.

A Feliigyel6 Bizottsag elndke indokolt esetben iilés tartdsa nélkiili, frasbeli szavazast
és hatarozathozatalt rendelhet el, ha ezt a dontés siirgéssége feltétleniil indokolja. Ilyen
esetben a Feliigyeld Bizottsag tagjai a résziikre irasban megkiildott eléterjesztés, illetve
hatarozati javaslat tirgydban a kézhezvételtdl szamitott hdrom napon beliil irdsban (e-
mail Utjan) szavaznak. A szavazas akkor érvényes, ha a Feliigyel$ Bizottsag tagjainak
2/3-a az irasbeli szavazatat teljes bizonyitd erejli magénokiratba foglaltan az arra
nyitva 4116 hatdridén beliil eljuttatta a Feliigyel6 Bizottsdg elndkéhez. Az elndk
megallapitja a szavazis eredményét és arrdl, valamint az annak eredményeképpen
meghozott hatérozatrol a Feliigyel6 Bizottsdg tagjait, a vezérigazgat6t, valamint
sziilkség szerint az Igazgatdsag elndkét, a Tarsasag jogi képviseldjét és a belsd ellendrt
haladéktalanul tdjékoztatja. Ha a szavazés érvénytelen, annak megallapitasat kovets 3
napon belill az elndk koteles 5 napon beliili iddpontra dsszehivni a Felligyels Bizottsig

{ilését.

Ha a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak szdma az Alapszabalyban meghatarozott létszdm
ald csdkken, vagy nincs, aki az iilését sszehivja, az Igazgatdsag a Feliigyel6 Bizottsig
rendeltetésszer(i miksdésének helyredllitdsa érdekében koteles Gsszehivni a Tarsasdg
Kozgylilését.

A FELUGYELO BIZOTTSAG ELNOKE

A Feliigyel Bizottsag elntkét §sszhangban az Alapszabéllyal a Kozgyilés jelsli ki.
Az elnokot akadalyoztatdsa esetén az altala esetileg irdsban kijelolt feliigyeld
bizottsigi tag helyettesiti, illetve ennek hidnyéaban a jelenlevd tagok maguk kéziil

valasztanak.

A Feliigyel6 Bizottsag elnokének feladatai:
o a Feliigyel6 Bizottsag iilésének elokészitése, dsszehivasa;
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e az {ilések levezetése;
° az iiléseken hozott hatdrozatok kivonatainak nyilvantartisa, vezetése, amely

hatdrozatokba barmely részvényes betekintést kérhet.

VI. ZARO RENDELKEZESEK

A Feliugyel8 Bizottsag ligyrendjének elvalaszthatatlan részét képezi az ligyrendet
elfogad6 és modosité kozgylilési hatirozat és minden olyan hatdrozat, amely a
Feliigyel6 Bizottsdg &sszetételében, a Feliigyeld Bizottsdg tagjainak személyében
véltozast eredményez.

A Tarsasag vezérigazgatéja koteles minden — a Feliigyel8 Bizottsag mikodésével
kapcsolatos iratot — az iratkezelési szabalyok betartdsaval megérizni.

Jelen figyrendet a Térsasdg Feliigyeld Bizottsiga a 2022.03.16-4n megtartott iilésén,
... 5z. hatdrozatként fogadta el. A Kézgyiilés a Feliigyelé Bizottsag ligyrendjét a-a
Kézgyiilés 2022.03.31. napjn a .... sz. Kézgy(ilési hatdrozatdval hagyta j6va.

Siofok, 2022. aprilis 1.

---------------------------------------

..............................

Hitelesits
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FEléozmény:

A Balatoni Haj6zasi Zrt., mint tobbségi 4llami tulajdont trsasdg, a koztulajdonban 4llé
gazgasagok takarékos miikodésérdl szol6 2009. évi CXXIL. térvény (tovabbiakban Takarékos
tv.), valamint a koztulajdonban all6 all6 gazdasagi tarsasidgok belsé kontroll rendszerérél sz616
339/2019. Korm. rendelet (tovdbbiakban Gbkr.) hatdlya ala esik. A jogszabalyok id6kézbeni
mositasa sziikségessé teszi az Alapszabaly vonatkozd pontjainak modositasat.

Gbkr. szerint a Térsasig Belsé kontroll tevékenységének kialakitdsdért, miikddtetéséért,
valamint fejlesztéséért a Tarsasdg vezérigazgatdja a felel6s, a vonatkozd 14.2 pont ezen
feldsséggel kiegészitésre keriilt.

A Belsé Ellenr feladatait kozvetleniil a Vezérigazgato ald rendelve végzi, a Feliigyeld
Bizottsdg felé torténé beszamolasi kitelezettséggel.

A Takarckos tv. és Gbkr. el8irdsai a Tarsasig Belsé ellenérzési tevékenysével kapcsatosan a
Feliigyeld Bizottsag részére meghatarozott jogositvanyokat/feladatokat ir el§.

A Feliigyel6 Bizottsagnak dontési, (pl. Belsé Ellenér megbizasa, Belsé Ellenérzési tervek, Eves
belsd ellendri jelentés) jovdhagydsi, (pl. Belsd ellen6rzési Alapszabély és Kézikinyv)
egyetértési (pl. Belsé ellendri jelentések megtargyalasa) javaslattételi (pl. terven feliili
cllendrzésre) jogositvanyai/feladatai vannak a Térsasag belsé ellendrzési tevékenységével
kapcsolatban.

A megfelelési tevékenységgel kapcsolatban is vannak jogositvanyai, illetve a Térsasig bels
kontroll tevékenységérdl késziilt éves Vezérigazgatdi Nyilatkozatot is a Feliigyeld Bizottsag
hagyja jova.

Fenti Gbkr. rendelkezésnek valé megfelés, valamint a Takarékos tv. 7/J. §-anak 2022. janudr
1-t6l hatdlyos modositdsa indokolja a BAHART Feliigyel6 Bizottsdganak iigyrendjét,
Szervezetl ¢s Milkodési Szabalyzatat, valamint Alapszabalyat modositani a Zrt.-nél miiksdé
Belsd ellendrzési szervezet jogallasa, és tevékenységével kapesolatos Feliigyel§ Bizottsagi
Jogositvanyok/feladatok  tekintetében a vonatkozd jogszabdalyok szerinti  4ltaldnos
megfogalmazast, ezért a Balatoni Hajozasi Zrt. Alapszabaly modositasara az alabbi egységes
szerkezetbe foglalt mdédositast javasoljuk elfogadisra és Kozgyiilés elé terjesztésre
jovéhagyasra.

Hatarozati javaslat:
A Kozgylilés a Balatoni Hajézasi Zrt. Alapszabaly moddositasat az eléterjesztés szerinti
szovegezéssel elfogadja, felkéri a vezérigazgatot a cégbir6sagi benyjtasanak tigyintézésére.
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A Balatoni Hajozasi Zrt.

ALAPSZABALY
Dokumentum gazda: Téth Rita, titkarsagvezetod
Zaradék: A Tarsasag jelen Alapszabalyat a Kozgyilés ..../2022. (03.31.)

szamu hatdrozataval hagyta jova.

Hatalybalépés datuma: 2022.04.01.
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A BALATONI HAJOZASI
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
ALAPSZABALYA
amely kesziilt a Polgari Térvénykonyvrol széld 2013. évi V. torvény rendelkezéseinek

alkalmazaséaval, a mddositott alapszabaly egységes szerkezetbe foglalasara.

1. A TARSASAG NEVE ES SZEKHELYE

1.1

1.2.

1.3.

1.4

1.5.

A tarsasag cégneve: Balatoni Hajozasi Zartkoriien miikods Részvénytérsasag
A térsasag roviditett cégneve: Balatoni Hajozasi Zrt.
A tarsasag székhelye: 8600 Siofok, Krady sétany 2.

A térsasag telephelyei:
8600 Siofok, Vitorlas tarolo, Vitorlas u. 6.
8600 Siofok, Hajoallomas, 6758 hrsz.

A tarsasag fioktelepei: ,

8313 Balatongyordk, Hajoallomas, Balatongyordk 1126 hrsz.

8360 Keszthely, Hajéallomas, Keszthely 3822 hrsz.

8174 Balatonkenese, Hajoallomas, Balatonkenese 4716 hrsz.

8220 Balatonalmadi, Hajoallomas 1630/2 hrsz.

8226 Als6ors, Hajoallomas, Siraly st. 1.

8237 Tihany, Hajoallomas, Tihany 580 hrsz.

8237 Tihany, Kompkik&té Rév u., Tihany 1869 hrsz.

8237 Tihany 0140/13 hrsz. -

8242 Balatonudvari-Févenyes, Hajoallomas, Balatonudvari 096/2 hrsz.
8243 Balatonakali, Haj6allomas, Balatonakali 625/2. hrsz.

8253 Révfiilop, Hajoallomas, Halasz u. 2.

8261 Badacsonytomaj, Hajoallomas, Badacsonytomaj 0283/11 hrsz.
8261 Badacsonytomaj, Vitorlas Kiko6td, Badacsonytomaj 2559 hrsz.
8264 Szigliget, Hajodllomas, Szigliget 889 hrsz.

8647 Balatonmariafiird6, Hajoallomas, Parti sétany, Balatonmériafiirdé 02/7. hrsz.
8640 Fony6d, Hajéallomas, Fonyod 8246/5. hrsz.

8640 Fonydd, vitorlaskikotd, Fonyad 8244 hrsz.

8630 Balatonboglar, Hajéallomas, Széchenyi u. 26.

8630 Balatonboglar, Yacht Klub Kikét6 u. 5.

8638 Balatonlelle, Hajoallomas, Balatonlelle 3173hrsz

8638 Balatonlelle, Vitorlaskiksts, Balatonlelle 3172/7 hrsz.

8636 Balatonszemes, Vitorlaskikstd, Balatonszemes 198 hrsz.

8636 Balatonszemes, Hajoallomas, Balatonszemes 200 hrsz.

8623 Balatonfsldvar, Hajéallomas, Balatonfdldvar 19 hrsz.

8623 Balatonftldvar, vitorlaskikotd, Balatonfoldvar 24 hrsz.

8622 Szantéd 1172 hrsz.

8230 Balatonfiired, Hajoallomas, Balatonfiired 85/1 hrsz.

3.
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II. A TARSASAG MUKODESENEK FORMAJA, IDOTARTAMA

2.1. A Téarsasig zartkoriien miikodo részvénytarsasag.
2.2. A Tarsasag hatarozatlan idétartamra alakul.

2.3. A Tarsasig a MAHART Balatoni Hajozési Kft. (Cg. 14-09-000040) altaldnos
jogutddja.
Az atalakulas id6pontja: 1996. junius 30.

III. A TARSASAG TEVEKENYSEGI KORE

3.1. A Tarsasag tevékenységi korébe a Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi
Rendszere (TEAOR 08) szerint a kdvetkezok tartoznak:

A Tarsasag o tevékenysége: 50.30 Belvizi szallitas

Egyéb tevékenységek:

28.29
30.11
30.12
33.12
33,15
33.20
38.12
38.22
41.20
42.21
42.22
42.91
42.99
43.11
43.21
43.22
43.29
43.31
43.32
43.33
43.39
43.91
43.99
47.30
50.40
5210
35.20
52.21
5222
52.24
3590

Mashova nem sorolt egyéb altalanos rendeltetésti gép gyartisa
Hajogyartas

Szabadid6-, sporthajo gyartasa

Ipari gép, berendezés javitdsa

Hajo, csonak javitas ‘

Ipari gép, berendezés lizembe helyezés
Veszélyes hulladék gytijtés

Veszélyes hulladék kezelése €s artalmatlanitésa
Lakd- és nem lakoépiilet épitése

Folyadék szallitasara szolgalo kézmi épitése
Elektromos, hiradastechnikai célt kézmi épitése
Vizi létesitmény épitése

Egyéb mashova nem sorolt €pités

Bontéas

Villanyszerelés

Viz-, giz-, fités-, Iégkondicionalo-szerelés
Egyéb épliletgépészeti szerelés

Vakolas

Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

Padlé-, falburkolas

Egyéb befejezd épités m.n.s.

Tet6fedés, tetdszerkezet-Epités

Egyéb specialis szaképités m.n.s.
Gépjarmiilizemanyag-kiskereskedelem

Belvizi aruszallitas

Raktarozas, tarolas

Udiilési, egyéb atmeneti szalldshely szolgaltatas
Szarazfoldi szallitast kiegészit6 szolgéltatas
Vizi szallitast kiegészit6 szolgaltatas
Rakomanykezelés

Egyeb szallashely-szolgaltatas
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56.10 Ettermi, mozgé vendéglatds

56.21 Rendezvényi étkeztetés

56.29 Egyéb vendéglatas

56.30 Italszolgaltatas '

66.22 Biztositasi ligynoki, brokeri tevékenység

68.20 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadésa, lizemeltetése
71.12 Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadas

77.21 Szabadid§s, sporteszkdz kélesonzése

77.32 Epitbipari gép kolesdnzése

77.34 Vizi szallitéeszkoz kolesdnzése

77.39 Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése

79.12 Utazéasszervezés

79.90 Egyéb foglalas

82.30 Konferencia, kereskedelmi bemutatoé szervezése

85.51 Sport, szabadidds képzés

85.53 Jarmiivezet6-oktatas

93.19 Egyéb sporttevékenység

93.29 Mashova nem sorolhaté egy€b szorakoztatds, szabadidds tevékenység

Azon tevékenységek folytatdsat, melyek gyakorldsit jogszabély kiilon engedélyhez vagy
szakképzettséghez koti, a Tarsasag akkor kezdheti meg, ha az el6irt engedélyt megszerezte,
illetéleg részvényesei vagy alkalmazottai kdzott legalabb egy személy az el8irt képesitéssel
rendelkezik.

IV.A TARSASAG VAGYONA, ALAPTOKEJE ES RESZVENYOSSZETETELE

4.1.

4.2.

4.3.

A Térsasag alaptdkéje (jegyzett tokéje) 10.696.800.000,- Ft, azaz Tizmilliard
hatszazkilencvenhatmillio-nyolcszazezer forint.

A Tarsasag a gazdasagi tarsasagokrol szolo 1988. évi VI. tv. alapjan atalakuléssal j5tt
létre, mint a cégjegyzékbe Cg.14-09-000040. sz. alatt bejegyzett MAHART Balatoni
Hajézasi Kft. altalanos jogutodja. Az atalakuld tarsasag torzstokéje 1.760.000.000,- Ft
volt, amely kiegészités nélkiil, teljes egészében bekeriilt a jogutdd tarsasig
alaptokéjébe. A jogeldd tarsasag tagja az 1996. junius 30-an kelt Alapszabaly alirdja,
aki kotelezettséget vallalt a Tarsasag valamennyi részvényének atvételére. A Tarsasag
alaptdkéje 1.760.000.000,- Ft volt, amely 33.714.566.- Ft pénzbeli hozzajarulasbdl és
1.726.285.434,- Ft nem pénzbeli hozzdjarulasbol (apportbol) éllt. Az apport
részletezését az 1996. junius 30-i Alapszabaly mellékletét képezd 4talakulasi
vagyonmérleg tervezet tartalmazza.

A Térsasag alapitéja 2001. mdajus 31-i fordulénappal a Térsasdg alaptokéjét
586.180.000,- Ft nem pénzbeli hozzajarulas szolgaltatasaval 2.346.180.000,- Ft-ra
emelte. Az alapito kotelezettséget vallalt a Tarsasagnak a tékeemelés folytan létrejovo
Uj részvények atvételére. Az apport részletezését a 6/2001. sz. alapit6i hatarozat
mellékletét képezd atalakulasi vagyonmérleg tervezet tartalmazza.

A Tarsasag tébbszemélyessé valasat kovetden a Tarsasag kozgytilése 2002. 4prilis 4-
én elhatdrozta a Térsasdg alaptkéjének 1.176.000.000,- Ft pénzbeli hozzajarulas
szolgaltatasidval 3.522.180.000,- Ft-ra torténd felemelését. A részvényjegyzésre
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4.4,

jogosultak az 1ij részvények kibocsatasi értékének 100%-at a tdkeemelést elhatdrozd
kozgylilési hatirozat meghozatalat kovetd 1 éven beliil befizették a Tarsasig
bankszamldjéra.

A Térsasag kozgylilése — az MNV Zrt. és a Tarsasdg dnkormdnyzati tulajdonosai 4ltal
alairt téritésmentes részvény atruhdzasi megallapodasban foglaltakkal egyezden —2008.
december 8-an elhatdrozta a Tarsasag alaptokéjének 576.000.000,- Ft pénzbeli
hozzajarulas szolgaltatasaval 4.098.180.000,- Ft-ra torténd felemelését. A
részvényjegyzésre jogosultak az 0j részvények kibocsatisi értékének 100%-at a
tékeemelést elhatarozd kdzgy(ilési hatdrozat meghozatalat kéveté 30 napon beliil
befizették a Tarsasag bankszdmlajara.

A Tarsasag kozgytlése — a Magyar Allam, mint részvényes kezdeményezésére — 2019.
augusztus 27-én elhatdrozta a Tarsasag alaptékéjének megemelését 6.598.620.000,- Ft
pénzbeli hozzajarulas szolgaltatasaval 10.696.800.000,- Ft-ra.

A Térsasag alaptokéje 534.840 db, azaz Otszdzharmincnégyezer-nyolcszdznegyven
darab, 20.000,- Ft, azaz Haszezer forint névértékl dematerializalt térzsrészvénybdl all.

V. A TARSASAG ALAPITOJA, RESZVENYESEI

5.1

5.2.

x

A Térsasag alapitoja a MAHART Magyar Hajozasi Részvénytarsasag (1052 Budapest,
Apéczai Csere Janos u. 11., Cg. 01-10-040095) volt, mely a Térsasag valamennyi
részvényét atvette.

A Térsasag részvényeseinek felsoroldsat és azonosito adatait a jelen alapszabaly 1. sz.
melléklete tartalmazza. '

A Tarsasag részvényese kizarolag a 2019. janudr 31-¢n tulajdonos dnkorményzat és a
Magyar Allam lehet.

VI.A RESZVENYEST MEGILLETO JOGOK

0.1

0.2

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a részvénykonyvbe vald bejegyzést
kdvetoen jogosult.

A részvényest megilletd vagyoni jogok:

= A részvényesnek joga van a Tarsasagnak a feloszthato és a kozgylilés 4ltal felosztani
rendelt eredményébdl a részvényei névértékére jutd ardnyos hanyadra (osztalékhoz
val6 jog). A részvényest megillet osztalék nem pénzbeli vagyoni juttatisként is
teljesitésre keriilhet. A részvényes az osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni
hozzéjaruldsa aranydban jogosult.

= A Tarsasag jogutdd nélkiili megsziinése esetén, a részvényes jogosult a hitelezdk
kielégitése utdn fennmarad6é vagyon részvényeivel ardnyos részére (likvidacids
hanyadhoz vald jog).
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VIL

7.1,

7

7.3.

7.4.

73,

7.6

VIII.

8.1.

A RESZVENYKONYV

A Térsasag Igazgat6siga, az Igazgatésig dontése alapjan a vezérigazgaté vagy
megbizottja a részvényesekrél — ideértve az ideiglenes részvény tulajdonosat is —
részvénykidnyvet vezet.

A részvénykdnyvnek legaldbb a kovetkez6 adatokat kell tartalmaznia:

a) részvényes vagy részvényesi meghatalmazott — k6zds tulajdonban 4116 részvény
esetén a kozos képviseld — nevét (cégnevét) €s lakohelyét (székhelyét)

b) részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek, ideiglenes részvényeinek
darabszamat, tulajdoni részesedésének mértékét

¢) arészvények tulajdonosai kozott bekdvetkezett valtozasokat,

d) valamint egyéb tdrvényben meghatirozott adatokat.

A részvények atruhdzasa a részvénytarsasiggal szemben csak akkor hatilyos és a
részvényes a részvénytarsasiggal szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja,
ha a részvényest a részvénykonyvbe bejegyezték.

A részvényes, ha kordbban a részvénykdnyvbe bejegyezték, koteles a részvénye
atruhdzésat, az atruhazastol szamitott legkésébb 8 napon beliil a részvénytarsasagnak
bejelenteni. A bejelentés alapjdn az Igazgatésag haladéktalanul gondoskodik a
részvényesnek a részvénykdnyvbol vald toérlésérdl oly modon, hogy a térslt adat
megallapithaté maradjon.

A részvénykonyvbe torténd bejegyzés az alabbi dokumentumok alapjan térténhet:

a) az oroklés / jogutddlas tényét bizonyitd vagy igazold okirat,

b) arverési jegyzokdnyv

c) egyéb, a vonatkozé jogszabilyokban meghatdrozott, a tulajdonszerzést igazold
okirat

Nem jegyezhetd be a részvénykonyvbe:

a) az, aki igy rendelkezett,

b) az, aki a részvényét jogszabalynak vagy az Alapszabalynak a részvény atruh4zasara
vonatkozé szabdlyait sérté modon szerezte meg.

A 7.5. a-b. pontok kivételével a részvénykdnyv vezetSje nem tagadhatja meg a
részvénykdnyvbe vald haladéktalan bejegyzést, illetve koteles haladéktalanul térélni azt
a részvényest, aki igy rendelkezett.

A részvénykonyvbe — a Tarsaség székhelyén munkaidében — barki betekinthet.
Akire vonatkozéan a részvénykonyv fennallo vagy tordlt adatot tartalmaz, a
részvénykényv rd vonatkozd részér8l a részvénykdnyv vezetdjétdl madsolatot
igényelhet, melyet a részvénykonyv vezetdje 5 napon beliil teljesiteni kdteles.

A RESZVENYEK ATRUHAZASA

A részvény atruhazasa szerz6dés alapjan lehetséges, a részvények értékpapirszamlan
torténd jovairdsaval.
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8.2.

A Térsasag részvényesei, a részvények adasvétellel torténd atruhdzasa esetén egymas
részére el6vasarlasi jogot biztositanak.

IX.A RESZVENYTARSASAG LEGFOBB SZERVE

9.1

9.2.

A Kozgylilés a Tarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek Gsszességébol all.

A Kozgylilés kizardlagos dontési hataskdrébe tartozik:

a)
b)
¢)
d)

)

0)
p)

Q)

t)

az Alapszabily megallapitdsa és modositdsa — ha a torvény eltéroen nem
rendelkezik;

a Térsasdg mikodési formajanak megvaltoztatasa;

a Tarsasdg atalakuldsanak és jogutod nélkiili megsziinésének elhatarozasa;

az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6dd jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtik, osztalyok é4talakitasa;

az Igazgatdsag, - a Tarsasag munkavallal6i 4ltal vélasztott tagok kivételével — a
Feliigyels Bizottsag tagjainak, a konyvvizsgéalonak, valamint a Vezérigazgatonak a
megvalasztasa, visszahivasa, tovabba dijazdsuk megallapitasa;

dontés a nyomdai uton elballitott részvény dematerializalt reszvennye torténd
atalakitasardl; illetve dematerializalt részvény nyomdai Gton eléallitott részvénnyé
torténo atalakitasardl;

dontés atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd kotvény kibocsatasrol — ha a
térvény eltéréen nem rendelkezik;

déntés a Tarsasag azonos részveényfajtdhoz tartozd, egy sorozatot alkotd
részvényeinek t0zsdei bevezetésérdl, tovabba kivezetésének kezdeményezésérol;
szamviteli térvény szerinti beszamolo elfogadasa, ideértve az adézott eredmény
felhasznaldsarol vald dontést is;

az osztalékpolitika meghatarozdsa, dontés osztalékeloleg fizetésérél — ha
jogszabdly, az Alapszabaly vagy a Kozgyllés eltéréen nem rendelkezik;

dontés dolgozdi részvény kibocsatasarol;

a Téarsasdg éves lizleti tervének elfogadasa és modositasa;

az Igazgatosdg jelentésének, szamviteli térvény szerinti beszdamoldjanak elfogadasa
az 16z évi lizleti tevékenységrol, ideértve az adozott eredmény felhasznaldsat is;
a Feliigyel6 Bizottsag jelentésének elfogadéasa az Igazgatosag évi szamadasarol, a
szamviteli torvény szerinti éves beszamold és az addzott eredmény felhasznalaséara
vonatkozo¢ inditvanyrodl;

a kdnyvvizsgalo jelentésének elfogadasa

déntés minden olyan jogiligyletr6l, amely altal a Tarsasag harmadik személy részére
az alaptéke 5%-at eléré mértékben vallalna garanciat, kezességet vagy hasonlé
kételezettséget;

déntés mas gazdasagi tarsasagban részesedés megszerzésérdl €s elidegenitésérdl,
amennyiben a részesedés értéke vagy kdnyv szerinti nyilvantartasi értéke eléri a 20
M Ft-ot;

dontés targyi eszkdzok és ingatlanok megszerzése és elidegenitése targyaban, ha a
szerz6dés értéke vagy konyv szerinti nyilvantartasi értéke eléri a 100 M Ft-ot;
dontés hossz( lejarata hitel és hosszu lejarata kolesdn felvételérdl, amennyiben a
Térsasag hosszu lejaratu hitel és kélcson egyiittes allomanya a hosszi lejarata hitel
és kolcson felvételével az 50 M Ft-ot eléri;

dontés rovid lejarata hitel és rovid lejarata koleson felvételérol, amennyiben a rovid
lejarata hitel és kolcson egylittes allomanya a rovid lejaratd hitel vagy kolcsdn
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9.3

felvételével a 100 M Ft-ot eléri;

u) déntés minden Allam éltal garantalt, vagy az Allam készfizetd kezességvallalasa
melletti pénziigyi befektetés, részesedés megszerzése, illetve elidegenitése
targyaban, ha a szerz8dés értéke vagy kdnyv szerinti nyilvantartasi értéke eléri a
200 M Ft-ot;

v) dontés a Tarsasdg vagyoni értékii joganak elidegenitése tirgyaban, ha a szerzédés
¢rtéke vagy konyv szerinti nyilvantartasi értéke eléri a 100 M Ft-ot;

w) dontés pénziigyi befektetés, részesedés megszerzése, elidegenitése targyaban, ha a
pénziigyi befektetés, részesedés értéke vagy kdnyv szerinti nyilvantartasi értéke
eléri a 100 M Ft-ot;

x) dontés ingatlan bérbeaddsardl, egyéb hasznositdsarol amennyiben a szerzédés
idétartama meghaladja a 10 évet, és a szerz6dés értéke meghaladja az évi 10 M Ft-
ot,

y) dontés a Kozbeszerzési terv moédositasardl és kiegészitésér8l amennyiben az
meghaladja a 100 M Ft-ot;

z) dontés a Beruhdzasi és palyaztatdsi terv modositasardl és kiegészitésérél
amennyiben az meghaladja a 100 M Ft-ot;

aa) déntés minden olyan kérdésben, amelyet a Polgari Torvénykonyvr6l sz6ld 2013.
évi V. térvény, vagy a jelen Alapszabaly a Kozgylilés kizéarélagos dontési
hatdskorébe utal, igy kiilénosen
e mindazon ligyek, amelyeknek eldontését a Kozgy(ilés magahoz vonta,

e a csOdeljarasrol és felszamoldsi eljardsrol szélo 1991, évi XLIX. tv.
(Csédtorvény) 8. § (1) bekezdés szerinti elézetes egyetértés felsli dontés
(6ncsdd bejelentésével vald elézetes egyetértés),

bb) dontés — ha a Ptk., az Alapszabaly, vagy a Kozgylilés masként nem rendelkezik —
az alaptéke felemelésérdl,;

cc) dontés —ha a Ptk., az Alapszabaly, vagy a Kézgyllés mésként nem rendelkezik —
az alaptoke leszéllitasarol;

dd) déntés a térsasig vezetdi tisztségviseldi tekintetében az Alapszabdly XV.A.
fejezetében szabdlyozott felmentvényrél.

A p), q), 1), 8), 1), u), v), W), X), ¥) és z) pontok ala tartozo jogiigyleteket egy iizleti éven
beliil, értékben - jogiigyletenként kiilén-kiilén - egybe kell szdmitani. A szerzédés
értékének megallapitdsa sordn a konyvviteli és a nettd szerzddéses érték koziil a
magasabbat kell figyelembe venni. A Kozgyilés kizardlagos hatiskérébe, azok a
szerzddések tartoznak, amelyek az értékhatdrt 6nmagukban, vagy jogiigyletenkénti
egybeszamitassal elérik.

A p), q), 1), 5), 1), u), v), W), X), V) és z) pontok ald tartozo jogiigyletek esetében a
Kozgyiilés hataskorébe tartozd értékhatirok a Kozgyllés altal elfogadott {izleti terv
keretszamain feliil 1étrej6vo jogligyletekre vonatkoznak.

Az lizleti terv keretszamain a targyévre vonatkozo iizleti terv elfogadasiig a targyévet
megeldzd évre vonatkozd, elfogadott tizleti tervben szerepld keretszamok értendék.

Az alapitvanyok részére torténd juttatast, valamint a természetes ¢s jogi személyek
szponzoralasat a Kozgytilésnek elézetesen be kell jelenteni, amennyiben az alapitvanyi
juttatdsok, természetes €s jogi személyek szponzoralas egy tigylettipusként kezelve és
egylittesen egybeszamitott értéke egy lzleti évben eléri az 5 M Ft-ot.
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9.4.

9.3,

A Kozgylilés hatdrozatait egyszerl tobbséggel hozza kivéve, ha jelen Alapszabaly
vagy jogszabaly a dontések meghozataldhoz magasabb szavazati aranyt, vagy
egyhangt dontést kivan meg.

A Thérsasag székhelyének megvaltoztatdsarol a kozgyiilés a Tarsasag részvényeseinek
egyhangu szavazataval hozhat hatarozatot.

X. KOZGYULES

A)

10.1.

10.2.

KOZGYULES

A Téarsasag minden év mdajus 31-ig kozgyilést tart, melyen dont kiilondsen az

alabbiakrol:

a) az lgazgatdsag jelentése, szamviteli torvény szerinti beszdmoldja az el6z6 évi lizleti
tevékenységrol, és annak elfogadasa, ideértve az adozott eredmény felhaszndlasat
is;

b) aFeliigyeld Bizottsag jelentése az Igazgatosag évi szdmaddsa, a szamviteli torvény
szerinti éves beszamold és az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozo
inditvany megvizsgalasarol, és annak elfogadasa;

c) akényvvizsgald jelentése és annak elfogadasa;

d) sziikség esetén az Igazgatdsig, a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak jar¢ tiszteletdij, a
kényvvizsgald dijanak a Vezérigazgatd javadalmazésanak — beleértve az éves
prémium kifizetésének — megallapitasa;

Rendkiviili kozgylést kell 6sszehivni, ha:

a) azt az elozo kozgylilés elrendelte,

b) az Igazgatdsag, a Feliigyel® Bizottsag vagy a kdnyvvizsgdlo inditvanyozta,

c) a Cégbirdsag hatarozatdval erre kotelezi a Téarsasagot,

d) az Igazgatésig tagjainak szama, vagy a Felligyel Bizotts4g tagjainak szdma jelen
Alapszabalyban meghatarozott létszam ala csokken,

e) a Tarsasag sajat tokéje a veszteség kdvetkeztében az alaptdke kétharmadara csokken,

f) a T4rsasag sajit tokéje az alaptdke torvényben meghatarozott minimalis 6sszege ala
csokkent,

g) a Téarsasigot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy a fizetéseit megsziintette, vagy
vagyona a tartozasokat nem fedezi,

h) Azok a tagok (részvényesek), akik dnalloan, vagy egyiittesen a szavazatok legalabb
5%-aval rendelkeznek, a kozgyllés Osszehivasat — az ok és cél megjelolésével —
inditvanyozzak,

i) minden olyan esetben, ha valamely kérdésben val6 dontés a jogszabdly vagy jelen
Alapszabdly szerint a kdzgylilés hatdskorébe tartozik és a dontéshozatal kizarolag
Kozgylilés 6sszehivasaval lehetséges.

Ha a kozgy(ilés dsszehivasara az e), f), g) pontok miatt keriil sor, az Igazgatésag a
Kozgyiilés osszehivasaval egyidejlileg a Felligyeld Bizottsagot koteles értesiteni.

A kodzgylilés 5sszehivasarol az Igazgatdsag elndke attol a naptél szamitott 3 napon beliil
kételes intézkedni, amikor a rendkiviili kozgylilés 6sszehivasanak oka a tudomasara jut.

10.
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10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7:

10.8.

10.2.

10.10.

10:11;

Kozgylilést legaldbb évente egyszer Gssze kell hivni. Szikség esetén kozgyiilés
barmikor Osszehivhatd. A meghivd a részvényesek szamdara elektronikusan is
megkiildhetd.

Mivel a Tarsasdg zéartkoriien milkodik, a kdzgyilést — az tilés napjat legalébb 15 nappal
megel6z8en — a részvényeseknek kiildstt meghivéval hivja 6ssze az [gazgatdsag elnoke.

A meghivd tartalmazza:
a) a Tarsasag nevét és székhelyét,
b) akdzgyllés iddpontjat és helyét,
c) kozgylilés megtartasanak modjat
d) akozgylilés napirendjét,
€) aszavazati jog gyakorlasdhoz az Alapszabdlyban eldirt feltételeket,
f) akozgylilés hatdrozatképtelensége esetére a megismételt kézgyilés helyét és idejét.

Ha egylittesen a szavazatok legalabb 6t szdzalékdval rendelkezd részvényesek a
napirend kiegészitésére - a napirend részletezettségére vonatkozé szabalyoknak
megfeleld - javaslatot tesznek, a megjeldlt kérdést napirendre tiizottnek kell tekinteni,
ha a javaslatot a kozgytilési meghivé kézhezvételétdl szamitott nyolc napon beliil kozlik
a tagokkal és az igazgatdsaggal.

A kozgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazdsra jogosité részvények 4dltal
megtestesitett szavazatok tébb mint felét képviseld részvényes jelen van.

A kozgyilésen vald részvétel és szavazds feltétele, hogy a részvényes a Tarsasig
részvénykdnyvébe a kozgyllést megel6zs nap 16:00 6rdig bejegyzést nyerjen.

Minden 20.000,- Ft névértékli részvény utan egy szavazat jar,

Hatdrozatképtelenség miatt megismételt kdzgytilést az eredeti kozgyiilés meghivéjaban
megjeldlt idépontban, az ott meghatirozott feltételekkel keriil megtartisra. A
megismételt kozgylilés az eredeti napirenden szereplé iigyekben a jelenlévék altal
képviselt szavazati jog mértékétél fiiggetleniil hatdrozatképes, ha azt az eredeti
idépontot legaldbb 3, azaz hirom és legfeljebb 21, azaz huszonegy nappal kovetd
id6pontra hivjak dssze.

Ha a kozgylilés Gsszehivasara nem szabalyszerlien keriilt sor, az iilést akkor lehet
megtartani, ha az ilésen valamennyi részvételre jogosult jelen van és egyhangiilag
hozzajarul az iilés megtartisihoz.

A kozgylilés felfiiggesztésére Ptk. rendelkezéseit kell alkalmazni.

A Kozgylilésen tisztséget ellatd személyeket a kozgytilés valasztja meg esetenként. A
kozgyiilés tisztségviseldi:

= levezetd elndk

e jegyzdkdnyvvezetd

= szavazatszamlalok

= jegyzOkonyv hitelesiték

L)
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10.12. A kozgytilést levezetd elndk biztositja a Kozgyiilés jogainak gyakorlasat, gondoskodik
a kozgylilés tekintélyének megdvasarol, a kozgylilés rendjének és biztonsiganak
fenntartasarol.

10.13. A levezet6 elnok feladatai kdrében:

- megallapitja a kdzgyllés hatdrozatképességet,

= cllenérzi a jelenléti iven szerepld alairasokat,

= vezeti a kozgyllést,

= megallapitja a szavazds modjat és rendjet

= ismerteti a napirendi pontokat,

e ismerteti a modositod javaslatokat,

= megallapitja a szavazas sorrend;jét,

= engedélyezi a napirendi és napirenden kiviili, tovabba ligyrendi javaslat targydban
torténd felszolalasokat,

= megéllapitja a részvényesi inditvanyok, hozzaszolasok sorrendjét,

= megéllapitja az Alapszabaly és a vonatkozd jogszabalyok alapjan az egyes
hatarozatok esetében a hatdrozathozatalhoz sziikséges szavazataranyokat,

= megallapitja a szavazas eredményét,

e kihirdeti a kdzgyiilési hatarozatokat,

= dont sziinet elrendelésérol,

= megallapitja a kdzgyilés felfliggesztését, lezarasat,

- alairasaval latja el a kozgy(ilési jegyzokdnyvet és hatarozatkivonatot,

= ligyel a kozgytlés rendjére,

= felszdlal a tanacskozasi rend érdekében

= igyel a torvények és egyéb jogszabalyok, valamint az Alapszabdlyban foglalt
rendelkezések betartasara,

= ellatja mindazon feladatokat, amelyekre a Kozgy(iléstdl felhatalmazast kap.

10.14. A kozgylilés a részvényesek javaslatira barmely napirendi pont iddkeretben térténd

targyalasat hatarozhatja el.

Az id6keretben elhatarozott napirendi pont tdrgyaldsa esetén a levezetd elndk jogosult:

= azt a felszolaldt, aki eltér a targytol, felszolitani, hogy térjen a targyra, egyidejlileg
figyelmezteti az eredménytelen felszolitas kdvetkezményeire,

= azt a felszolalot, aki felszdlalasa sordn a kozgylilés tekintélyét vagy valamelyik
részvényest, illetve a részvénytarsasdg vezetd tisztségviselojét sértd kifejezést
haszndl, rendreutasitja, egyidejlleg fi gyelmeztetl az esetleges masodik felszolitas
kovetkezményeire,

= az elndk egyidejiileg megvonja a szot attdl a felszodlalotdl, akit beszéde soran
harmadszor szélit fel arra, hogy térjen a targyra, vagy masodszor utasit rendre.

e Nem lehet megvonni a szét, ha az elntk a felszélitdsok alkalmaval nem
figyelmeztette a képviselot a felszdlitdsok kdvetkezményére.

10.15. A kozgyiilésrdl jegyzokonyvet kell késziteni. A jegyzokonyvet a jegyzokonyvvezetd &s
a kozgylilés levezetd elndke irja ald, és egy erre megvalasztott, jelen 1évo részvényes
hitelesiti. A jegyzOkényvre a tovabbiakban a Ptk., kiilénosen annak 3:278.§-ban foglalt
rendelkezései az iranyaddak.

12.



ALAPSZABALY 2022. 4prilis 1.

B) - IRASBELI HATAROZATHOZATAL

10.16.

10:17.

10.18.

A Tarsasagnal Kozgytilési hataskorbe tartozéd kérdésekben kozgyiilés tartasa nélkiil,
irésbeli szavazds is tarthaté. Nem tarthaté irasbeli szavazds a Kozgylilés elé terjesztett
beszamolok (Igazgatdsagi Feliigyelobizottsagi, valamint éves beszdmolok) és az iizleti
terv elfogadésa vonatkozasaban.

Jogszabélyban elrendelt kiilénleges jogrend — vészhelyzet, sziikséghelyzet, vagy
szilkségallapot — esetén, vagy mas, kiillsndsen indokolt esetben barmely targyban
tarthatd {rasbeli szavazas. ‘

Amennyiben a Tarsasagndl Kozgy(lési hataskorbe tartozd kérdésekben kozgyiilés
tartdsa nélkiil, irdsbeli szavazds torténik, a Tarsasag a hatdrozattervezetet jogosult a
részvényeseknek emailben megkiildeni. Azt az email cimet, amelyen a szavazis
bonyolddik, a Részvényesek jelen Alapszabily mellékletében rogzitik. Az a szavazat
tekinthetd érvényesen leadott szavazatnak, amely az Alapszabdly mellékletében
rogzitett email cimrél érkezik, és amelyet a Részvényesek alairasi joggal rendelkezé
tisztségviseldje jegyzett.

Nem tarthatd irasbeli szavazas, ha az ellen barmely részvényes a hatarozattervezet
kézhezvételétdl, vagy a hirdetmény kozzétételétdl szamitott 6t napon beliil - az ok
megjellésével - irdsban kéri a Kozgyilés hagyomdanyos médon torténd megtartasat.

Az [gazgatdsag jovahagyasaval az

— Igazgatosag elndke, vagy

— ha azok a részvényesek, akik onalloan, vagy egyiittesen a szavazatok legaldbb 5%-
aval rendelkeznek, az ok és cél megjellésével inditvanyozzak, kozvetleniil a
Vezérigazgato

jogosult irdsbeli hatarozathozatalt kezdeményezni — Kozgytilés tartdsa nélkill — az

elbterjesztés és a hatdrozat tervezetének a tagok részére torténé megkiildésével.

A részvényesek a hatdrozattervezet kézhezvételétdl szamitott 8 napos hatdriddben

jogosultak szavazataikat megkiildeni a hatarozattervezetet elGterjesztd részére.

Az iilés tartdsa nélkiili dontéshozatal sordn a hatarozatképességre és szavazasra
vonatkozé rendelkezéseit azzal az eltéréssel kell alkalmazni, hogy a hatarozathozatali
eljaras akkor eredményes, ha a részvényesek legalabb annyi szavazatot megkiildenek,
mint amennyi szavazati jogot képviseld részvényes jelenléte a hatdrozatképességéhez
sziikséges lenne kozgylilés tartdsa esetén. Hatdrozatképtelenség esetén a szavazas
érvénytelen.

Ha barmely részvényes a kozgylilés megtartasat kivanja, a legf6bb szerv iilését a
Vezérigazgatonak 6ssze kell hivnia 15 napon beliil.

A szavazisra megszabott hatdridd utolsé napjat kovetd harom napon beliil - ha
valamennyi tag szavazata ezt megeldézden érkezik meg, akkor az utolsd szavazat
beérkezésének napjatdl szamitott hdrom napon beliil -— a Vezérigazgaté megallapitja a
szavazds eredményét, és azt tovabbi hdrom napon belll kozli a Részvényesekkel. A
hatarozathozatal napja a szavazdsi hataridé utolsé napja, ha valamennyi szavazat
korabban beérkezik, akkor az utols6 szavazat beérkezésének napja.
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XI. AZ IGAZGATOSAG

11:)

11.2.

11.3.

Az Igazgatdsig a Térsasag ligyvezetd szerve, intézi a Tarsasag ligyeit, képviseli a
Tarsasagot birdsagok és mas hatdsag elott, valamint harmadik személyekkel szemben.

Az Igazgatdsag testiiletként jar el.

Az lIgazgatosag tagja jogosult a Tarsasag alkalmazottjaitél barmilyen iigyben
felvilagositast vagy informdaciot kérni, akik azt haladéktalanul kitelesek megadni.

Az lgazgatdsig - a Kozgyiilés hatarozata szerint - legalabb 3, de legfeljebb 5 természetes
személy tagbdl all, akiket a Kozgy(ilés hatarozott idotartamra valaszt.

Az lgazgatdsag tagjai tisztségiikbOl barmikor visszahivhatok. Az Igazgatisig tagjai
ismételten is Gjravalaszthatok.

Ha az Igazgatdsag tagjanak megbizatasa az el6irt idén beliil sziinik meg, avagy - a
Kozgylilés hatarozata folytan az lgazgatosag taglétszamanak megvaltozasa miatt -
egyébként U1j igazgatdsagi tagot kell valasztani, azt a Kozgylilés hatdrozataval allapitja
meg.

Az Igazgatdsag kizarolagos feladata, hataskore:
a) felelés a Tarsasadg mlikodési korében a sajat, illetve az altala atruhazott hataskérben
hozott minden dontéséért;

b) jogosult minden olyan dontést sajat hatdskorébe vonni, amely nem tartozik a
Kozgytilés kizarolagos hataskorébe;

¢) iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat, meghatarozza a Térsasag iizleti €s fejlesztési
koncepciojat;

d) elkésziti a Tarsasag éves lizleti tervét és hatdrozathozatal érdekében a K6zgylilés elé
terjeszti,

e) megallapitja a Tarsasag szervezeti és mitkodési szabalyzatat;

f) a Vezérigazgaté munkaviszonya tekintetében — a megvalasztas, a visszahivds és a
dijazas megdllapitasanak kivételével — gyakorolja a munkaltatéi jogokat;

g) évente legalabb egyszer jelentést készit a Kozgylilés részére a Tarsasag
ligyvezetésér6l, vagyoni helyzetérdl, iizletpolitikdjardl, illetve negyedévente a
Feltigyelo Bizottsag részére;

h) a szamviteli térvény eldirasai szerint elkésziti a Tarsasag szamviteli torvény szerinti
beszamoldjat €s javaslatot tesz a kdzgy(ilés részére annak elfogadasara, ideértve az
adozott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatot is;

i) a Tarsasag szamviteli térvény szerinti éves beszamoldjat a hirdetményekre
vonatkozd szabalyok szerint kozzéteszi, illetve a cégbirosighoz beterjeszti;

j) gondoskodik a Tarsasag tizleti kényveinek szabalyszerl vezetésérdl;

k) gondoskodik a Tarsasdg részvénykonyvének szabalyszerli vezetésér6l, mely
jogosultsagot az Igazgatosag dontése alapjan a Vezérigazgatd is gyakorolhatja;

1) jelen Alapszabalyban irt kivételekkel intézkedik a K6zgyfilés 6sszehivasardl,

m) dont minden olyan jogiigyletr6l, amely altal a Tarsasadg harmadik személy részére az
alaptokéjének 1% at meghaladd, de 5%-at el nem ér6é mértékben vallalna garanciat,
kezességet vagy hasonlé kételezettséget;

n) dont mds gazdasdgi tarsasagban részesedés megszerzésérél és elidegenitésérdl,
amennyiben a részesedés értéke vagy konyv szerinti nyilvantartasi értéke nem éri el
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11.4.

115,

a 20 M Ft-ot;

0) dont hosszu lejérati hitel és hosszi lejaratt kélcson felvételérsl, amennyiben a
Tarsaség hosszi lejaratd hitel és kélesén egylittes dllomanya a hosszu lejaratd hitel
vagy koleson felvételével meghaladja a 20 M Ft-ot, de az 50 M Ft-ot nem éri el;

p) dont rovid lejarath hitel és rovid lejarati koleson felvételérsl, amennyiben a révid
lejarata hitel €s koleson egyiittes alloménya a révid lejarata hitel vagy kéleson
felvételével meghaladja az 50 M Ft-ot, de nem éri el a 100 M Ft-ot;

q) dont targyi eszk6zok €s ingatlanok megszerzése és elidegenitése targyaban, ha a
szerz8dés €rtéke vagy konyv szerinti nyilvantartasi értéke meghaladja az 50 M Ft-ot,
de nem éri el a 100 M Ft-ot;

r) dontés ingatlan bérbeadasardl, egyéb hasznositisarol, amennyiben a szerzddés
id6tartama meghaladja az 5 évet, de nem éri el a 10 évet, és a szerzédés értéke
meghaladja az évi 10 M Ft-ot;

s) dont minden Allam altal garantalt, vagy az Allam készfizets kezességvallalasa
melletti pénziligyi befektetés, részesedés megszerzése, illetve elidegenitése
targyaban, amennyiben a szerz6dés értéke vagy kényv szerinti nyilvantartasi értéke
meghaladja az 50 M Ft-ot, de nem éri el a 200 M Ft-ot;

t) dont pénziigyi befektetés, részesedés megszerzése, elidegenitése targyaban, ha a
pénziigyi befektetés, részesedés értéke vagy konyvszerinti nyilvantartdsi értéke
meghaladja az 50 M Ft-ot, de nem éri el a 100 M Ft-ot;

u) dont a Téarsasdg vagyoni €rtékli joganak elidegenitése targyiban, ha a szerz6dés
értéke vagy konyv szerinti nyilvantartasi értéke meghaladja az 50 M Ft-ot, de nem
ériel a 100 M Ft-ot;

v) dont 100 M Ft 6sszeghatérig a Kozbeszerzési terv modositasarol, kiegészitésérsl;

w) dont a Beruhdzasi és palyaztatdsi terv modositasarol €s kiegészitésérol, amennyiben
az eléri az 50 M Ft-ot, de nem éri el a 100 M Ft-ot;

x) ellatja mindazokat a — K6zgyiilés kizardlagos hataskorébe nem tartozé — feladatokat,
amelyeket a jogszabaly a mds tarsasdgban val6 részesedés kapcsan eldir;

y) a Vezérigazgato részére atruhazhat minden olyan feladatot, amely nem tartozik az
[gazgatosag kizarolagos hatdskorébe, illetve, amelyet nem a Kézgytilés delegalt rea.

Az m), n), 0), p), q), 1), ), t), u), v) és w) pont ald tartozé jogiigyleteket egy iizleti éven
beliil, értékben — jogligyletként kiilon-kiilén — egybe kell szamitani. A szerzédés
értékének megallapitdsa sordn a konyvviteli és a nettd szerzédéses érték koziil a
magasabbat kell figyelembe venni. Az Igazgatosag hataskdrébe azok a szerzddések
tartoznak, amelyek az értékhatart 5Snmagukban, vagy jogiigyletenként egybeszamitassal
elérik.

Az m), n), 0), p), q), 1), 8), t), u), v) és w) pontok ala tartozé jogiigyletek esetében az
Igazgatésag hatdskorébe tartozé értékhatarok a Kozgyilés altal elfogadott iizleti terv
keretszadmain feliil [étrejovo jogligyletekre vonatkoznak.

Az lizleti terv keretszamain a tirgyévre vonatkoz6 lizleti terv elfogadasaig a targyévet
megel6zo évre vonatkozo, elfogadott tizleti tervben szerepld keretszamok értendéek.

Az Igazgat6sdg elnokét a Kozgyiilés jeldli ki, ennek hidnyaban az Igazgatdsag elnskét
az lgazgatosag tagjai maguk koziil valasztjak meg. Az elndkot akaddlyoztatdsa esetén

az altala esetileg irasban kijeldlt igazgatosagi tag helyettesiti.

Az Igazgatdsag elndke
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11.6.

11.7.

11.8.

11.9.

1110,

a) Osszehivja és vezeti az Igazgatdsag iiléseit,
b) kijeloli az Igazgatdsag tilésérol késziilo jegyzokonyv vezetdjét, az Igazgatdsag ilésén
elrendeli a szavazast és megallapitja az [gazgatosag hatarozatat.

A Tarsasag Igazgatdsaganak iilését az elndk sziikség szerint hivja dssze.
Az Ulést, annak megkezdése el6tt legalabb 8 nappal - a napirend, a hely és az idépont
megjeldlésével - irasban kell tsszehivni. Rendkiviili esetben az iilés 3 napon beliil is

Osszehivhatd e-mail Gtjan.

Az Igazgat6osag lilésére a Feliigyeld Bizottsag elnokét és a konyvvizsgalot indokolt
esetben meg kell hivni.

Barmely 2 igazgatdsagi tag vagy a Feliigyeld Bizottsag irdsban - az ok és a cél egyidejli
megjelolése mellett - kérheti az Igazgatdsag Osszehivasdt. Az elndk ilyen esetben
koteles az Igazgatosag iilését az irasbeli kérelem benyujtdsatél szamitott 14 napon
beliilre 6sszehivni. Ha az elndk az ilyen kérelemnek a hozzaérkezéstél szamitott 6
napon beliil nem tesz eleget, ugy az {ilést barmelyik igazgatosagi tag kozvetleniil
hivhatja Gssze.

Az Igazgatdsag iilésének elékészitése az Igazgatdsag elndkének a feladata.
Az iiléseket az elnok, akadalyoztatdsa esetén az éltala megbizott igazgatosagi tag (az
iilés elndke) vezeti.

Az Igazgatosag iilése akkor hatarozatképes, ha azon az Igazgatosag tagjainak 2/3-ad
része, de legalabb 3 f6 jelen van. Az Igazgatésag a hatdrozatait a jelen 1évdk
szotobbségével hozza.

Az Igazgatdsag szilkség esetén hatdrozatait iilés megtartdsa nélkiil is meghozhatja.
Ebben az esetben az elndk altal megkiildott irasbeli eléterjesztésre az Igazgatosag tagjai
3 napon beliil kotelesek a szavazatokat irasban, e-mail itjan k&ézélni az elnskkel. Az igy
hozott hatdrozatrél az elndk koteles haladéktalanul irdsban tdjékoztatni az igazgatosag

tagjait.

11.11. Az Igazgatdsag iilésérol jegyzOkonyvet kell felvenni. A jegyzOkdnyvnek tartalmaznia

kell:

a) az iilés helyét, idejét és azt, hogy Gsszehivasa szabalyszerti volt-e,

b) résztvevik nevét,

¢) a hozzészolasok lényegét és az egyes napirendi pontokrdl hozott hatirozatokat,
d) a hatarozatok elleni esetleges tiltakozasokat.

A hatdrozati javaslat ellen val6 szavazas és a szavazastol vald tartézkodas Snmagdban
nem jelent tiltakozast, a tiltakozasra kifejezetten utalni kell €s azt az érintett tag kérésére
szd szerint kell a jegyz6kdnyvben rogziteni.

A jegyzdkdnyvet az igazgatdsagi iilés elndke, valamint a jegyzokonyvvezetd irja ald és
1 jelenlévd tag hitelesiti. Az igazgatdsagi iilés jegyzOkonyvét az Gsszes igazgatosagi
tagnak, a Feliigyeld Bizottsdg elnokének és a konyvvizsgalonak - figgetlentil attél, hogy
az ulésen részt vettek-e — meg kell kiildeni a jegyzOkonyv alairasat és hitelesitését
kovetd 8 napon beliil.
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A jegyz8konyv elkészitésére egyebekben a 10.14. pontban foglaltakat kell megfeleléen
alkalmazni.

11.12. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasdg ligyvezetését az ilyen tisztséget betdltd személyektol
elvarhaté fokozott gondossiggal, a Tarsasdg érdekeinek elsGdlegessége alapjan
kotelesek ellatni.

Az Igazgatosag tagjai a jogszabalyok, az Alapszabaly, illetve a Kozgytilés 4ltal hozott
hatarozatok, illetve ligyvezetési kotelezettségeik vétkes megszegésével a Tarsasagnak
okozott karokért a polgari jog szabalyai szerint felelnek a Tarsasdggal szemben.

Az Igazgatosag tagjainak kartéritési felelossége egyetemleges. Nem terheli feleldsség azt
az igazgatdsagi tagot, aki:
e)a dontésben nem vett részt, vagy
b) a hatarozat ellen szavazott, és ezt a tényt a hatarozat meghozatalatol szamitott tizenst
napon beliil irasban a Felligyel6 Bizottsag tudomadséra hozta,
c) az altala észlelt mulasztast irdsban, olyan idében jelezte az intézkedésre jogosult
szervnek, hogy az még idoben intézkedhetett.

11.13. Az [gazgatésag maga allapitja meg {igyrendjét, amelyet a K6zgy(ilés hagy jova.

11.14. Az igazgatdsagi tag lemonddsa esetén, amennyiben a Tarsasag miikodSképessége ezt
megkivanja, a lemondas csak az 0 igazgatésagi tag megvalasztasaval, ennek hidnydban
legkéstbb a bejelentéstdl szamitott 60. napon valik hatalyoss4.

A lemondas hatdlyossa valasaig az igazgatosagi tag a halaszthatatlan dontések
meghozatalaban, illetve az ilyen intézkedések megtételében koteles részt venni.

XII. A FELUGYELO BIZOTTSAG

12.1. A Feliigyelé Bizottsag legalabb 3 és legfeljebb 6 tagbol all, akiket a Kozgyiilés hatarozott
idotartamra valaszt. A munkavallaloi képviselot (a Feliigyel6 Bizottsdg tagjainak
egyharmada) a Téarsasdgnal miikod6é Uzemi Tanacs jeloli.

A bizottsdg mindenkori létszamat a Kozgy(ilés hatdrozattal allapitja meg.
A Feliigyeld Bizottsag tagjai tisztséglikbol barmikor visszahivhatok.
A Feliigyeld Bizottsag tagjai ismételten is Ojravalaszthatok.

12.2. A Feliigyel6 Bizottsag elnckét a Kozgylilés jeloli ki, ennek hidnyaban a Feliigyeld
Bizottsag elndkét a Feliigyeld Bizottsag tagjai maguk kéziil egyszerli szétsbbséggel
vilasztjdk meg. Az elnokot akaddlyoztatasa esetén az 4ltala esetileg irdsban kijelslt
Felugyel6 Bizottsagi tag helyettesiti.

12.3. A Feliigyel6 Bizottsag maga allapitja meg tigyrendjét, amelyet a Kozgy(ilés hagy jova.

12.4. A Feliigyeld Bizottsadg szervezetére, miikodésére egyebekben a Ptk. elbirdsai az
iranyadok.

12.5. A Feliigyel6 Bizottsag feladata, hataskore:
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12.7:

12.8.

129,

12.10.

2%

XIII.

151,

13.2.

a) ellendrzi a Térsasag ligyvezetését, a vezetd tisztségviseloktdl, illetve a gazdasagi
tarsasag munkavallal6it6] felvilagositast kérhet, amelyet irdsban 30 napon belll kell
teljesfteni. A Tarsasag kényveit és iratait — ha sziikséges, szakértok bevondsdval —
megvizsgalhatja.

b) kételes megvizsgdlni a Tarsasag Kozgyiilése elé terjesztett jelentéseket, tovabba a
mérleget és a vagyonkimutatast. Vizsgalatdnak eredményét a Feliigyel® Bizottsag
elndke ismerteti a Kézgytiléssel, amely nélkiil a Kozgyiilés érvényes hatdrozatot nem
hozhat;

¢) koteles a Kozgytilés haladéktalan dsszehivasat kezdeményezni, ha jogszabélyba, az
Alapszabélyba iitkozo, vagy a Tarsasag érdekeit sérté intézkedést, mulasztast

tapasztal.

A Feliigyel Bizottsag iilését az elnok sziikség szerint, az tilés napjdt legaldbb 8 nappal
megelézden elkiildott értesitéssel hivja dssze e-mail Gtjan.

A Feliigyel$ Bizottsag iilésének Osszehivasat — az ok és a cél megjelolésével — a
Feliigyeld Bizottsag barmely tagja irasban kérheti az elnoktdl, aki a kérelem
kézhezvételétsl szamitott 14 napon beliili id6pontra koteles intézkedni az (lés
dsszehivasardl. Ha az elnok a kérelemnek nem tesz eleget a kérelem hozza érkezését
kévetd 6 napon beliil, a tag maga jogosult az {ilés 5sszehivasara.

A Feliigyeld Bizottsig hatarozatképes, ha az iilésen a tagok 2/3-ad része, de legaldbb
hérom tag jelen van. A Feliigyel§ Bizottsag hatarozatait a jelenlévék szétobbségével

hozza.

A Térsasag kényvvizsgaldja kérheti, hogy a Feliigyeld Bizottsdg az altala javasolt ligyet
tlizze napirendjére, illetve jogosult arra, hogy a Feliigyel6 Bizottsdg iilésén tandcskozasi
joggal részt vehessen.

A Térsasag belsé-cHenbrzési-szervezete-aFeligyeld-Bizottsag-irdnyitisa-alattmitkddiks
a—munkdlatéi—jogok—gvakerlisa—lvételévellclligyeld Bizottsdga a vonatkozo
jogszabalyi eldirasok alapjan latia cl a Tarsasdg belé ellendrzési, belsé kontroll,
valamint a megfelelési tevékenységeel kapesolatos feladatait.

A Feliigyelé Bizottsag iiléseird] jegyzOkonyvet kell vezetni, amelyre az igazgatosagi
jegyzékonyvre vonatkoz6 szabalyok megfelelden alkalmazanddk.

A Feliigyelé Bizottsig tagjai a szerzOdésszegéssel okozott karért vald felel6sség
szabalyai szerint felelnek a Tarsasagnak az ellenérzési kitelezettségiik megszegésével,
vagy nem megfeleld teljesitésével okozott karokeért.

A KONYVVIZSGALO

A Térsasagnal egy konyvvizsgald miikodik.
A Tarsasag kdnyvvizsgalojat a kézgylilés hatdrozott idétartamra, de legfeljebb 5 évre
valasztja.

A konyvvizsgald koteles:

a) a Téarsasdg szamviteli torvény szerinti beszamoldjat, tovdbbd a kozgyilés el€
terjesztett minden mas jelentést az adatok valodisaga €s a jogszabalyi el6irasok
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13.8.

13.4.

13.5.

13.6.

13.7.

13.8.

megfeleléségének szempontjabol megvizsgalni és errdl a kézgyiilésnek jelentést
eldterjesztent,

b) az lgazgatésig és a Feliigyeld Bizottsig munkajat eldsegiteni és szakmailag
tamogatni,

¢) amennyiben a Feliigyel6 Bizottsag kezdeményezi, a bizottsag iilésén részt venni, és
a hozza intézett kérésekre vilaszt adni.

d) a Tarsasag igazgatOsagi iilésén részt venni, amennyiben erre az Igazgatésig az
igazgatosagi tilés dsszehivasdval megegyezé modon €s hataridében frasban kiilsn
felkéri.

e) a beszdmoldt tirgyald, tovabbd minden olyan egyéb kézgyiilésen részt venni,
amelyre meghivét kapott.

A konyvvizsgald tajékozodhat a Tarsasdg ligyeinek vitelérél, nevezetesen:

a) A konyvvizsgalé feladaténak teljesitése érdekében a Tarsasag irataiba, kényveibe
betekinthet,

b) a vezet tisztségviseloktdl, a Feliigyelé Bizottsagtsl, illetve a Tarsasag
munkavallalditdl felvilagositast kérhet,

c) a Tarsasidg bankszamlait, pénztarat, értékpapir- és druallomanyat, szerzédéseit
megvizsgalhatja.

A konyvvizsgild késedelem nélkiil koteles az Igazgatdsdgnal kezdeményezni a

részvényesek dontéshozatalahoz sziikséges intézkedések megtételét, ha

a) a Tarsasag vagyondnak olyan véltozasat észleli, amely veszélyezteti a Tarasaggal
szembeni kovetelések kielégitését, vagy

b) olyan kériilményt észlel, amely a vezett tisztségviseldk, vagy a Feliigyelé Bizottsagi
tagok e mindségikben kifejtett tevékenységiikért valé feleldsségre vonasat vonja
maga utan

A fentickben részletezett javaslatdnak elutasitdsa, vagy nem teljesitése esetén, illetve,
ha a K&zgylilés nem hozza meg a sziikséges dontéseket, a kdnyvvizsgalo kételes errél a
torvényességi felligyeletet ellatd cégbirdsagot értesiteni.

Nem lehet kényvvizsgdld a gazdasigi tirsasdg (részvényese). A Térsasag vezetd
tisztségviselSje, Felligyeld Bizottsagi tagja, valamint ezen személyek hozzatartozéja
[Ptk. 8:1.§ (1) bekezdés 2. pont]. Nem lehet dllandé konyvvizsgald tovabba a Tarsasig
munkavallaloja, e jogviszonya fennallta idején, valamint annak megsziinésétél szamitott
harom évig.

A gazdasdgi tdrsasdg konyvvizsgaloja nem nytjthat a Tarasig részére olyan

szolgaltatist és nem alakithat ki olyan egyiittmiikddést a Tarsasag tigyvezetésével,
amely a konyvvizsgalati feladatok fiiggetlen és targyilagos elvégzését veszélyeztetheti.

A konyvvizsgalo koteles a gazdasigi tarsasag ligyeivel kapcsolatos iizleti titkot
meg0rizni.

A konyvvizsgdld az ilyen tisztséget betsltd személyektSl &ltalaban elvarhaté
gondossaggal koteles eljarni, felelésségére a  konyvvizsgiléora vonatkozd
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14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

jogszabélyokban, illetve a Polgari Toérvénykonyvben meghatirozott felelosségi
szabalyok az iranyadok.

A VEZERIGAZGATO

A jelen Alapszabalyban a "vezérigazgatd" kifejezés nem a Ptk. 3:283. §. -ban
meghatérozott vezérigazgat6t jeldl, attol eltérd, a jelen Alapszabalyban meghatarozott
feladat és hataskorrel rendelkez6 személy.

A Térsasag vezérigazgatdjat a kozgyllés kizarolagos hatdskdrébe tartozd dontése
alapjan nevezi ki.

A vezérigazgat6 a Tarsasdg munkaviszonyban all6 alkalmazottja, a Tarsasag els6 szamu
vezet6 allast munkavallaloja, aki felett a munkaltatéi jogokat —a Kozgytilés kizarélagos
hataskoérébe utalt munkaltatéi jogkorok kivételével — az Igazgatdsag gyakorolja.

A kozgylilés donthet Ggy, hogy a vezérigazgatd az Igazgatdsagi tagja.

A vezérigazgatd a Tarsasag napi, operativ tevékenységének iranyitasat és ellendrzését
munkaviszony, mig az igazgatosagi tagsagi megbizatdsdval kapcsolatos feladatait
tarsasagi jogi jogviszony keretében latja el. Ennek megfeleléen munkaviszonydra a
Munka Térvénykonyve, igazgatdsagi taggd valasztasara és Igazgatosigi tagsigdra a Ptk.
Harmadik Kényvének, valamint a Ptk.-nak a megbizdsra vonatkozé rendelkezései az
iranyadok.

A vezérigazgato feladata és hataskore:

a) a Kozgyllés altal elfogadott tizleti terv keretein belil dont a napi lizletmenettel
dsszefliggd és a napi tizletmenetbe tartozd ligyekben;

b) iranyitja és ellen6rzi a Tarsasdg napi munkajat. a jogszabalyok és az Alapszabaly
keretel kozott, illetve a Kozgyllés és az Igazgatosag dontéseinek megfelelden;

¢) gyakorolja a Tarsasdg munkavallaldi felett a munkaéltatoi jogokat a Tarsasdg
SZMSZ-ében meghatarozottak szerint;

d) hataskorébe tartozik mindazon tigyek eldontése, melyek nincsenek a Kézgy(ilés vagy
az Igazgat6sag kizardlagos hatéskorébe utalva, tovabba azon iigyek, amelyeket az
Igazgatosag red atruhdzott;

e) jogosult a hatdskorébe tartozd feladatokat a Tarsasag alkalmazottaira atruhdzni,
kivéve azokat, amelyeket a kbzgyiilés vagy az Igazgatosag kifejezetten red ruhazott
at;

f) ellatja a Tarsasag folyamatos képviseletét az fizleti partnerek €s a hatésagok el6tt.

¢) az Alapszabalyban szabélyozott esetekben osszehivja a kozgyiilést, illetve iilés
tartasa nélkiili dontéshozatalt kezdeményez;

o3h)  kialakitja. miikodteti és fejleszti a Tarsasag belsé kontrollrendszerét.-

Tevékenységével a Tarsasagnak okozott karokért a polgéri jog éltalanos szabalyai
szerint felel.

A Vezérigazgatd gyakorolja — a Tarsasag SZMSZ-ében meghatirozottak szerint - a

T4rsasag munkavallaléi felett a munkaltatéi jogokat. A Térsasag Igazgatdsaga altal
elfogadott SZMSZ-e tovabbi munkaltatoi jogkdrt gyakorld vezetdket hatdrozhat meg.
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XV. A TARSASAG CEGJEGYZESE ES KEPVISELETE

15.1. A Tarsasag képviseletét harmadik személyekkel szemben, birdsdgok és mas hatésagok
el6tt a vezérigazgatd, az Igazgatosag tagjai, valamint a Tarsasdg munkavillal6i latjak
el, a 15.3. pontban foglaltak szerint.

15.2. A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasdg kézzel vagy géppel eléirt,
elényomott vagy elényomatott cégneve (a cég roviditett cimszava) ald a cégjegyzésre
Jjogosultak neviiket a kézjegyzé altal hitelesitett modon aldirjak.

15.3. A Tarsasag cégjegyzésére jogosultak:
a) a Vezérigazgatd 6nélldan,
b) az Igazgatdsag tagjai koziil kettd egylittesen,
c) az lgazgatosag vagy az Igazgatésag felhatalmazasa alapjan a Vezérigazgatd altal
felhatalmazott munkavallalok koziil ketten egyiittesen.

XV.A. FELMENTVENY

\_Kozgylilés az éves beszimold _elfogaddsakor hozott hatarozatdban barmely vezetd
tisztségvisel6 inditvanydra a beszamold elfogaddsival egyidejiileg az elézé iizleti évben
kifejtett vezetdi tisztségviseldi — ide-értve az igazgatdsigi tagot et-¢s a vezérigazeatdt is. akkor
is, ha nem tagja az igazgatosignak —tevékenység megflelelségét megallapitd felmentvényt ad.s
A kbzovilés a felmentés targydban a két beszamolo kozotti idSben akicor hozhat déntést, ha a
vezetd tisztségviseld (igazgatdsagi tag, vezérigatzgatd) megbizatdsa megsziinik.

XVI. ALAPTOKE FELEMELESE

16.1. Az Alaptéke felemelésérél - amennyiben a kozgy(lési hatdrozat eltérben nem
rendelkezik - Kozgylilés hataroz. A Térsasdg a kozgy(lési hatarozatban
felhatalmazhatja az Igazgatésagot az alaptGke felemelésére. Ennek sordn a Kézgytilés
hatdrozatdban meg kell hatdrozni azt a legmagasabb 6sszeget (jovéhagyott alaptéke),
amellyel az [gazgatdsag a Tarsasag alaptokéjét felemelheti. E felhatalmazas valamennyi
alapt6ke emelési tipusra €s modra vonatkozhat. A Koézgylilés felhatalmazasa
megujithaté €s legfeljebb &t évre szdlhat.

Az alaptdke felemelésével Osszefliggésben az Igazgatdsag koteles a Tarsasag
Alapszabdalyanak a mddositdsara.

Ha a Tarsasag eltérd részvénysorozatba tartozé részvényeket hozott forgalomba, a
Kozgytilésnek az alaptoke felemelésére vagy az alaptéke felemelésére vonatkoz6
hatdskér id6leges dtengedésére iranyuld hatdrozata érvényességéhez az is sziikséges,
hogy az egyes részvénysorozatok részvényesei legalabb 3/4-es tobbséggel, elbzetes
frasbeli felhivdsuk alapjan tett teljes bizonyitd erejli magénokiratba foglalt irasbeli
nyilatkozatukkal eldzetesen az alaptdke felemeléséhez vagy az arra vonatkozd
felhatalmazas megaddsahoz részvénysorozatonként, kiilon is hozzdjiruljanak. Ennek
soran a részvényhez fiiz8d8 szavazati jog esetleges korlatozasdra vagy kizardsdra
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16.2.

6.3

vonatkozd rendelkezések - ide nem értve a sajat részvényhez kapcsoldédo szavazati jog
gyakorlasanak tilalmat - nem alkalmazhatok.

A Kozgylilésnek az alaptéke felemelését elhatirozo, valamint az Igazgatésagot az
alaptéke felemelésére felhatalmazé hatdrozatat, tovabba az Igazgatdsignak a Ptk.
3:294.§ (1) bekezdése szerinti atruhazott hatdskdrben hozott hatdrozatat a Térsasag
koteles a cégbirosagnak bejelenteni; a Tarsasag a bejelentéssel egyidejiileg intézkedik a
hatarozat tartalmanak megfeleld kozlemény Cégkdzlonyben vald kozzétételérol.

A Kozgylilés — a jogszabilyban megallapitottakon til — koteles az alaptoke

felemelésének részletes szabélyait is meghatarozni, kiilondsen:

a) az alaptdkeemelés modjat; az alaptke-emelés tervezett legkisebb Gsszeget,

b) az Alapszabaly médositasanak tervezetét, ezen beliil elsésorban a kibocsatandé 1j
részvények el6allitasanak modjat, szamat, sorozatdt, fajtdjat, névértékét ¢és
kibocsatasi értékét, a befizetés ltemezését, a részvényfajtahoz, -osztalyhoz, -
sorozathoz kapcsolédd jogokat, tovabba azt, hogy az milyen, méar meglévd
részvényfajtahoz flizodo jogokat érint;

¢) azt, ha az alaptdkeemelés a Kozgylilés altal elére meghatdrozott személyek
kizarolagos jegyzési jogosultsagaval torténik;

d) arészvényjegyzés kezds- és zaronapjat;

e) azt, hogy a kibocsitandé részvények utdn jaré éves osztalék a részvény
kibocsatasdnak napjatél aranyosan vagy egész ¢vre illeti meg a részvény
tulajdonosat.

Ha az alaptSkeemelés 0 részvények zartkorli forgalomba hozatalaval, nem pénzbeli
hozzdjarulas ellenében torténik, az alaptoke-emelést elhatarozd Kozgytlési
hatarozatban meg kell hatdrozni azokat a személyeket, akiket — az altaluk tett atvételi és
ellenérték szolgéltatdsara vonatkozd eldzetes kotelezettségvallalast tartalmazd
szandéknyilatkozatra figyelemmel — a Kozgylilés feljogosit a részvények atvételére.

A részvények atvételére csak olyan személy jelolhetd ki, aki a részvények atvételére és
a részvények ellenértékének szolgaltatdsara vonatkozod elSzetes kotelezettségvallalo
nyilatkozatot megtette. A nyilatkozatnak tartalmaznia kell a véllalt pénzbeli, illetve nem
pénzbeli hozzajarulds pontos Osszegét, illetve leirdsat €s értékét, valamint a nem
pénzbeli hozzajarulas szolgaltatdsanak idépontjat. A Tarsasig a kotelezettségvallalasi
nyilatkozatban foglaltaktdl eltér6en tobb pénzbeli vagy nem pénzbeli hozzéjarulas
szolgaltatasara a nyilatkozattevét a részvények atvételére vonatkozd hatarozatban nem

jelolhet ki.

A kozgyllési hatirozatban rendelkezni kell az e szemeélyek &ltal atvenni véllalt
részvények fajtajardl, illetve osztalyardl, szamardl, a részvény sorozatardl, névértékérol,
illetve kibocsatasi értékér6l, tovabba meg kell hatarozni a nem pénzbeli hozzajarulas
targyat, értékét, az ellenében adandé részvények szamat, névértékét, a hozzajarulast
szolgéltaté nevét, cégét, lakohelyét, székhelyét és az eldzetes értékelést végzod
konyvvizsgald nevét, cégét, székhelyét, lakohelyét.

Ha az alaptékeemelés 0j részvények zartkorii forgalomba hozatalaval pénzbeli

hozzajarulas ellenében torténik, az alaptdkeemelést elhatarozd kdzgyilési hatarozatban
meg kell hatdrozni azokat a személyeket, akiket a Kozgy(ilés — amennyiben Ptk. szerint
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arra jogosultak nem éltek a részvények atvételére vonatkozé elsdbbségi jogukkal —
feljogosit az altaluk tett kotelezettség vallalé nyilatkozatra figyelemmel, a részvények
atvételére.

A kozgylilési hatidrozatban rendelkezni kell az e személyek 4ltal &tvenni vallalt
részvények fajtajarol, illetve osztalyardl, szamardl, a részvény sorozatardl, névértékérsl,

rom

illetve kibocsatasi értékérdl.

Ha a Kozgyllés altal kijelolt személyek a hatdrozat szerinti legkisebb &sszegnek
megfeleld  részvények Atvételére nem vallalnak  kotelezettséget, vagy a
részvényjegyzésre megallapitott zarénapig nem jegyeznek le a tervezett alaptéke
felemelésének megfeleld 6sszegii részvényt, az alaptoke felemelését meghitisultnak kell
tekinteni.

Ha az alaptdke felemelésére pénzbeli hozzdjarulés ellenében keriil sor, a Tarsasag
részvényeseit - ezen beliil elsd helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos
részveénysorozatba tartozd részvénnyel rendelkez8 részvényeseket - majd az
atvaltoztathat6 illetve jegyzési jogot biztosité kétvények tulajdonosait - ebben a
sorrendben - az errdl sz616 irasbeli értesités kézhezvételétd] szamitott 15 napon beliil a
Tarsasaghoz intézett irasbeli nyilatkozattal illetve kotelezettségvallaldssal gyakorolhatd
a részvények atvételére vonatkozo jegyzési elsobbség illeti meg.

Az azonos kategéridba tartozd jegyzési elsébbségi joggal rendelkezék tiljegyzése
esetén a jegyzési els6bbségi jog gyakorldsira a részvényesek (kotvény tulajdonosok) a
tulajdonukban 4ll6 részvények (kotvények) névértékének aranyaban jogosultak.

A Térsasag koteles irasban tajékoztatni a részvényeseket — ideértve az 4tvaltoztathatod
és arészvények atvételére vonatkozo els6bbségi jogot biztositd kitvények tulajdonosait
is - a részvények dtvételére vonatkozo els6bbségi jog gyakorlasanak lehet6ségérdl és
modjéarol, igy az atvehetd részvények névértékérdl, illetve kibocsatasi értékérdl,
valamint e jog érvényesitésére nyitva 4ll6 - legalabb tizendt napos - idészak kezd6 és
zaronapjarol.

A Tarsasag Kozgyllése - az Igazgatésig irdsbeli eldterjesztése alapjan - a részvények
atvételére vonatkozd elsébbségi jog gyakorldsat kizarhatja a Feliigyelé Bizottsig
véleményének figyelembevételével, kivéve, ha az elsdbbségi jog gyakorlasanak
kizarasét a jogszabaly kizarja.

Ebben az esetben az Igazgat6sdgnak az el6terjesztésben be kell mutatnia a részvények
atvételére vonatkozd elsObbségi jog kizérdsara iranyuld inditvany indokait, valamint a
részvenyek tervezett kibocsatési értékét. Az Igazgatdsdg csak a kdzgy(ilés id6pontjat
legalabb 30 nappal megeldzben elkészitendd irdsbeli el6terjesztésben tehet javaslatot a
részvények atvételére vonatkozd els6bbségi jog kizarasara, €s az elSterjesztésben be kell
mutatni azt is, hogy ebb6l a Tarsasdg szaméra milyen el0ny szarmazik. Az elbterjesztés
megismerését minden részvényes szdmadra biztositani kell, annak elkésziiltét kovetben,
¢s ilyen igazgatésagi inditvanyrdl a részvényeseket a kozgy(ilési meghivoban is
tajékoztatni kell.

A Tarsasag kozgylilésén az Igazgat6sag részvény atvételre vonatkozé els6bbségi jog
kizarasara iranyuld inditvanyarol kiilon és el6zetes kdzgy(ilési hatarozatot kell hozni.
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Az Igazgatésag a Kozgylilés hatarozatit a cégbirosignak megkiildi, egyidejiileg
gondoskodik a hatirozat tartalmanak megfelel¢ kozlemény Cégkodzlonyben torténd
kozzétételérol.

A Tarsasidg koteles bejegyzés és kozzététel végett az alaptoke felemelésének
megtorténtét (a jegyzett toke mértékének valtozasat) a cégbirésignak bejelenteni. Az
alapttke-emelés, illetve annak cégjegyzékbe torténd bejegyzése soran az alapitasra
irinyado szabédlyok megfeleléen alkalmazanddk azzal, hogy ha az alapttkeemelés
sordn a részvények kibocsatasi értéke a névértéket meghaladja, a kiilonbozetet a
részvény atvételekor teljes egészében meg kell fizetni, illetve a kiilénbszet nem
pénzbeli hozzajarulas részét a Tarsasag rendelkezésére kell bocsatani.

A Térsasag az alaptékéjét az alaptOkén felilli vagyondval vagy annak egy részével
felemelheti, ha a szamviteli t6rvény szerinti, az el6z0 lizleti évre vonatkozd éves
beszdmoldjanak mérlege vagy a targyévi kozbensé mérlege alapjan a tdkeemelés
fedezete biztositott és a Tarsasag alaptokéje a tokeemelést kdvetéen sem haladja meg a
szamviteli térvény szerint helyesbitett sajat téke &sszegét. Ha az alaptoke felemelésérol
az Igazgatdsag hatarozhat, az Igazgatésag jogosult - a Felligyel6 Bizottsag eldzetes
jovéahagydsat kovetSen - a kdzbensd mérleg elfogadasara is. Az alaptdkeén feliili vagyon
fedezetének megallapitasaval Gsszefliggésben az éves beszamoloban és a kozbensd
mérlegben foglaltakat a mérleg fordulonapjat kdveto hat honapon beliil lehet figyelembe

venni.

A Kozgylilés donthet feltételes alaptokeemelésrol, atvaltoztathatd kétvény forgalomba
hozatalaval.

A feltételes alaptokeemelést kimondd kozgytilési hatarozatban rendelkezni kell:

a) a kotvénykibocsatds modjardl (zartkord, nyilvanos),

b) zartkori kibocsatas esetén a kotvények atvételére jogosult személyeket és az altaluk
jegyezhetd kotvények szamat, névértékét, kibocsatasi értékét és sorozatat

c) a kibocsatandd kotvények szamardl, név- €s Osszértékérdl, illetve kibocsatasi
értékérol,

d) a kétvények sorozatarol,

e) ajegyzés helyérdl és idejérdl,

f) a kotvények részvénnyé torténd atalakitasanak feltételeir6l (killondsen az
atvaltoztatas soran kibocsatandd részvény fajtajarol, tipusardl és névértékérdl,
valamint az egy kétvény fejében szerezhetd részvények szamardl), idépontjardl

g) a kétvény futamidejérdl (az atvaltoztathatosag idétartaméanak kezd6 és zardnapjarol),

h) a kamat vagy egyéb hozam megfizetésének feltételeirdl.

Ha a kotvényeket a részvények névértékénél, illetve kibocsatasi értékénél alacsonyabb
Osszeggel bocsatottadk ki, a kotvénytulajdonos a részvényigénylésre vonatkozo
bejelentéssel egyidejiileg koteles a kotvény és a részvény névértéke, illetve kibocsatasi
értéke kozotti kiilonbdzetet a Tarsasdgnak megfizetni.

Amennyiben a kotvény eredeti kibocsétasi értéke magasabb, mint a kitvény fejében

biztositott részvény névértéke, ezt gy kell tekinteni, mintha a részvény a névértékét
meghaladé aron keriilne kibocsatasra.
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Az atvaltoztathaté kotvényre a Ptk. és jelen Alapszabaly rendelkezései mellett a
kotvényre vonatkozd hatalyos jogszabalyi eldirasokat is alkalmazni kell.

A Kozgytlés, a részvényigénylésre vonatkozo bejelentés megtételére rendelkezésre 4116
idotartam lejartat kévet elsd kozgylilésen, vagy a kozgylilési hatdrozatban
meghatédrozott id8pontban dont az alaptdke felemelésérdl és ennek megfeleléen jelen
Alapszabalyt & médositani kételes.

Kedvezményes dolgozoi részvény kibocsatasa esetén a kozgylilési hatarozat szerint
befizetend6 Osszeg és az alaptékén felilli vagyon terhére térténd alaptékeemelés
egylittesen biztositja a forgalomba hozott dolgozdi részvények névértékét.

AZ ALAPTOKE LESZALLITASA

A Kozgylilés az alaptOkét leszallithatja, a Ptk.-ban meghatarozott esetekben pedig az
alaptéke leszallitisa kotelez6.

Az alapt8ke nem sz4llithat6 le az alaptéke torvényben meghatarozott minimalis Gsszege
ala, kivéve, ha az alaptke leszéllitdsaval egyidejlileg elhatdrozott alaptSke-emelés
megtorténik, és igy az alaptdke legalabb az alaptokének a Ptk.-ban meghatérozott
minimalis 6sszegét eléri.

Az alaptdke leszallitdsardl szol6 kozgylilési hatdrozatban meg kell jel6lni az alaptéke
leszallitasa végrehajtasdnak modjat, azt, hogy az alaptSke leszallitasa tékekivonas vagy
veszteségrendezés érdekében, illetve a részvénytdrsasag sajét tékéje mas elemének (a
lekotott tartaléknak) a novelése céljabol torténik-e, azt az Osszeget, amellyel az alaptéke
cstkken, az alaptéke leszéllitdssal €rintett részvényeket €s azt a hatdrid6t, ameddig a
részvényeket a Tarsasaghoz be kell ny(jtani.

A Kozgyllés az alaptéke leszallitidsrél szold hatdrozataval egyidejilleg kételes az
Alapszabalyt modositani.

Ha a Téarsasag eltéré részvénysorozatba tartozd részvényeket hozott forgalomba, a
Kozgyllésnek az alaptoke leszallitdsdra irdnyuld hatdrozata érvényességéhez az is
sziikséges, hogy az alaptoke leszallitésa 4ltal érintett részvénysorozatok részvényesei
elézetes irasbeli felhivasuk alapjan tett teljes bizonyitd erejli maganokiratba foglalt
irasbeli nyilatkozatukkal el6zetesen a hatdrozati javaslatot elfogadé szavazatok legaldbb
3/4-es tobbségével az alaptdke leszdllitisahoz részvénysorozatonként, kiilon is
hozzgjaruljanak. A felhivasban a részvényeseknek tudomdsara kell hozni, hogy a
hozzéjarulassal kapcsolatos nyilatkozataikat az err6l szolo értesités kézhezvételét
kovetd 15 napon beliil kitelesek megkiildeni, €s amennyiben erre nem keriil sor, gy azt
a Tarsasag jogosult elézetes hozzdjaruldsnak tekinteni. Ennek sordn a részvényhez
fliz0dd szavazati jog esetleges korlatozasara vagy kizarasara vonatkozo rendelkezések -
ide nem €rtve a sajat részvényhez kapcsolddo szavazati jog gyakorlasanak tilalmat - nem
alkalmazhatok.
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XVIII. AZ ADOZOTT EREDMENY FELHASZNALASANAK SZABALYAIL UZLETI

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

18.6.

18.7.

18.8.

XIX.

19:1

19.2,

EV

A Téarsasag vagyonar6l minden Uzleti év végével a szamviteli torvény szerinti
beszamolot kell késziteni.

Az addzott eredmény felhasznaldsardl a Kozgytilés dont. A Kozgylilés az osztalék
fizetésérol az lgazgatdsagnak a Feliigyeld Bizottsag altal jovahagyott javaslatara, a
szamviteli térvény szerinti beszamold elfogadasaval egyidejlileg hatarozhat.

Az osztalék kifizetésére az osztalékfizetésrol szol6 tarsasagi hirdetmény megjelenését
kovetd 15. munkanapot kdvetden keriilhet sor. A kifizetésr6l az Igazgatdsag koteles

gondoskodni.

A Tarsasag sajat tokéjébdl a részvényes javdra, annak tagsigi jogviszonyara
figyelemmel kifizetést a Tarsasag fennallasa soran kizarélag a Ptk.-ban meghatarozott
esetekben és - az alaptOke leszallitisdnak esetét kivéve - csak a targyévi addzott
eredménybdl, illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészitett targyévi addzott
eredménybdl teljesithet. Nem keriilhet sor kifizetésre, ha a Tarsasag sajat t6kéje nem éri
el vagy a kifizetés kovetkeztében nem érné el a Tarsasag alaptokéjét, tovabba ha a
kifizetés veszélyeztetné a Tarsasag fizetOképességét.

A fentiek alkalmazdasa szempontjabdl kifizetésnek mindsiil a pénzbeli és a nem pénzbeli
vagyoni értékil juttatds egyarant. Kivételt képez az ingyenesen vagy kedvezményesen
juttatott dolgozdi részvény, valamint az alaptékén feliili vagyon alaptékévé alakitasaval
felemelt alaptOkébdl ellenérték nélkil juttatott részvény juttatasa.

Azokat a kifizetéseket, melyeket a fenti rendelkezések ellenére teljesitettek, a
részvénytarsasag részére vissza kell fizetni, feltéve, hogy a Tarsasag bizonyitja, hogy a
részvényes a kifizetés feltételei fennallasanak hianyarol tudott, vagy tudnia kellett.

Az osztalék utan a Tarsasagot kamatfizetési kételezettség nem terheli.

A Térsasag lizleti éve a naptari évvel egyezd.

JOGVITAK INTEZESE

Tarsasgi jogi jogvita esetére a Magyar Kereskedelmi €s Iparkamara mellett szervezett
Allandé Vilasztott Birésdg kizardlagos illetékességgel rendelkezik. A Valasztott
Birdsag dontését véglegesnek és végrehajthatonak elfogadijak.

A jogvitak eld6ntésénél a hatdlyos magyar jogot kell alkalmazni. Az eljaras nyelve a
magyar.
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XX. EGYEB RENDELKEZESEK

20.1. A Tarsasag magyar jogi személy, miikddésére a mindenkor hatdlyos magyar
jogszabdalyok rendelkezései az irdnyaddk.

20.2. A Térsasag mikodésének hivatalos nyelve a magyar.

20.3. Jelen Alapszabdlyban nem érintett, vagy nem teljes korlien szabélyozott kérdések
vonatkozasaban a Polgari Torvénykonyvrol sz6lé 2013. évi V. térvény rendelkezéseit
kell alkalmazni azzal, hogy a torvény eltérést engedé rendelkezései kizardlag akkor
vehet6k figyelembe, ha az Alapszabéaly ezekkel ellentétes rendelkezéseket nem

tartalmaz.

Si6fok, 202 —december16:2022, *#k itk

Veigl Gabor
vezérigazgato

Zaradék:

Jelen Alapszabaly a 2006. évi V. tv. alapjén keriilt egységes szerkezetbe foglaldsra,
figyelemmel a kozgylilés 202+—deeembert62022. *******  nanjan hozott kozgyiilési
hatarozataira.

Az egységes szerkezetbe foglalds az Alapszabély +-4-—-5-3-19.2.. 12.9. és 14.2. -pontjait
érintette, valamint 2—szami-meléiletét-érintettekiegésziilt a XV.A. fejezettel -

A létesitd okirat egységes szerkezetbe foglalt szovege megfelel a 1étesitéokirat-mddositisok
alapjan hatalyos tartalmanak.
(A modositasok dolt betlivel szedve.)

Jelen egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyt készitette és ellenjegyezte:
Dr. Geiszt Ugyvédi Iroda

Ellenjegyzo iigyvéd: dr. Geiszt Eva

Székhely: 8200 Veszprém, Vorosmarty tér 11/A. fszt. 1.

Kamarai azonosité szama: 36060593

Ellenjegyzés helye és id6pontja: Siofok, 2021 -—decembert6:2022, ***+*
Ellenjegyzem:

dr. Geiszt Eva
iigyvéd
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1. sz. Melléklet a Balatoni Hajozdsi Zartkoriien miikodé Részvénytarsasag 2022.%**** _j Alapszabdlydhoz

Részvénykonyv kivonat

Részvényes neve és cime,
email cime

Részvényfajta

Osszes
részvényeinek

- darabszama

Osszes
tulajdoni
részesedése

Osszes
részvényének
Ossznévértéke

(Ft)

Alséors Kozség Onkorméanyzata
8226 Alsobrs, Ady E. u. 7.
hivatal@alsoors.hu

torzsrészvény

1997

0,3734%

39 940 000

Badacsonytomaj Varos Onkormdnyzata
$258 Badacsonytomaj, Fé u. 2.
polgarmester(@badacsonytomaj.hu

torzsrészvény

1728

0,3231%

34 560 000

Balatonakali K6zség Onkormanyzata
8243 Balatonakali, Kossuth u. 17.

polgarmester(@balatonakali.hu

torzsrészveény

1335

0,2496%

26 700 000

Balatonalméadi Varos Onkorményzata
8220.Balatonalmadi, Széchenyi sét. 1.
polgarmester(@balatonalmadi.hu

torzsrészvény

5931

1,1089 %

118 620 000

Balatonboglar Varos Onkormanyzata
8630.Balatonboglar, Erzsébet u. 11.
meszaros-miklos@balatonboglar.hu

torzsrészvény

10 019

1,8733%

200 380 000

Balatonfdldvar Varos Onkorményzata
8623 Balatonfsldvar, Pet6fi u. 1.
pgmh@balatonfoldvar.hu

torzsrészvény

7 345

1,3733%

146 900 000

Balatonfiired Varos Onkormanyzata
8230 Balatonfiired, Szent Istvan tér 1.
polgarmester@balatonfured.com

térzsrészveény

12 031

2,2495%

240 620 000

Balatongy6rok Kozség Onkormanyzata
8313 Balatongyorok, Kossuth u. 29.
bgyorok(@t-online.hu

torzsrészvény

1335

0,2496%

26 700 000

Balatonkenese Nagykozség
Onkormanyzata

polgarmester(@balatonkenese.hu

8174 Balatonkenese, Béri Balogh A. tér 2.

torzsrészvény

2675

0,5001%

53 500 000

Balatonlelle Varos Onkormanyzata
8638 Balatonlelle, Pet6fi S. u. 2.

polgarmester@balatonlelle.hu

torzsrészvény

6027

1,1269%

120 540 000

Balatonmariafiirdé Kozség
Onkormanyzata

8647 Balatonmariafiird, Keszeg u. 18.
polgarmester(@balatonmariafurdo.hu

torzsrészveény

678

0,1268%

13 560 000

Balatonszemes Kézség Onkorményzata
8636 Balatonszemes, Bajcsy-Zs. u. 33

polgarmester(@balatonszemes.hu

torzsrészvény

650

0,1215%

13 000 000

Balatonudvari Kézség Onkormanyzata
8242 Balatonudvari, Ady E. u. 16.
szabo.laszlo@balatonudvari.hu

torzsrészvény

41

0,0077%

820 000

Csopak Kézség Onkorméanyzata
8229 Csopak, Kossuth u. 113.
csopakph(@csopak.hu

torzsrészveény

142

0,0265%

2 840 000

Fonyod Varos Onkormanyzata
8642 Fonydd, F6 u. 19.
polgarmester@fonyod.hu

torzsrészvény

7636

1,4277%

152 720 000

Keszthely Varos Onkormanyzata
8360 Keszthely, F6 u. 1.
polgarmester@keszthely.hu

torzsrészvény

16 045

3,0%

320 900 000
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Révfiilop Nagykozség Onkormanyzata
8253 Révfulop, Villa Filip tér 8.
polgarmester@revfulop.hu

torzsrészvény

1342 0,2509% 26 840 000

Si6fok Véros Onkorményzata
8600 Sidfok, F6 tér 1.
titkarsag(@siofok.hu

torzsrészvény

51779 9,6812% 1 035580 000

Szantéd Kézség Onkorményzata
8622 Szantéd, VajdaJ. u. 5.

szantod@enternet.hu

térzsrészvény

3138 0,5867% 62 760 000

Szigliget Kozség Onkorményzata
8264 Szigliget, Kossuth u. 54.
polgarmester{@szigliget.hu

torzsrészvény

1.335 0,2496% 26 700 000

Tihany Kézség Onkorményzata,
8237 Tihany, Kossuth u. 12.
polgarmester@tihany.hu

torzsrészvény

500 0,0935% 10 000 000

Magyar Allam
edit.toth@mtu.gov.hu

torzsrészvény

401131 | 75,0002% | 8022620 000

Osszesen

534 840 100% | 10 696 800 000
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2. sz. Melléklet a Balatoni Haj6zasi Zartkoriien mikodé Részvénytarsasdg 2022, ***¥ik,
Alapszabdlyihoz

A Tarsasag Igazgatosaganak jelenlegi tagjai:

Név: SZABADICS ZOLTAN

anyja neve: Rémesi Ilona

sziiletési hely, id6: Papa, 1971. 03.11.

cime: 1139 Budapest, Teve utca 18-22. A. lhaz. 3. em. 8.
Adbazonosito jele: 838 054 3963

Név: VOLENCSIK ZSOLT MIHALY
anyja neve: Liszkai Maria Eva

sziiletési hely, idé: Oroshaza, 1965.04.07.
cime: 5900 Oroshaza, Melinda u. 12.
Addbazonosito jele: 835 890 3634

Név: HORVATH PETER

anyja neve: Horvathova Blanka

sziiletési hely, idd: Dunaszerdahely, 1987. 03. 26.
cime: 2131 G&d, Vasvari Pal utca 26/B.
Addazonosito jele: 843 913 3820

Név: BARDOCZINE DR. MOLNAR ANITA
anyja neve: Csincsak Maria Terézia

sziiletési hely, id6: Budapest, 1978.02.19.

cime: 8600 Siofok, Bajesy-Zsilinszky utca 32. A. ép.
Addazonosito jele: 8405910875

Név: VEIGL GABOR
(Vezérigazgato is)

anyja neve: Magosi Erzsébet

sziiletési hely, id6: Mor, 1978.10.09.
cime: 8600 Siofok, Vadalma utca 8. 1.
Adbazonosito jele: 8408230832

A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak jelenlegi tagjai:

Név: MAJITHENYI LASZLO

anyja neve: Pausits Maria

sziiletési hely, id6: Mosonmagyarévar, 1966.04.14.
cime: 9554 Egyhazashetye, Berzsenyi u. 14.
Adbazonosito jele: 836 262 3780

Név: FARKAS ORS

anyja neve: Barany Judit

sziiletési hely, id8: Budapest, 1988.07.10
cime: 2094 Nagykovacsi, Rakéczi utca 58.
Adbazonositd jele: 844 385 2623
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Név: SZABO ZSOLT

anyja neve: Liebhauser Eva

sziiletési hely, id6: Veszprém, 1970.09.01.
cime: 8237 Tihany, Rendeskd utca 5.
Adodazonosité jele: 837 863 0536

Név: DR. HORVATH GABOR ZENO

anyja neve: G6czi Margit

sziletési hely, idé: Sopron, 1947.07.09.

cime: 8600 Si6fok, Mikszath Kalman utca 20.
Adébazonosito jele: 8294084271

Név: PFENINGBERGER BALINT OTTO
anyja neve: Balint Agnes

sziiletési hely, id6: Budapest, 1989.03.08.
cime: 1121 Budapest, Normafa at 1/B. fsz. 2. a.
Adbazonosito jele: 8446263742

Név: HARI ISTVAN

anyja neve: Baki Marta

szilletési hely, id6: Sidfok, 1974.07.04.
cime: 8600 Siofok, Ebtvos Jozsef utca 23.
Addazonosito jele: 8392651618

A Térsasag jelenlegi vezérigazgatdja:

Név: VEIGL GABOR

anyja neve: Magosi Erzsébet

sziiletési hely, id6: Moér, 1978.10.09.
cime: 8600 Siofok, Vadalma utca 8. 1.
Addazonosito jele: 8408230832

A Térsasag jelenlegi konyvvizsgaldja:

Cégnév: Matyas és Partnere Konyvvizsgalé Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Székhely: 8200 Veszprém, Hoffer Armin sétéany 2.

Cégjegyzékszam: 19-09-503916

Személyében felelés konyvvizsgalo:

Név: Matyas Pal Laszlo

Cime:8200 Veszprém, Hoffer Armm sétany 2.

Anyja neve: Berényi llona

sziiletési id6: 1969. majus 12,

Adodazonosito jel: 8373863389

Konyvvizsgaldi kamarai engedély szama: 000707
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%, e 78600 Siofok, Krady sétany 2.

3. szamu.

eloterjesztés

A Tarsasag beszamolojanak elfogadasa a 2021. évi
gazdalkodasrol, a mérleg és eredmény-kimutatas, valamint
a kiegészité melléklet és iizleti jelentés alapjan, javaslat az

adozott eredmény felhasznalasara

KOZGYULES 2022. marcius 31.



A Balatoni Hajozasi Zrt. 2021. évi beszamoloja

11238326 5030 114 14

Statisztikai szamjel

14-10-300113

Cégjegyzék szama

Balatoni Haj 0zasi Zrt. a vallalkozds megnevezése

8600 Siofok, Krudy sétany 2. 84/312-144 a vallalkozés cime, telefonszdma

2021. 12. 31.

Eves beszamolo

Siofok, 2022.02.28.

a vallalkozés vezettje
(képviseldje)



A Balatoni Hajozasi Zrt. 2021. évi beszamoldja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2021.12.31.

MERLEG "A" valtozat
Eszkozok (aktivak)

e A tétel megnevezése ' 2020.12.31 2021.12.31
a b
01. | A. Befektetett eszkizik (02+10+18 sor) 7298 160 9 548 015
02. 1. IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 206293 158 987
03. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04, 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 39 692 26 425
05. 3. Vagyoni értéki jogok ‘ 62 034 12 222
06. 4. Szellemi termékek 104 567 120 340
07. 5. Uzleti vagy cégérték
08. 6. Immaterialis javakra adott eldlegek
09. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0
10. II. TARGYI ESZKOZOK (11-17 sorok) 7 091 867 9389028
11. 1. Ingatlanok és a kapesolodé vagyoni értéki jogok 4 840 901 4501 642
12. 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek ! 1791714 1812914
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 333 315 383 158
14. 4. Tenyészallatok
15. 5. Beruhazasok, feltjitdsok 125937 809 779
16. 6. Beruhazasokra adott eldlegek 1 881 535
17. 7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
18. | UL BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25 sorok)
19; 1. Tartds részesedés kapcesolt vallalkozasban
20. 2. Tart6san adott kéleson kapesolt vallalkozasban
21. 3. Egyéb tartos részesedés
22, 4. Tartosan adott kdlesén egy€b rész. viszonyban allo vall.
23; 5. Egy¢éb tartdsan adott kélcson
24. 6. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
23, 7. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése
Siéfok, 2022.02.28. P.H.



A Balatoni Hajozasi Zrt. 2021. évi beszamoldja

Statisztikai szimjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2021.12.31.

MERLEG "A" valtozat

Eszkozok (aktivak)
;(;'l; A tétel megnevezése
a b

26. | B. Forgéeszkoziok (27+34-+40+45 sor) 7245372 7 985 397

. 1. KESZLETEK (28-33 sorok) 164 315 194 244

28. 1. Anyagok 157 442 182 700

29. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek

30. 3. Névendék-, hiz6- és egyéb allatok

al. 4. Késztermékek 4231 8 155

32, 5. Aruk ‘ 2642 929

33, 6. Készletre adott ellegek 2 460

M. II. KOVETELESEK (35-39 sorok) 405 768 345038

3. 1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbal (vevidk) 106 183 84 742

36. 2. Kévetelések kapesolt vallalkozdssal szemben

37. 3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. szemben

38. 4. Valtokovetelések

39. 5. Egyéb kovetelések 299 585 260 296

40, IM. ERTEKPAPIROK (41-44 sorok) 0

41, 1. Részesedés kapesolt vallalkozasban

42, 2. Egyéb részesedés

43. 3. Sajat részvények, sajat lizletrészek

44, 4. Forgatasi c€ld hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

45, IV. PENZESZKOZOK (46-47 sorok) 6675289 7446 115

46, 1. Pénztér, csekkek 25970 32 939

47. 2. Bankbetétek 6649319 7413176

48. | C. Aktiv idébeli elhatirolisok (49-51 sorok) 20 969 21127

49, 1. Bevételek aktiv idébeli elhatiroldsa 2148

50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatirolasa 18 821 21127

SL. 3. Halasztott raforditasok 0
| 52 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+26+48 sor) 14564501 | 17554539 |

Siéfok, 2022.02.28. B:H.



Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2021.12.31.

MERLEG "A" valtozat

Forrasok (passzivak)

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2021. évi beszamoldja

i‘;‘l‘n A tétel megnevezése 2020.12.31 2021.12.31
a b

53. | D. Sajat toke (54+56+57+58+59+60+61 sor) 13 434 752 16374 413
54. | LJEGYZETT TOKE 10 696 800 10 696 800
55. 54. sorbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

56. | ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

57. | 1L TOKETARTALEK 89 329 94 648
58. | IV.EREDMENYTARTALEK 307 666 -1299 595
59, V. LEKOTOTT TARTALEK 1280409 3942 898
60. | VI ERTEKELESI TARTALEK

61. VII. ADOZOTT EREDMENY 1060 548 2939 662
62. | E. Céltartalékok (63-65 sorok) 15000
63. 1. Céltartalék a varhato kételezettségekre 15 000
64. 2. Céltartalék a jovobeni koltségekre

65. 3. Egyéb céltartalék

66. | F. Kitelezettségek (67+71+80 sor) 693 557 754 196
67. | L HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70 sorok)

68. 1. Hétrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

69, 2. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban lévo vall. sz.

70. 3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdélkoddval szemben
71. I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79 sorok) 305988 257 682
T2 1. Hossz1 lejaratra kapott kélesonsk

73. 2. Atvéaltoztathatd kistvények

74. 3. Tartezasok kétvénykibocsatasbol

5 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 300 000 250 000
76. 5. Egyéb hosszi lejarati hitelek 7 682
77. 6. Tartos kotelezettségek kapesolt véallalkozassal szemben

78. 7. Tartés kot. egy€b rész. viszonyban 1év( vall. szemben

79. 8. Egy¢b hosszi lejarati kotelezettségek 5988

Siéfok, 2022.02.28. PH.

Statisztikai szdmjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2021.12.31.
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MERLEG "A" viltozat
Forrasok (passzivak)

i‘;‘; A tétel megnevezése
a b

80. | 1L ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81+83-89 sorok) 387569 496 514

81. 1. Révid lejaratd kélesénok

82. 81, sorbol: az atvaltoztathatd kétvények

83. 2. Révid lejdrata hitelek 57 467 51313

84. 3. Vevoktdl kapott eldlegek 7 857

85. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgalt. (szallitok) 183 037 229 697

86. 5. Valtotartozasok ;

87. 6. Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt vall. szemben

88. 7. Révid lejaratn kot. egyéb rész. viszonyban 1€vé vall. sz.

89. 8. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 139208 215 504

90. | G. Passziv id6beli elhatdrolasok (91-93 sorok) 436 192 410 930

91, 1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 10611 7057

92. 2. Kbltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 136 148 140 677

93. 3. Halasztott bevételek 289433 263 196
[ 92, i FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90 sor) | 14 564 501 17 554 539

Siofok, 2022.02.28. P.H.

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az lizleti év mérleg fordulénapja: 2021.12.31.
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Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas
"A" valtozat

Adatok E Ft-ban
Sor-szdm A tétel megnevezése ! El6z6 év Elfe6 é’vgek) Targyév
médositasai
a b c d e
0l. Belfoldi értékesités netté arbevétele 3310058 3873155
02. Export értékesités nettd arbevétele 19 443 33
I Ertélesités nettd arbevétele (01+02) 33290501 3873188
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -7 762
04. Sajat eloallitast eszkozik aktivalt értéke 102 052 231811
1I. Aktivalt sajit tcljesitmények értéke (£03+04) 94 290 231 811
I11. Egyéb bevételek 955 363 2524454
II1. sorbol: visszairt értékvesztés
05. Anyagkoltség 365 692 494 333
06. Igénybe vett anyagjellegll szolgaltatasok értéke 700 146 705 431
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 60 712 63 395
08. Eladott druk beszerzési értéke 26 051 38323
09. Eladott (kbzvetitett) szolgéltatasok értéke 45221 50582
IV, Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08-+09) 1197 822 1352 064
10. Bérkoltség 1293 515 1550591
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 52285 84513
12. Bérjarulékok 169 356 261256
V. Személyi jellegii rdforditisok (10+11+12) 1515156 1 896 360
VI Ertékestkkenési leirds 411 951 415392
VII. Egyéb raforditasok 213112 147411
VIlLsorbol: értékvesztés
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (LHIIHI-IV-V-VI-VII) | 1041113 2 818226
Siofok, 2022.02.28. P:H.

A villalkozas vezetdje (képviseldje)

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérleg fordulénapja: 2021.12.31.
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Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas
"A" valtozat
Adatok E Ft-ban

Sor-szam A tétel megnevezése El5z6 év ﬂg;ﬂ:ﬁiﬁ Targyév
a b c d e
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
13. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14, Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbol: kapesolt vallalkozastol kapott
I5; Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, drfolyamnyeresége
15. sorbél: kapesolt véllalkozastdl kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 26230 10910
16. sorbal: kapesolt véllalkozastdl kapott
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 2231 144 860
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 28 461 155770
18. Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
18. sorbol: kapesolt véllalkozasnak adott
19. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditdsok 6997 15883
19. sorbél: kapesolt véllalkozdsnak adott
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 2029 17 827
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18-+19+£20+21) 9 026 33710
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 19 435 122 060
i, SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (£A+B) 1 060 548 2 940 286
D. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C) 1 060 548 2 940 286
XII. Addfizetési kitelezettség 624
F. ADOZOTT EREDMENY (£D-XII) _ 1060 548 2 939 662
Siéfok, 2022.02.28. P.H.

A villalkozds vezetije (képviseldje)
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A Balatoni Hajézasi Zrt. 2021. évi beszdamol6ja

SZOVEGES MAGYARAZAT

1. Altaldnos jellegii kiegészitések

A Térsasig a magyar Szamviteli torvény alapjan kiadott Szamviteli politikiban régzitettek
szerinti szamviteli rendszert vezeti, mely alapjan keriilt 6sszeéllitasra az éves beszamolo.

1.1.A tarsasag fontosabb adatai

A Tarsasag elnevezése: Balatoni Haj6zasi Zartk6rilen miik6ds
Részvénytarsasig

A Térsasag roviditett elnevezése: Balatoni Haj6zasi Zrt.

A Térsasag székhelye: 8600 Sidfok, Krady sétany 2.

A Térsasag levelezési cime: 8601 Siofok, Pf. 22.

A Térsasag internetes honlapjanak

cime: www.balatonihajozas.hu

A Térsasag e-mail cime: ugyfelszolgalat@bahart.hu

A Tarsasag telephelyei, fioktelepei:

Somogy megye
Siéfok: személyhajo- és vitorlas kikots, vitorlas tarold
Szantod: révkikotd,
Balatonféldvar: személyhajo- és vitorlas kikotd,
Balatonszemes: személyhajo- és vitorlas kikotd,
Balatonlelle: személyhajo- és vitorlas kik6td,
Balatonboglar: személyhajo- és vitorlas kik6ts,
Fonydd: személyhajo- és vitorlas kikoto,
Balatonmariaftirdé: személyhajo kikots,

Veszprém megye

Szigliget: személyhajo- és vitorlas kikoto,
Badacsony: személyhajo- és vitorlas kik&to,
Révfiilop: személyhajé kik&ts,
Balatonakali: személyhajo kikoto,
Balatonudvari-Févenyes: személyhajé kikétd,
Tihany-rév: rév- €s személyhajo kikoto,
Tihany: személyhajo kikoto,
Balatonfiired: személyhajo- és vitorlas kikostd,
Alsoors: személyhajo kikoto,
Balatonalmadi: személyhajd kikoto,
Balatonkenese: személyhajo kikétd,



Zala megye
Keszthely:
Balatongyorok:
A Téarsasag jogelodje:
A Téarsasag atalakulasanak idépontja:
Cégbejegyzés datuma:
Cégbejegyzés szama:
Addszama:
Kozosségi addszama:
KSH szamjele:

Tarsadalombiztositasi
folydszamla szama:

TAKISZ nyilvantartasi szama:

Jegyzett toke Osszege:

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2021. évi beszdmoldja

személyhajo kikoto,
személyhajo kikoto.

MAHART Balatoni Hajozasi Kft.
1996. junius 30.

1996. szeptember 10.
Cg.14-10-300113

11238326-2-14

HU1 1l238326

11238326-5030-114-14

664413
430566140

10.696.800.000 Ft
(2019.10.08-t51)

10
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A részvényesek neve, székhelye A szavazati jog
megoszlisa
Alséors Kozség Onkorményzata
8226 Als6érs, Ady E. u. 7. 0,3734%
Badacsonytomaj Varos Onkorményzata 0
8258 Badacsonytomaj, Fo6 u. 2. 0,3231%
Balatonakali K6zség Onkorményzata
8243 Balatonakali, Kossuth u. 45. a4
Balatonalmadi Véros Onkormanyzata S R
8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1. ’ ?
Balatonboglar Véros Onkorméanyzata 1 8733%
8630 Balatonboglar, Erzsébet u. 11. ? 0
Balatonfoldvar Varos Onkormanyzata 1 3733%
8623 Balatonfoldvar, Pet6fi S. u. 1. ? 0
Balatonfiired Varos Onkormanyzata 5 2495%
8230 Balatonfiired, Szent Istvan tér 1. > 9
Balatongyorok Kozség Onkormanyzata .
8313 Balatongyorok, Kossuth u. 29. Merrdtve
Balatonkenese Varos Onkorményzgta 0.5001%
8174 Balatonkenese, Béri Balogh Adam tér 2. 2 ¢
Balatonlelle Varos Onkorményzata 1.1269%
8638 Balatonlelle, Petdfi S. u. 2. : ’
Balatonmariafiirdd K&zség Onkormanyzata 0.1268%
8647 Balatonmariaftirdd, Keszeg u. 18. ’ 8
Balatonszemes Ko6zség Onkormanyzata 0.1215%
8636 Balatonszemes, Bajcsy-Zs. u. 23. ’ ¢
Balatonudvari Kozség Onkormanyzata
8242 Balatonudvari, Ady E. u. 16. SR07T%
Csopak Kozség Onkormanyzata "
8229 Csopak, Petofi Sandor u. 2. 0,0265%
Fony6d Véros Onkorméanyzata
8642 Fonyod, F6 u. 19. 1A277%
Keszthely Véros Onkormanyzata
8360 Keszihely, F5 tér 1. 3,0000%
Révfiilsp Nagykozség Onkormanyzata
8253 Réviuilop, Villa Filip tér 8. 0.2509%
Siofok Véaros Onkorményzata
8600 Si6fok, F6 tér 1. 4kl
Szantéd Kozség Onkormanyzata o
8622 Széntéd, Vajda J. u. 5. VB
Szigliget Kézség Onkormanyzata o
8264 Szigliget, Kossuth Lajos u. 54. 0,2496%
-h s ’ A .
Ti any.Kozseg Onkormanyzata 0.0935%
8237 Tihany, Kossuth u. 12. 75.0002%
Magyar Allam 3 0

A 8. szamu melléklet a dematerializalt torzsrészvények alakuldsat mutatja be.
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Tevékenységi korok:

5030
2829
3011
3012
3312
3315
3320
3812
4120
4221
4222
4291
4299
4311
4321
4322
4329
4331
4332
4333
4339
4391
4399
4730
5010
5040
5210
5221
5222
5224
5510
5520
3531}
5590
5610
5621
5629
5630
6622
6820
7112
7721
7732
7734
7739
7912
7990
8230

Belvizi személyszallitas (fotevékenység)
Mashova nem sorolt egyéb éltalanos rendeltetésli gép gyartasa
Hajogyartas

Szabadid6-, sporthajo gyartasa

Ipari gép, berendezés javitasa

Hajd, csonak javitasa

Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
Veszélyes hulladék gytijtése

Lako- és nem lako épiilet épitése

Folyadék szallitisara szolgald kozmii épitése
Elektromos, hiradas-technikai céli kézmii épitése
Vizi létesitmény €pitése

Egyéb mashova nem sorolt épités

Bontas

Villanyszerelés ‘

Viz-, gaz-, flités-, Iégkondicional6 szerelés
Egyéb épiiletgépészeti szerelés

Vakolas

Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

Padl6-, falburkolas

Egyéb befejezd épités mashova nem sorolt
Tetdfedés, tetdszerkezet-Epités

Egyéb specialis szaképités mashova nem sorolt
Gépjarmii tizemanyag kiskereskedelem

Tengeri személyszallitas

Belvizi aruszallitas

Ralktarozas, tarolas

Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
Vizi szallitast kiegészit6 szolgaltatas
Rakomanykezelés

Széllodai szolgaltatds

Udiilési, egyéb 4tmeneti szallashely-szolgéltatds
Kempingszolgaltatas

Egyéb szallashely szolgaltatas

Ettermi, mozgd vendéglatas

Rendezvényi étkeztetés

Egyéb vendéglatas

Italszolgaltatés

Biztositasi tigynoki, brokeri tevékenység

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Meérndki tevékenység, miiszaki tandcsadas
Szabadid0s, sporteszkoz kdlesdnzése
Epitbipari gép kolcsonzése

Vizi széllitéeszkoz kolesonzése

Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése
Utazasszervezes

Egyéb foglalas

Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése

12
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8551 Sport, szabadidés képzés
8553 Jarmivezeto-oktatas
9319 Egyéb sporttevékenység

9329 Maishova nem sorolt egyéb szérakoztatas, szabadidds tevékenység

Szamlavezetd bank:

A Tarsasag vezérigazgatdja:
2020.12.16-t6l
Az Igazgatosag tagjai:

2020.12.16-t61
2020.02.17-t61
2020.02.17-t81
2020.02.17-t61
2020.09.03-t0l

A Feliigyelo Bizottsag tagjai:

2007.05.11-t61 2021.02.18-ig

2011.05.20-t61
2021.03.30-tol
2020.09.03-t6l
2020.02.17-t6l
2020.02.17-t61 2021.01.28-ig
2021.01.28-t0l
2020.02.17-t61

A Téarsasag bejegyzett kinyvvizsgaloja

ERSTE Bank Hungary Zrt.
K&H Bank Zrt.

Veigl Gabor

Veigl Gabor

Szabadics Zoltan (elnsk)
Volencsik Zsolt

Horvath Péter

Bardocziné dr. Molnar Anita

Kekecs Kéroly  (dolgozéi  kiildétt),
megbizatasa nyugdijba vonuldsa napjaval
megszint

Szabd Zsolt (dolgozoi kiildott)

Hari Istvan (dolgozéi kiildstt)

dr. Horvath Gabor Zénd

Majthényi Laszl6 (elnok)

Dr. Béroczky Zita

Pfeningberger Balint Otto

Farkas Ors

A Tarsasag bejegyzett konyvvizsgaldja 2020.05.24-t61 a 2021.12.31. napjdval végz6ds
gazdasagi évet lezaro, a 2021. évi beszdmolot elfogadd kozgy(ilés napjaig, de legkésdbb

2023.05.31. napjaig:

neve: Matyas és Partnere Konyvvizsgalo Kft.
kamarai ny.sz. 001896

Matyas Pal

kamarai tag konyvvizsgalod
kamarai ny.sz. 000707

A Térsasagnal a kdnyvvizsgalat a 2000. évi C. tv. 155.§ 2.bek. és a 2013. évi V. tv. 3:292. §

alapjan kotelezb.
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Az éves beszamold dsszeallitasaért felelos, nyilvantartasba vett kényvviteli szolgaltatast végzo
szemeély:

neve: Szijartd Jozsefné
beosztisa:  pénziigyi és szamviteli vezetd
lakcime: 8621 Zamardi, Siofoki u. 31.

regisztr.sz.: 202088

Az éves beszamol? aldirdsara kitelezett személy:

neve: Veigl Gabor
beosztisa:  vezérigazgatd
lakcime: 8600 Siofok, Vadalma utca 8.1 a

1.2. A Tarsasag tevékenységének rovid leirasa
1.2.1. Rovid torténeti attekintés

A MAHART Balatoni Hajozasi Részvénytarsasag, mint a MAHART cégesoport leanyvallalata
mUikodott 2001, december 14-ig.

Ekkor a 22 kikstdben érintett telepiilési onkormanyzat a Tarsasdg részvényeinek 51%-at
téritésmentesen megszerezte az APV Rt.-t6l, a részvények 49%-a pedig - szintén
téritésmentesen - a Magyar Fejlesztési Bank Rt. tulajdonaba keriilt, 2002. februar 8. és marcius

8. kbzott.

Tébbéves egyeztetést kivetben a Korméany 2064/2008. (V.29.) hatdrozata értelmében a
tulajdonos balatoni Onkormanyzatok tokeemelési kotelezettség és tokejuttatdsi elvaras
teljesitése fejében ingyenes tulajdonjogot szereztek a részvénytarsasag 49% mértékd, allami
tulajdonrésze felett.

Az erre vonatkozd - 2008. oktober 27-én kelt - megallapodasban foglaltaknak megfeleléen
2008. december 8. napjan megtartott rendkiviili kdzgytlés 576.000 E Ft nagysagu tokeemelés
végrehajtasardl dontott. A tokeemelés teljes dsszegét a tulajdonosok 2009. januar 7. napjaig
befizették, a cégbirdsag a valtozast 2009. februdr 2-dval bejegyezte, ezzel a Tarsasag jegyzett
tokéje 4.098.180 E Ft-ra emelkedett.

Az 4tvevd tulajdonosi dnkormanyzatok véllaltdk, hogy a tdkeemelésen til az ingyenes
truhédzasi szerz8dés megkotésétdl szamitott 4 éven beliil - 2012. oktdber 27-ig - a Balatoni
Hajézasi Zrt. részére tovabbi 1.424.000 E Ft tékejuttatast biztositanak. Ezt késtbb tobb
korményhatdrozat is modositotta, igy jelenleg 2019. januar 31. a tokejuttatasi kotelezettség

teljesitésének hatarideje.

A tulajdonosi Onkormanyzatok és az MNV Zrt-t. 2019. januidr 31-én ingyenes
részvényatruhazasi szerzédést kotott a tokeemeléssel terhelt részvények tekintetében, mely
szerint Osszesen 1.414.000 E Ft névértékill részvényt téritésmentesen atruhdznak a Magyar

Allamra.
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A Tarsasag kozgyiilése — a Magyar Allam, mint részvényes kezdeményezésére — 2019.
augusztus 27-én elhatdrozta a Tarsasag alaptokéjének megemelését 6.598.620 E Ft pénzbeli
hozzajarulas szolgaltatdsaval 10.696.800 E Ft-ra.

A Térsasag alaptékéje 534.840 db, azaz Otszdz harmincnégyezer-nyolcszaznegyven darab,
20.000 Ft, azaz huszezer forint névértékli dematerializalt térzsrészvénybol 4ll.

1.2.2. A Tarsasag f6 tevékenységei és piaci helyzetiik

A Balatoni Hajézési Zrt. a Balaton-régié egyik meghatdrozé turisztikai véllalkozasa, amely a
Balaton motorjaként integralo és dinamizalé szerepet kivan betSlteni a térség tarsadalmi és
gazdasagi életében.

A stratégiai lizletdgak - a vizépitési teriilettel kibOviilve - alkalmasak a kozlekedéssel,
turisztikaval kapcsolatos, széleskorii szolgaltatasi feladatok ellatiséra.

A személyhajéziasban 2021-ben a menetrendi, program -és sétahajé kindlatunkat a
reorganizdcid keretében optimalizdlva, kevesebb hajoval és kevesebb indulasszammal
biztositottuk. A hajék kihasznéltsidga, a szolgdltatds hat€konysiga, az lizemanyag- és a
munkaertfelhasznalds pozitiv iranyba mozdult a jarvany okozta negativ gazdasagi hatasokat
ellensulyozva. Bar a jarvanyligyi helyzet és kedvezdtlen majusi id6jards még utasszam

elmaradast eredményezett, a kiemelkedd fdszezoni és utdidényi utasforgalom az eléz6 évet
jelentésen meghaladé és tervezett naturélia szintet hozott a hajézasi szezon végére.

A révkozlekedés hatékony iizemeltetése és folyamatosan ndévekvd forgalma és bevétele a
gazdalkodas kiemelt és stabil eleme. 2021-ben a naturdlia és arbevétel a két évvel korabbi
azonos idoszak forgalmat és arbevételét is meghaladta. Az év els6 5 honapjan a szolgéltatast a
2020. évi dijakon biztositottuk, 2021.06.01-t3] a gépjarmiivek szallitasi dijai atlagosan 5%-kal
emelkedtek, véltozatlan személyjegy arak mellett.

A vitorlaskikétoi iizletag teljesitménye javult, szinte maximalis a kihaszniltsdg. A
Jarvanyhelyzet a vitorlaskikotokben zajlé szolgaltatisnyujtast, az dgazat eredményességét
szamottevéen nem befolyasolta. A tulajdonosok ddntése alapjan a 2021-es évre a
vitorlaskik&toi dijszabads nem véltozott, igy a 2020-ban érvényes kikotéi dijszabdst alkalmaztuk
az év soran valtozatlan formaban.

A kiegészitd iizletagak - Az ingatlanhasznositas, feliilet értékesités eredménye a 2019-es évvel
kozel azonos.

A bérbeadott ingatlanok kore (és bevétele) a reorganizacids ingatlanértékesitések miatt
cstkkent. Ugyanezen okbodl a kordbbi szilloda- €s kemping iizemeltetési tevékenység
(,,belkereskedelmi tevékenység”) megsziint.

Az ipari-épitdipari iizletag — kiemelten a vizépitési tevékenységen keresztiil - még aktivabban
jarult hozz4 az eredményhez, korabban nem latott arbevételt realizdlva. A jelentSs kiilsd
megrendelés miatt sajat karbantartast az idészakban nem végeztink. Ev elejétd] rovid
megszakitdsokkal folyamatosan dolgozott a ,,fekete flotta”.

Belkereskedelmi tevékenységet 2021-ben nem végeztiink, a tevékenység fokuszat jelentd
balatonboglari kemping a beszamolasi idészakban értékesitésre keriilt.
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1.3. A Tarsasag szamviteli politikajanak f6 vonasai

1.3.1. A Tarsasag konyvvezetése

A Tarsasag konyvvezetésében a kettds konyvvitelt alkalmazza, éves beszamolot készit. A
mérleget ,,A” tagolds formaban, mig az eredménykimutatasat az 6sszkoltség eljarasra épitve
»A” valtozatban allitja &ssze.

Az iizleti év a naptari évvel azonos, a mérleg fordulonapja december 31.

A mérlegkészités idépontjaul a targyévet kovetd év februar 28-adika keriilt meghatarozasra.

Célkitlizés az éves beszamolé megbizhatd, valds Osszképének biztositasa, az altalanosan
elfogadott szamviteli alapelveknek megfeleléen.

1.3.2. Az alkalmazott értékelési eljarasok bemutatasa

Az értékelési modok és eljardsok megvalasztasanal a szamviteli térvénynek megfelelden jar el
a Tarsasag az alabbi kiegészitéssel:

A targyi eszkozok aktivalaskor brutté értékét a Torvényben rogzitett értékelési szabalyok
érvényesiilése mellett képzddésiik fiiggvényében a kovetkezd kiegészitésekkel értelmezziik:
Beszerzés esetén a targyi eszkoz brutto értéke a bekeriilési érték elemeinek figyelembevételével
torténik, a kovetkezd kiegészitésekkel:

e tdbbfajta targyi eszk6z egyidejli beszerzésével kapcesolatban felmeriilt szallitasi koltségeket,
az lizembe helyezés el6tt felmeriilt hitel és kdleson kamatokat, arfolyam kiilonbozetet,
valamint a biztositasi dijat a targyi eszkozok kozstt meg kell osztani;

e atargyi eszk6zdk rendeltetésszerii hasznalatahoz elengedhetetleniil sziikséges tartozékok;
ha tébbfajta targyi eszkozhdz nem haszndlhatdk, akkor értéke az adott targyi eszkoz brutto
értékének részét képezi, ellenkezd esetben 6nalldan kezelenddk és nem alkothatjak a targyi
eszkdz bruttd értékének részét.

A targyi eszkdzoket a Torvénynek megfeleléen egyedileg értékeljiik.
A mérlegbe allitand6 érték a konyvekben kimutatott:

Bruttd érték
- Terv szerinti értékcstkkenés,
- Terven feliili értékcsikkenés,
+ Visszairt terven feliili értékcsokkenés.

A 2021. december 31-i fordulonappal készitett leltar az analitikus nyilvantartdasokon alapszik,
mely egyeztetésre keriilt a fokonyvi kdnyvelés adataival.

A tényleges vagyonmegallapitd leltér felvétele az eszkozok egyes csoportjaindl mdis-mas
¢vekben torténik éves litemterv szerint, a leltari egységek nagy szdma miatt. Kivételt képez a
rendkiviili [eltdrak kdre —bérbeadas, leltarfelelds személyének valtozasa, vagy mas ok miatt.
A készletek (vasarolt és sajat termelést készletek) a Torvénynek megfeleléen egyedileg
keriilnek értékelésre. Egyednek tekintve a készletek egyes fajtait, amelyek az analitikus
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nyilvantartdsban alkalmazott egyedi szdmok alapjan kiiloniilnek el egymastdl. A tirsasig
¢vkozben folyamatos mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet.

A készletek bekeriilési értéke (vasarolt készleteknél beszerzési aron szamitott érték, sajat
termelési készleteknél eldallitasi koltségen szamitott érték) a konyvvezetésben kévetkezd
mddokon jelenhet meg:

e Az anyag és a raktari kereskedelmi készleteket tényleges beszerzési aron mutatjuk ki.

e Az analitikus nyilvantartidsok fajtinként mennyiségben és értékben gépi feldolgozassal
késziilnek, ahol a ténylegesen szdmlazott arat kiegészitik a kbzvetlen mellékkdltségek is.

e A szamlazott beszerzési arhoz szorosan kapcsolodd vamot, vimkezelési koltséget, illetéket,
esetleges bizomanyosi dijat, felarakat és engedményeket beszerzéskor a beszerzési ar
részeként szamoljuk el.

e A Kkiilén szamlazott szallitasi és rakodasi koltségeket, mint igénybe vett anyagjellegli
szolgéltatasokat szamoljuk el koltségként.

o A készletcsokkenések (felhasznalasok, értékesitések stb.) értékének megallapitisa FIFO
moédszer szerint torténik.

e Az analitikus nyilvantartasokat havonta zarjuk.
e Az eladott aruk beszerzési értékének megallapitasa FIFO moédszer szerint torténik.

o A mérleg valdodisdgat leltdrakkal alatdmasztott nyilvantartdsok biztositjdk. A leltirak
elkészitésének munkafeladataihoz az éves leltarozasi titemtervek kapcsolddnak.

e A készletek leltari értéke FIFO moédszer szerinti 4ron jelenik meg.

e A sajat aruszallitasi gongyolegek forduldnapi zaro értéke FIFO modszer szerinti 4ron keriil
feldolgozasra.

e Az anyagok és kereskedelmi 4ruk forgalmi veszteségeinek elszdmoldsa a leltarak
kiértékelése sordn torténik. A forgalmazasi veszteségként elszdmolt tételek az egyéb
raforditasok értékét valtoztatjak. A forgalmazasi veszteségek mértékérdl a Leltdrozasi

Szabalyzat rendelkezik.

e A sajat termelésti készletek zar6 értékének meghatarozdsa utékalkulalt tényleges eléallitasi
kézvetlen onksltségen torténik, a befejezetlen termelés és a késztermék fordulénapi leltdra
alapjan.
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A készletek mérlegbe allitando értéke:

e Vasarolt készletek esetén megegyezik a konyvekben kimutatott utolsé beszerzési értékkel,
csokkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés tsszegével, és novelve a visszairas értékével.

o Sajat termelésii készletek esetén megegyezik a konyvekben kimutatott eldallitasi kéltségen
szamitott értékkel, csékkentve azt a Térvény szerinti értékvesztés Gsszegével, €s novelve a
visszairds osszegével.

1.3.3. Az értékesokkenés elszamoldsi modszerének ismertetése

A targyi eszkozok korében az értékesokkenést a torvény alapjan értelmezziik a kovetkezod
kiegészitésekkel:

a) A Hajozas a targyi eszkozok terv szerinti leirdsa korében altalaban linedris leirdst
alkalmaz - kivételt képeznek ez aldl a 200 E Ft alatti targyi eszkozok, amelyek korében
egyosszegii leirast alkalmaz. |

b) A targyi eszkozdk értékcsokkenésének elszdmoldsandl a leirds alapja az lizembe
helyezéskori brutté érték. Az amortizacié elszdmoldsa az lizembe helyezés napjéval
indul. A terv szerinti leirds elszamolasara havonta keriil sor.

¢c) A Zrt. az értékestkkenés elszdmoldsdndl a Tarsasagi adotérvényben, annak
mellékletében meghatirozott id6aranyos leirasi kulcsokat alkalmazza a 2000.12.31-én
meglévd eszk6zok esetében, ez megfelel a varhatd hasznalati id6nek.

d)  2001.01.01. utan iizembe helyezett targyi eszkozdk esetében meg kell llapitani az
eszkoz hasznos élettartamat és az annak végén varhaté maradvanyértéket.

A tervezett értékcsdkkenést a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési ar, €s a hasznos
élettartam alapjan kell kiszamitani.

e az iranyitds-, ¢és szamitdstechnikai eszkoz6k hasznos élettartamat a tarsasdgi
adotorvény mellékletében meghatarozott kulesok alapjan vérhatd hasznalati idének
megfelelden hatarozzuk meg, ezeknél az eszkzoknél a maradvanyérték nem jelentds,

ezért azt nullanak mindositjiik;

e a 200 ezer forint beszerzési érték feletti tdrgyi eszkozok esetében a hasznos
élettartamot, €s a maradvanyértéket egyedenként hatarozzuk meg, az tizembe helyezés

bizonylatan.

e) A kis értékli (200.000 Ft alatti) targyi eszkozdket munkahelyre torténd kiadas esetén
azonnal elszdmoljuk értékcsokkenési leirasként. Ezen targyi eszkdzok bruttd éricke és
értékcsokkendse azonos, ezért nettd értékben az 1. szamlaosztalyban nem szerepelnek,
de a tulajdon védelmében munkahelyenkénti (személyenkénti) mennyiségi nyilvantartast
vezetiink azok kiselejtezéséig, nagy mennyiségili azonos fajta eszkoz beszerzése esetén
az értékestkkenés meghatarozasa egyedi elbiralas alapjan is torténhet.
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f)  Terv szerinti értékcsokkenésen kiviil terven felili értékcsdkkenés keriil elszdmolasra
akkor, ha a targyi eszkoz értéke tartosan lecsokken, mert feleslegessé valt,
megrongalddott vagy megsemmisiilt.

g)  Terven feliili értékcsokkenést kell elszamolni a kévetkezd esetekben:

o ha a targyi eszkozok (a beruhdzasok kivételével) konyv szerinti értéke tartdsan és
jelent6sen magasabb, mint azok mérlegkészitéskori piaci értéke,

o ha a targyi eszkozok (beruhazasok is) értéke tartésan lecsskken, mert a vallalkozas
tevékenységének valtozasa miatt feleslegessé valt.

h)  Terven feliili értékcstkkenést vissza kell irni:

e azadott eszkdz piaci értéke magasabb ezen eszkoz terv szerinti értékcskkenés alapjan
meghatarozott nettd értékénél,

e az alacsonyabb értéken vald értékelés okai részben vagy teljesen megsziintek, és a
terven felili értékcsokkenés elszamolast meg kell sziintetni.

A visszairds dsszege nem lehet tobb mint a kordbban terven feliili értékcstkkenésként
elszamolt Gsszeg.

i) A targyi eszkoz hianyat egyéb raforditasként kell elszamolni.

1.3.4. A lényegesség elvének érvényesiilése

A jelentés oOsszegii ¢s a nem jelentés Osszegli hiba fogalmat a Téarsasig a Szamviteli
Torvényben foglaltak szerint hatarozza meg.

Ertékvesztés, vagy visszairas szempontjibél jelentésnek tekinti a Tarsasag:

e azt az értekvesztést, amelynek Osszege konyv szerinti értéknek tobb mint 10 szdzaléka,

e aterven feliili értékcsokkenésnél azt az dsszeget, amely magasabb, mint az 1 évi terv
szerinti értékcsokkenés dsszege,

e koveteléseknél egyedi értékelést alkalmaz a Tarsasdg, ezért minden tétel jelent6s.

Tartosnak kell tekinteni minden olyan valtozast, ami 1 éven thli valtozast mutat.

A bekeriilési értéket jelentdsen modositd értéknek mindsiil az eszkdz éves értékesskkenésének
5%-a.

Amennyiben az eszkdzok {izembe helyezéséig, a raktirba torténd beszéllitasdig az
elszamolashoz nem all rendelkezésre a megfelelé bizonylat, akkor a rendelkezésre allé
okmanyok, informdacidk alapjan kell meghatarozni a bekeriilési értéket, majd a szdmitott és a
tényleges érték kiilonbozetével modositani kell a bekeriilési értéket, ha a kiilonbozet az adott
eszkdz bekertilési értékét jelentbsen modositja.
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2. Specifikus jellegii kiegészitések

2.1. A mérleghez kapcsolodé specialis adatok és magyarazatok

Az értékelési eljarasok a zrt-nél a beszamolasi idészakban nem valtoztak.

Az immateridlis javak és targyi eszkozok bruttd értékének és értékcsokkenésének
valtozasat a 1/a. és a 1/b. szamt melléklet mutatja be.

A beruhazasok kéziil ki kell emelni az 0 hajok épitését (555.512 E Ft), a szerelteér
fejlesztését (97.538 E Ft), a szerel6tér eszkdzok biztositasat (75.726 E Ft), a Szent
Miklds két fémotorjanak cseréjét (56.314 E Ft), FMR flottamenedzsment rendszert
(51.289 EX)
A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi eszkozként tart nyilvan a Tarsasag:
o olajlevalasztot, mely a Sidfok kozponti telephelyen talélhato a tarold egységgel
egyiitt,
o 3 darab 10 m3-es gazolaj taroldsara szolgalo foldalatti tartalyt a Siofok kdzponti
telephelyen,
o | darab 10 m’-es benzin tdroldséra szolgalé foldalatti tartdly Siofok kizponti
telephelyen,
o sbélyatérre kihtzott uszéegységekbdl szarmazé {izemanyag tarolasara 1 darab 4
m?>-es felszin feletti tarolétartalyt,
o ,MOLOK” hulladékgy(ijté konténer alapot Sidéfokon, Balatonféldvaron,
Balatonlellén, Balatonboglaron,
o betonozott hulladékgy(ijté alapot Sidfok kdzponti telephelyen és Siéfok Oktatd
telepen,
o kiilonbszd méretli karmentd talcakat Sidfok koézponti telephelyen, valamint
valamennyi személyhajo-, vitorlas- és rév-kikstoben,
o olajfogd miitargyakat Balatonszemesen és Siofok vitorlaskikotoben gépkocsi
parkoléban,
o veszélyes anyagok kiszallitasara és a kikotokben keletkezd sajat veszélyes
hulladék 6sszegylijtésére 2 darab ADR-es gépjarmiivet,
veszélyes hulladék mérésére hitelesitett kézi raklapemel6 mérleget a Sidfok
kdzponti telephely veszélyes hulladék tizemi gyiijtdhelyén,
1100 literes sajat tulajdont hulladékgytijté edényeket a kikotékben
0j tipusi Karexos-hulladékgyijté edényeket a kikotdkben
7 darab egyedi gyartasu hulladékgyijté edényt Tihany személyhajokikotdben,
hulladéktémoritd berendezést Szantddrév kikstében,
60 literes papir ¢és milanyag szelektiv hulladék gy(ljtésére szolgalo
hulladékedényeket Sidéfok kozponti telephelyén az irodakban és a miihelyek
el6tti terekben. :

O

O O 00

Ezen eszkozok bruttd értékének valtozdsdt a 2/a. szami melléklet, mig az
értékesdkkenésének alakulasat a 2/b. szdml melléklet szemlélteti.

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek Osszege a bazisidoszaki 495 E Ft-tal
szemben 3.346 E Ft-ot tett ki.

A pénziigyi befektetéseink részletezését (munkavéllalok részére kamatmentesen
biztositott lakasépitési koleson) a 3. sz. melléklet tartalmazza.

20



A Balatoni Hajozasi Zrt. 2021. évi beszamoléja

A készletek alakuldsat a 4. sz. melléklet mutatja be. A készletdllomany 18,2%-kal
novekedett. '

e A vevokoveteléseket az 5. szam( melléklet mutatja be.
A hataridén tuli kévetelés jelent6s részét a nyari hajobérlések dijanak ki nem egyenlitése
okozza. Ezen tételek jelent6s része az ligyvédi felszdlitasok eredményeként mar az
tizleti év fordulénapjat kovetden megfizetésre kerillt. A tovabbi kovetelések -
jellemz&en a kishajok trolasi dfjai, illetve kik6té hasznalati dfjai — behajtsat is jogi
uton folytatjuk.

o Az egyéb kovetelések részletezését a 6. sz. melléklet tartalmazza. Az Allami

adohatésdggal szembeni 141.351 E Ft érték(l jovedéki adé és 84.529 E Ft AFA
kdvetelés 2022. els6 negyedévében atvezetések formajaban megtériilt.

e Az aktiv id6beli elhatarolasok tartalmat a 7. sz. melléklet részletezi.
o A Tarsasag torzsrészvényeinek megoszlasat a 8. sz. melléklet szemlélteti.

o A Tarsasag 1.280.409 E Ft lekotott tartalékkal rendelkezett 2020. végéig. A 2021. évi
eredménybdl fejlesztési tartalékba 2.940.286 E Ft keriil lekotésbe.
e A Tarsasagnak el6zd években képz6dott eredménye az aldbbiak szerint alakult:

Adatok (E Ft-ban)
Adozas elotti

eredmény
10 091
39 768
60 088
93 587
50 187
148 376
95 965
96 021
64 583
68 595
101 606
116 026
136 859
144 636
156 564
166 365
1060 548
2940 286

Céltartalékot 2021-ben képzett a Tarsasag 15.000 E Ft értékben, a 2021-ben értékesitett
balatonboglari Sellé kemping dram levalasztasara, (4,5 M Ft) a szintén 2021-ben értékesitett
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Hotel M6l6 viz levalasztasara (3 M Ft) és a Hotel Moloban elektromos kazan kiépitésére (7,5
M Ft).

e A Tarsasag hosszu lejaratt kotelezettségeit a 9. szamt melléklet tartalmazza.

o A 2016-2017. évi beruhazasok utdfinanszirozasara a 13/2017 (05.18) kdzgylilési
hatdrozat alapjan 500.000 E Ft 6sszegli, 10 éves futamidejii hitel felvételére keriilt
sor, melynek 2021. évi hitelallomanya 300.000 E Ft.

Hitel lejarata: 2027. szeptember 15.
Hitel kamata: 3 havi BUBOR +0,60% kamatrés

e Rovid lejaratu hitelek alakulasa

o A 2019. szeptemberében megkapott tOkeemelési Osszegnek koszonhetéen a
Tarsasdgnak 2019-ben nem volt sziiksége rovid lejarata hitel felvételére. A
szamlavezets ERSTE Bank Zrt-nél tovabbra is lehetéség van a hitel felvételre,
melynek kerettsszege 450.000 E Ft, melybdl 350.000 E Ft rulirozé jellegii, mig
100.000 E Ft folydszamlahitel.

A hitel fedezete a hosszu lejarati hitelekkel egyiitt

(keretbiztositéki jelzalogjog): helyrajzi szim
Siofok Halaszati telek 6813/4 hrsz.

A hitel lejarata: hatarozatlan ‘

A hitel kamata: 1 havi BUBOR kamatbazis + 1,50%.

A hitel igénybevételét egyszeri kezelési koltség €s rendelkezésre tartasi dij is terheli.
A rendelkezésre all6 hitelkeretet fordulénapon nem vette igénybe a Tarsasag.

o A Kereskedelmi és Hitelbanknal is rendelkezik a Térsasag 450.000 E Ft-os
folyészamlahitel kerettel.

A hitel fedezete (jelzalogjog): helyrajzi szam
Balatonszemes kiko6to 200
Balatonboglar kik&té 173341, 1617
Keszthely kikotd 3822

A hitel lejarata: hatdrozatlan
A hitel kamata: 1 napi BUBOR, mint referencia kamatlab +1,5% kamatrés.

A hitel igénybevételét szerz6déskotési dij is terheli.
A rendelkezésre all6 hitelkeretb6l 2021-ben nem hivott le a Tarsasag.
e Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek részletezését a 10. sz. melléklet mutatja be.

e A passziv idébeli elhatarolasok részletezését a 11. sz. melléklet tartalmazza.

e A mérlegben nem szerepl pénziigyi kételezeﬁsége a Tarsasagnak 2021. évben nem allt
fenn.
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2.2.Az eredménykimutatiashoz kapesolodoé specidlis adatok és magyarazatok

Az értékesités nettd arbevétele az alapitoi okiratban megjeldlt fobb tevékenységenként az
alabbiak szerint alakult:

__(Adatok E Ft-ban
Arbevétel E Ft Megoszlas %

Megneyezés

2019. 2020. 2021. 2019, 2020. 2021,
Személyhajézas 888 718 697 971 853774 26,2%| 21,0%| 22,0%
Kompkézlekedés 1207 177 1201 875 1442822 35,5%| 36,1%| 37,3%
Vitorlas kik6téi szolgaltatas 949 903 1011376 1030322| 28,0%| 30,4%| 26,6%
Bérbeadasi tevékenység 58 465 51126 45071 1,7% 1,5% 1.2%
Ipari tevékenység 17 620 5.533 11618 0,5% 0,2% 0,3%
Epit&ipari tevékenység 119071 216 882 388 738 3,5% 6,5% | 10,0%
Belkereskedelmi tevékenység 66 648 72 895 16 2,0% 2,2% 0,0%
Egyéb belfsldi értékesités 88 753 71 842 100 826 2,6% 2,2% 2,6%

Osszesen 3396355 3329501 3873188 100,0% 100,0% 100,0%

o Térsasdgi addalapot néveld és csokkentd tételek a 13. sz. mellékletben keriiltek
részletezésre.

3. Tajékoztatd jellegii kiegészitések

e Befolyas kapcsolt vallalkozasokban
A Balatoni Hajozasi Zrt. egyetlen olyan vallalkozasban sem bir befoly4ssal, amely a
szamviteli eldirdsok szerint lednyvallalatnak, kozds vezetési vallalkozdsnak vagy
tarsult vallalkozasnak mindsiil.
A Balatoni Hajo6zasi Zrt. nem rendelkezik egyetlen gazdasagi tarsasagban sem kézvetlen
iranyitassal, tobbségi iranyitassal, illetve jelentds befolyassal.

o Az lizletvezetésre, feliigyeld bizottsgra és kdnyvvizsgalatra vonatkozoé informaciokat
a 14. sz. melléklet foglalja 6ssze.

* A munkavéllalokkal kapcsolatos informéciok a 15. sz. mellékletben keriiltek
Osszeallitasra.

4. Az értékelést alatdimaszté adatok és magyarazatok

e A vagyoni helyzet alakulasa

A 16. sz. melléklet 1. és 2. szdmi mutatdinak alakulasabél megallapithatd, hogy a
befektetett eszk6zok €s a forgdeszkozok ardnya is javult az eléz6 évhez viszonyitva.

A 3. ¢s 4. szdmi mutatékbdl megallapithatd, hogy a Térsasag tSkeer6ssége jo, a
tOkeszerkezeti mutatd a cég addssaganak mértékére is utal.

"o

Ezt a kedvezd megillapitast erdsiti meg a toke ellatottsagi mutat6 alakulésa is, hiszen a
befektetett eszk6z0k és készletek 100%-4at sajat forrasbol fedezziik.
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A Balatoni Hajézasi Zrt. 2021. évi beszamoldja

e Pénziigyi helyzet mutatéi

Brutté pénzjovedelem mutatoja

Adatok E Ft-ban
2018.ev 2019.ev  2020.év  2021.év Index
156 564|166 365 |1 060 548 |2 940 286 | 277,2%
344 355|403 868 | 411951 | 415392| 100,8%
500918 570234 1472499 3355678 227.9%

2017.év
144 636
324 366
469002

Megnevezés 2016.év
Adoézés elotti eredmeény | 136 772
Ertékcsokkenés leirds | 301 560
Osszesen 438 332

Cash flow mutaték
A Térsaség likviditasi mutatdi jol szemléltetik a pénziigyi helyzetét.
A kiemelt mutatok alakuldsat az alabbiakban mutatjuk be:

Eladosodottsdg foka: 4,3%
Az eladosodottsag foka a bazishoz viszonyitva 4,8%-r6l 4,3%-ra csékkent.

Készpénz likviditdsi mutato: 1479,6%
A mutatoszam értéke az el6z0 évhez képest szintén magasan alakul az ingatlan és targyi
eszkoz eladasbdl befolyt 6sszeg miatti pénzeszkoz ndvekedésnek kdszonhetden.

o Jovedelmezéségi mutatok
A 2021. évi eredménykimutatas f6 szdmait az alabbi tdblazat mutatja:

Adatok E Ft-ban)
Index Index
Bizishoz Tervhez

Megnevezes 2020.tény 2021. terv 2021.tény

3755224|16785223| 153,9% 180,7%
3747408 |3 844 937 114,9% 102,6%
7816 2940286 277,2% 37618,9%

Bevétel 4407 615
Raforditas 3 347 67
‘Adozis elotti eredmény 1 060 548

A 17. sz. mellékletben részletezett arbevétel, eszkdz- €s tOkearanyos jovedelmezoségi
mutatok kozil kiemelt mutatok: ‘

Az élomunka termelékenység mutatdja el6z6 évhez képest 24,3%-kal néitt.

A Hajbzas az 1990. januar 1-i Kft-vé alakulasa 6ta mindig sajat tékendvekedést ért el a
jegyzett téke nélkiil is.
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A Térsasag koltségszerkezetének alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

Megnevezés

Nettd arbevétel

2019. év

E Ft

3396 355

Részarany
ll/ﬂ
91,9%

2020. év ;

E Ft

3329 501

.
Részariany
(1) D

76,0%

évi beszamoldja

(Adatok E Ft-ban)

E Ft
3 873 188

2021. év

Részarany
Yo

Sajat termelésti készl. dlloményvalt.

2 563

0,1%

-7762

-0,2%

0

Sajat el6allitast eszk. aktivalt értéke
 Brutto bevétel (termelési érték)
Egyéb arbevétel

156 540

3 555 458
138 260

96,3%

102 052
3423 791
955 363

231 811

4 104 999
2524 454

 Osszes bevétel 3693718 100,0% 4379 154 6629 453
Anyagkoliség 492 512 14,0% | 365692 11,0%| 494333 13,0%
Igénybevett szolgaltatasok értéke 751 348 21,3% | 700146|  21,0%| 705431 18,5%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 49 826 1,4% | 60712 1,8%| 63395 1,7%
Eladott druk beszerzési értéke 24 330 0,7% 26 051 0,8% 38323 1,0%
Eladott (kdzvetitett) szolg. értéke 64 796 1,8% 45221 1,4% 50 582 1,3%

Anyag e aforditasok Osszese 82 § 0.3% 07 § )% )6 04

Bérkoltség 1 297 666 36.,8% 1293 515 38,8% 1550 591 40,7%

Személyi jellegii egyéb kifizetések 60 862 1,7% 52 285 1,6% 84 513 2,2%

Bérjarulékok
Személyi jellegii raforditasok ossz.
Ertékcsdkkenési leiras

263 795
1622 322
403 868

7,5%

11,5%

169 356
1515 156
411 951

5,1%

12,3%

261 256
1 896 360
415392

Egyéb raforditisok

113 723

3.2%

213112

6,4%

147 411

A Tarsasag az ad6zas eldtti eredményét 2021. évben 2.940.286 E Ft-ra teljesitette.

Siéfok, 2022.02.28.
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 202 1. évi beszamoldja

Mellékletek

1/a. szamu melléklet

Immaterialis javak és tirgyi eszkozik brutté értékének alakulisa
2021. 12. 31.
(Adatok: E Ft)
e Noveledes Csokkenés Atsorolas P
sl :iiln]lrnﬁny Altivilas |\ ore | Eayib | Eredkesties | Altivitgs | Tkl gt | novekedés | cookkenés | dllomany
beszerzes atadas

Immaterialis javak 369 963 57220 0 42 470 0 11 653 373 060
— alapitas, atszery aktivalt ertéke
— kisérlet felesztés aktivalt érteke 66 336 66 336
— vagyoni értekil jogok 121 475 4 764 42 120 10 859 73 260
—szellem termekek 182 152 52 456 350 794 233 464
—uzlett vagy cégértek
— immaterialis javakra adott elolegek
—1mmat javak atvezetes: szamlaja
Targyl eszkozok 10 910 451 3 789 037 708 662 321 628 001 0| 62087 13 031 21465 13 339 353
— ingatlanok, vagyom érteki jogok 6 501 506 216 419 562 534 3956 6 151 435
— miiiszaki berend. gep, jarmi 3 034 936 179 664 63700 3 150 900
— egyeb gepek. berend, jarmf 1248072 174 698 708 36 087 32 600 9087| 1345704
—egvéb allatok
— beruhazdsok és immatjayak atvez szla 125 937 1312639 628 001 1449 13 031 12 378 809 779
- beruhazasckra adott eldlegek 0 1905617 24 082 1881535

Siofok, 2022.02.28.
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2021. évi beszamoldja

Immateridlis javak és tirgyi eszkozok értékesokkenésének alakulasa

1/b. szamu melléklet

2021.12. 31.
(Adatok: E Fi-ban)
Halmozott értékesokkenés Targyévi TA tv. szerint
2 Nyitd Zaré - elismert
Megnevezés Mnacny | Targyévben | Egyéb . '. Tervezett écs. Munkaruha écs. Terven feliili écs. értékesolikenés
allomany i 3 toiic | Cidkkents allomany TOETT

elszimolt | novek. linedris alatti | Novekedés | Csokkenés | elszamolasa | visszaivisa | tervezett | terven felal
Immaterialis javak 163 670 62 237 0] 11834 214 073 61 049 1188 289 41 152 156
— alapitas, atszerv. aktivalt i
értéke
;r:i-:rlcn feylesztes aktivalt 26 643 13267 39910 13 267 13 267
— vagyon ertekil jogok 59 442 12287 10 690 61 039 11099 1188 289 7769 156
— szellem termekek 77 585 36 683 1144 113 124 36 683 20116
— uzleti vagy cégérték
- immateriahs javakra adott
eldlegek
Targyi eszhozol 3818584 | 344910 0] 213 169 3950325 323243 21 667 8 953 708 4128 378 720 3747
;}ﬁ“‘la“"k’ ALY 1660605 121951 132763 1649793 121808 143 2891 102 934 2891
— muszaki berend gép, jarmu 1243222 | 121 837 27073 1337986 121 837 0 161 898
-- egyéb gepek, berend, jarmu 914 757 | 101 122 53333 962 546 79 598 21 524 8 953 708 1237 113 888 856
— egyeb allatok
— beruhazasok
— beruhazasokra adott eldlegek

Siofok, 2022.02.28.
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2021. évi beszdmoldja

2/a. sz. melléklet

Koérnyezetvédelmet kizvetleniil szolgalé targyi eszkozok brutté értékének alakulasa

2021.12.31
(Adatok: E Ft-ban)
o Novekedes Csokkenés Atsorolis Fer.
" yito P g arg

Setuses tlominy (AKIAE Ly | Bpveb | Breehesites| Aktivilis et Feyéh | Wavekedes | g o, | Alominy

Immaterialis javak 72 o 72

— alapitds, atszerv. aktivalt erféke 0

— kiseérlet: fejlesztés aktivalt értéke 0

— vagyoni erteki jogok 0

— szellemi termékek 72 72

— uzleti vagy cégertek 0

— unmatenalis javakra adott 0
eldlegek

Targyi eszkozok 45 047 2062 0 0 1042 0 0 0 0 0| 46067

— ingatlanok, vagyoni értéku jogok 2418 2418

— miiszakr berend. gép, jarmiy 0

— egyéb gepek, berend, jarmi 42 629 2062 1042 43 649

- beruhazisok 0

- beruhdzasokra adott elblegek 0

0

Siofok, 2022.02.28.
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2021. évi beszamoldja

2/b. melléklet

Koérnyezetvédelmet kozvetleniil szolgilé tirgyi eszkoz értékcsdkkenésének alakuldsa
2021.12.31

(Adatok: E Ft-ban)
Halmozott értékcsokkenés Targyévi TA tv. szerint elismert
: Zé"_s Tervezett écs. Terven leliili écs. értekesokkeneés
Csokkenés | allomany
1 200E Ft
nearis .
alath

Immatenialis javak 72 0 0 72 0 0 0
— alapitas, atszerv. aktivalt erteke

Megnevezés Nyité

> A T évh Egyéh
allomény Argyévhen £}

elszimolt novek.

elszdmolisa | visszalrdsa tervezett terven felul

— kiserleti felesates aktivalt érteke

— vagyom erfeku jogok 72 0 72

— szellem termekek 0 0

- uzlet vagy cegertek

— immateralis javakra adott elolegek

Targyi eszkbziok 19721 7 001 0 1042 25 680 5190 1811 5826
— ingatlanok, vagyen érteku jogok 2418 2418

— miiszaki berend. gép, yarmu 0
—egveb gépek, berend, jarmi 17 303 7001 1042 23 262 5190 1811 5 826

— beruhazasok

~ beruhazasokra adott elélegek

Siofok, 2022.02.28
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A Balatoni Hajézasi Zrt. 2021. évi beszamoloja

Befektetett pénziigyi eszkozok részletezése
2021.12.31.

3. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Kovetelések

megnevezése

Befektetés
bekeriilési
nyité
érték

Fordulo-
napi

érték

Elszamolt értékvesztés

Nyito

Targyévi

noveked.

cstkken.

visszair.

Zard

Konyvszer.
ZAro6

érték

Tartos
részesedés
kapcsolt
vallalkozasban

Tartosan adott
kéleson kapesolt
vallalkozasban

Egyéb tartos
részesedés

Tartosan adott
koloson egyéb
ész. viszonyban
allo vall.

Egyéb tartosan
adott koleson

461

461

461

461

Tartds
hitelviszonyt
megtestesitd
ertékpapit

Befektetett
pénziigy1
eszkozok
értékhelyesbitése

Osszesen

461

461

461

461

Sidfok, 2022. februar 28.
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Készletek alakulisa

A Balatoni Hajézasi Zrt. 2021. évi beszamoldja

4. szami melléklet

2021.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés ;a::)f.::;:y Beszrerzeés Atsorolds naffiii:’lés Felhasznalas Eladas Ertékvesztés csblj:lflyc:]; i, éll? ::ny

Alap- és fenntartasi anyagok 117 607 229 981 16 700 210 791 378 19 059 154 133 906
Uzem- és fiitBanyagok 27 461 250197 342 207118 35887 534 34 461
Anyagi eszkozok 8597 12208 600 10 223 13562 27 9593
Egyeb anyagok 3776 26 797 890 26 054 664 5 4740
Anyagok Osszesen 157 442 519 183 0 18 532 454 186 36 265 21285 720 182 700
Befejezetlen termelés 0 0
Késztermékek 4231 7 500 101 3478 8 155
Kereskedelmi aruk 37 131 1 126 37 6
Reklamara 2336 5436 3 5395 2058 20 307
Betetdijas gongyoleg 269 75 9 5 348
Kozvetitett szolgaltatas 0 2578 2310 268
Aruk dsszesen 2642 8220 18 5521 4368 37 25 929
Késrletre adott eloleg 0 12 578 10118 2 460
Osszesen 164 315 539 981 0 26 050 459 808 40 633 21322 14 338 194 244
Jovedéki ado visszatérités -67 575
Anyagfelhaszndlas dsszesen 392233

Siofok, 2022, februar 28.
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5. szamu melléklet

Vevokovetelések
2021.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyilvintar- Fordulé- Elszamolt értékvesztés Konyvszer.
tasba vett napi Targyévi Zaro
nyité ért. érték Dyl noveked. | csokk. | visszair, e érték
1. Fordulénapi konyv szerinti
értek 106 183 88 444 5578 1876 0| 3702 84 742
Ebbél:

11. hataridédn beluli kovetelés 76 989 57576 0 57 576
12. hatanidén tﬁ]l kovetelés 29 194 30 868 5578 1876 0| 3702 27 166
1 - 30 napos fiz. késed. 92 9631 0 9 631
31 - 60 napos liz. késed 1067 191 0 191
61 - 90 napos fiz. késed 1704 931 0 931
91 - 180 napos fiz. kesed. 4278 1516 0 1516
181 - 360 napos fiz. késed. 3805 1 665 0 1 665
360 napon tuli fiz. kés 18 248 16 934 5578 1876 3702 13232
12-b6l kétes kovetelesek 0 0

2. Mérlegben nem szereplo

kovetelések

Ebbél

21. Peresitett kovetelések

22 El nem fogadott

kovetelesck

Siofok, 2022. februar 28.
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2021. évi beszdmoléja

Az egyéb kivetelések tartalmanak részletezése
2021.12.31.

6. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)
Kivetelések Nyilvantar- Fordulé- Elszdmolt értékvesztés Kényvszer.
megnevezése tisha vett napi Nyité Targyévi Zard Zird
nyité ért. érték niveked. | esikken. visszair, érték
1. Kbvetelések
Munkavillalokkal szembeni
Kovetalis 19 695 16 247 16 247
Kilépett munkavallaldkkal szembeni
Kbvetelts 300 527 897 473 424 103
Visszatéritendd adok 259 784 212021 212 021
Ebbé!: helyi ad - TPA 5 21T 0
tirsaségi add 3433 678 678
jovedéki ado 117 840 141 351 141 351
AFA 132 404 69 992 69 992
innovécios jarulék 0 0
szakképzési hozzdjar, 437 0
egyéb kovetelés 453 0
Visszatéritendd TB ellatas 1902 1337 1337
Igényelt, de még nem teljesitett 671
szocialpolitikai tamogatasok 0
Rovid lejaratra kélesonadott 0
pénzeszkozok 0
Részesedési viszonyban allokkal
szembeni kovetelések
Mérlegkészitésig pénziigyileg
rendezetl peresitett kovetelések
Kapott eléleg utan fizetends AFA 1
elszamolas 615 0
Targyévi, de kovetkezd évi fizetési
hatéridejti folyamatos teljesitésii 0 14 537 14 537
szamlak visszaigényelhetd AFA-ja
Pénzforgalmi AFA 0 0
Adott eldleg 1135 944 944
Biztositéval kapesolatos kévetelés 0 0
Kulsnféle egyéb kovetelések 15 482 15107 15 107
Osszesen 299 585 260 720 897 0 473 0 424 260 296
2. Mérlegben nem szerepld
kivetelések
21. Peresitett kovetelések
22. El nem fogadott
kovetelések
Osszesen 0 0 0

Siofok, 2022. februar 28.
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7. szamu melléklet

Aktiv idobeli elhataroldasok részletezése
2021.12.31.

(Adatok E Ft-ban)

Az elhataroldsok fajtai Nyité egyenleg Zaro egyenleg

Bevételek aktiv idébeli elhatdrolisa Gsszesen 2148 0

- Diszkont értékpapirok idéaranyos kamatanak
elhatarolasa

- Ertékpapirok beszerzéséhez kapcsolodd
kiilénbozetbdl az idéaranyos arfolyam-

nyereség elhatarolasa

- Arbevétel, egyéb kamatbevétel, egyéb 2148
bevétel elhataroldsa

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli i 18 821 21127

elhatarolasa dsszesen

- Ertékpapirok, részesedések beszerzéséhez
kapesolodd bizomanyi dij, vasarolt vételi
opcid dijanak elhatarolasa

- Tébbletkotelezetiségek elhatdrolasa

- Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb 18 821 21127

raforditasok elhatarolasa

Halasztott raforditasok dsszesen 0 0

- Tartozasatvallalasok miatti raforditasok

elhatarolasa

- Devizakételezettségek arfolyamveszieségének

elhatarolasa

Osszesen 20 969 21127

Siofok, 2022. februar 28.
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8. szamu melléklet

A Balatoni Hajézasi Zrt. torzsrészvényeinek bemutatisa

2021.12.31
BAHART részvények

Részvényes E Ft db : Ertékpapirkéd
Alsoors 39940 000 1997 HU 0000168612
Badacsonytomaj 34 560 000 1728 HU 0000168612
Balatonakali 26 700 000 1335 HU 0000168612
Balatonalmadi 118 620 000 5931 HU 0000168612
Balatonboglar 200 380 000 10019 HU 0000168612
Balatonfoldvar 146 900 000 7 345 HU 0000168612
Balatonfiired 240 620 000 12 031 HU 0000168612
Balatongyorok 26 700 000 1335 HU 0000168612
Balatonkenese 53 500 000 2675 HU 0000168612
Balatonlelle 120 540 000 6 027 HU 0000168612
Balatonmariafiirdd 13 560 000 678 HU 0000168612
Balatonszemes 13 000 000 650 HU 0000168612
Balatonudvari 820 000 41 HU 0000168612
Csopak 2 840 000 142 HU 0000168612
Fonydd 152 720 000 7636 HU 0000168612
Keszthely 320 900 000 16 045 HU 0000168612
Révfiilop 26 840 000 1342 HU 0000168612
Siéfok 1 035 580 000 51779 HU 0000168612
Szantod 62 760 000 3138 HU 0000168612
Szigliget 26 700 000 1335 HU 0000168612
Tihany 10 000 000 500 HU 0000168612
Magyar Allam: 8022 620 000 401 131 HU 0000168612
OSSZESEN: 10 696 800 000 534 840

Siéfok, 2022. februdr 28.
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9. szamu melléklet

A hosszi lejaratu kotelezettségek lejarati id6 szerinti

részletezése
2021.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
: : egy éven eoViEV eSS OE ol o e 4 ooy
Mérlegtétel beliili ov kizbtt ot éven tuli | egy éven tili
a b c b +¢
Betliizaslenrilnozics! 50 000 150 000 100 000 250 000
hitelek
Hosszu lejaratra kapott
kolesondk
R e 1313 7682 7682
Pénziigyi lizing
Tartozasok kotvény-
kibocsatasabol
Alapitokkal szembeni
kotelezettség
Egyéb hossza lejarata 0
kotelezettség
Osszesen: 51 313 157 682 100 000 257 682

Siofok, 2022. februar 28.
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2021. évi beszamoldja

10. szam\ melléklet

Az egyéb rovidlejarati kotelezettségek tartalmanak részletezése

2021.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyitoé egyenleg | Zaro egyenleg
Munkavallaldkkal szembeni kotelezettség 672
Térsadalombiztositassal, magénnyugdijpénztérral 17 933 46 190
szembeni kételezettség
Ebbol: - Egészségbiztositasi és munkaerdpiaci jarulék 12
- Nyugdijbiztositasi jarulék 40
- Tarsadalombiztositasi jarulék 17 933 46 138
Addfizetési kotelezettség 62 991 82 928
Ebbél: - Téarsasagi add, kiilonado
- SZJA és kiilénadd 19 689 28 786
- Szocialis hozzajarulasi ado 24 229 39 535
- Szakképzési hozzajarulas 2637
- Rehabiliticios hozzdjarulds 13 359 4093
- Egészségligyi hozzajarulas
- Vizkészleti jarulék
- Innovécids jarulék 3201 3629
- Egyéb befizetési kitelezettség 115
- AFA
- IPA 3782
- Helyi adé - IFA, egyéb 2492 236
- Cégautd add 21 115
Vam- és pénziigyérséggel szembeni kitelezettség
Jogerds hatarozattal eldirt kotelezettség
Els6 fokon megitélt kitelezettség
Részesedési viszonyban allokkal szembeni kitelezettség
Vitorlaskik6toi bérlok elére fizetése 42 435 66 653
Targyévi, de kovetkezd évi fizetési hataridejti folyamatos 1836
teljesitésti szamlék fizetendd AFA-ja
Adott eléleg utan levonhaté AFA elszdmolds
Vevik altal fizetett kauciod 624
Kiilonféle egyéb kotelezettségek 14 553 17 897
139 208 215 504

Egyéb kitelezettség Gsszesen

Siéfok, 2022 .februar 28.
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A passziv idobeli elhatarolasok részletezése

11. szamu melléklet

2021.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Képzés fajtai Nyito egyenleg Zard egyenleg
Bevételek passziv idébeli elhatarolisa 10 611 7057
* Befolyt, elszamolt bevételek elhatdroldsa 10 611 7057
Ebbél:
- 10 éves kikotéhasznalati dij 6 642 2246
- ingatlan bérleti dij 3969 1569
- rekldmhordozdk bérleti dija 3242
- mederhasznalat
» Késedelmi kamat elhatarolasa
Koltségek, raforditasok passziv idébeli
elhatiarolasa 136 148 140 677
» Mérlegfordulénap elétti idészakot terheld 136 148 140 677
koltségek, raforditisok elhatarolasa
» Fizetendd kamatok elhataroldsa
Halasztott bevételek 289 433 263 196
* Elengedett kitelezettségek miatti elhatérolds
» Fejlesztési célra kapott tdmogatdsok elszamolasa 289 433 263 196
Ebb6l:
- Balatonboglar kikotd viacolor burkolat 2 367 2287
- Balatonlelle vitorldsik&td 1212 1058
- Badacsony kikotd térburkolds 4 086 3993
- Balatonakali mélo térburkolas 670 650
- Balatonmaria K-i molo térburkoldsa 2 646 2 586
- Balatonfiired kikét6 térburkoldsa, parkositasa 7237 6 662
- Balatonboglar K-i mo6lé burkolat felujitds 798 776
- Szantéd ms. beszerzes, felgjitas 696 608
- Fony6d ms. beszerzés, felujitas 871 748
- Révfiilop kikotd térburkolésa 1368 1268
- Stefania f6hercegnd mellszobor 50 50
- Siofok kikotd felujitasa 3217 3036
- Balatonszemes NY-1 molo feldjitisa 387 379
- Balatonszemes vitorlaskikotd fejlesztés 58 673 56 283
- Balatonszemes pénztarépiilet épitése 202 197
- Szantdd kikotd parkositas 1504 1467
- Tihanyrév parkositds 200 200
- B.szemes vit.kik. elvalaszto kerités 2252 2194
- B.boglér vit.kik. klubépiilet 2 062 2017
- B.boglar vit.kik. parkold, gk. ut 364 342
- B.boglar vit.kik. fejlesztés 60 724 57915
-Siofok K-i mol6 "Béke josdgos angyala' szobor elh. 8 707 8§ 527
- Elmény, kaland, gyorsaség 54 979 45 768
- B.fiired Véros Onkorméanyzata 267 207
-Szigliget szh kikotd térburkolds 5816 5691
- GINQP-Z.1,1-1,5-.2015-00624 Mobil lagyiszap eltavolitd és 66 881 57087
viztelenito technoldgia
- Vadaszati Vilagkiallitas 1200 1200
» Térités nélkiil atvett (ajandékba kapott, fellelt stb.)
eszkozok értékének elhatarolasa
Osszesen 436 192 410 930

Siofok, 2022 februar 28.
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12. szamu melléklet

Igénybe vett szolgaltatasok alakulasa

2021.12.31
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Bazis Tény In(gex
(1]

L Igénybe vett szolg. értéke
Munkaeszkdzok idegen javitds 208270 | 167925 80,6%
Zoldteriilet karbantartas 29787 37048 124,4%
Utazasi és szallaskoltség 1330 3110 233,9%
Frekvencia koltség 729,7 679 93,0%
Posta, telefon, internet kig. 37872 34008 89,8%
Hirdetes, reklam, propaganda 15656| 26788 171,1%
Szervezett programok ktg.-e _ 0 0
Mosas, tisztitas ktg-ei 1180 1018 86,3%
Koztisztasagi dijak ; 21501 24249 112,8%
Vagyonvéd. ktg.-e, pénzszall. 51139| 47102 92,1%
Folyéirat,hirlap eldfizetés 1670 3571 213,9%
Fuvardijak 17 141 17 395 101,5%
Targyi eszkoz bérleti dija 15282 16053 105,0%
Mas vall.-nak fiz. oktatas,t.képz. 13358| 15130 113,3%
Mas szerv.-nek fietett.szakértdi dij 93952 | 683597 73,0%
Mis szerv.-nek fizetett jutalék 27708 | 46 597 168,2%
Véllalat éltal fiz. tagsdgi dijak gitist 353,5 289 81,6%
Informatikai halozatok és szoftverek koltsége 39061| 51857 132,8%
Fénymadsolas, sokszorositas 31,859 0 0,0%
Zenés programok koltsége 4 895 6769 138,3%
Egészségligyi szolgdltatas 7184 7903 110,0%
Vasdrok, kiallitasok ktg-¢ 0 0
Munkaerokolcsénzés : 42385 51150 120,7%
Sajat term. készl. bérm. dija 234,98 0 0,0%
Egyéb igénybe vett szolgaltatds 69427| 78196 112,6%
Igénybe vett szolgalt. sszesen 700 146 | 705 431 100,8%
II. Egyéb szolgiltatisok értéke
Jarmivek tzemkép. vizsg. dij 4282 5429 126,8%
Kikotok iizemelési eng. dij ' 1256 578 46,0%
Illetékek : 873,507 | 371,04 42,5%
Egyéb hat6sagi dijak 2256| 2587 114,7%
Perkoltségek 583,024 999 171,4%
Bankkoltségek 14482 | 15214 105,1%
Biztositasi dijak 32009| 32813 102,5%
Koltségként elszdmolando ade, jarulék 4017| 4372 108,9%
Kiilonféle egyéb szolgaltatds 953 1032 108,2%
Egyéb szolgiltatisok Gsszesen 60 712| 63 395 104,4%

Siofok, 2022. februdr 28.
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13. szamu melléklet

2021.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Osszeg
Addzis elbtti eredmény 2 940 286
Addalapot csiklento tételek dsszesen 3369018
Ebbol:
- Az elbzo évek veszteségébdl leirt dsszeg
- A varhato kitelezetiségekre és a Jévobeni kitelezettségekre
képzett céltartalék felhasznalasa
- Az adétorvény szerint figyelembe vett értékesokkencsi leiras osszege és 493 775
az eszkozok kivezetésekor szamitott nyilvantartasi érték
- Fejlesztési tartalék 2940 286
- Az elé6z6 években raforditasként elszamolt értékveszies felhasznalasra jutd Osszege
- Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tdmogatas, térités nélkil atvett eszkoz
- Szakképz6 iskolai tanuld utani kedvezmény 2 859
- Korabban munkanélkiili foglalkoztatas esetén és tovabb foglalkoztatott
szakmunkastanulok utin befizetett TB
- Korabban értékvesziéssel elszamolt behajthatatlan kivetelés, visszairt értékvesztés, 1876
ériékvesztéssel csokkentett kovetelésre befolyt Osszeg
- Adéellenérzés, onellendrzés soran megallapitott adéévi bevételként vagy
adoévi koliség, raforditas csokkentéseként elszamolt dsszeg, el8zd evekben
adoalapot noveld birsag elengedett bevételként elszamolt ijssze'ge
- Egyéb cstkkentd jogeimek: K+F tevékenység kozvetlen koltsége
- Adomany dsszege 222
Addalapot novelo tételek Gsszesen 435 660
Ebbbl:
- Varhato kotelezettségekre és a jovobeni koltségekre képzett céliartalék 15 000
- A szamviteli torvény alapjan elszdmolt terv szerinti és terven feliili
értékesokkenési lefras, illetve a targyi eszkdzok, immateridlis javak nyilvantartasbol 419 809
valo kivezetésekor a raforditasként elszamolt 6sszeg
- Addellendrzés, onellendrzés soran megallapitott adéévi
koltségként, raforditasként, arbevétel csokkentésként elszamolt osszeg
- Nem a vallalkozési bevételszerzd tevékenységgel kapesolatos
koltségek, raforditasok osszege
- Jogerds hatarozatban megallapitott birsig, az ART és a TB torvényekhez 93
kapcsolddé jogkovetkezmények raforditasként elszamolt 6sszege
- Elengedett kovetelés leirt 0sszege 758
- Adoévben kovetelésre elszamolt érickvesztés Gsszege
- Raforditasként elszamolt visszafizetési kotelezettség nélkil adott timogatas, juttatis
Adoalap tsszesen 6928
Szamitott add 624
Adékedvezmény
Fizetendd tarsasigi ado 624
Adozott eredmény 2 939 662

Siéfok, 2022. februar 28.
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Igazgatosaggal, feliigyelo bizottsaggal,

14. szamu melléklet

2021.12.31.
) Létszam Uzleti év Folyésitott Nyjtott
Megmeveses jarandoésaga elélegek kélesonok
(f6)

Uzletvezetés
Igazgatosag 5 10 380
Feluigyel6 Bizottsag 6 10 130
Konyvvizsgalat
OSSZESEN: 11 20 510

Siéfok, 2022 februar 28.
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15. szam melléklet
Munkavallalékkal kapesolatos informdécidk

2021.12.31.
(Adatok E Ft-ban)

Bizisév Targyév s Bazisé Thrgyé Bazisév Targyév

atl stat. | atl, stat. Bizisév Targyév | Ta:ff‘f , ”rggl“Y Inde | SEEmelyi jell. | személyijell. |
Allominyesoport | Allomanyi | dllomdnyi | Index % | elszimolt | elszémolt | Sj':"e;?i" J?:l';:g S| o | réforditas | riforditis | U

I z r ] I I3 0 (] . e (]
létszam létszam bérktg.-e bérktg.-e Lifizetés | Kifizetés sszesen Osszesen
Fialldsa teljes munkaiddben alkalmazisban illé
Fizikai hajos 78 95 121.8 380 885 495265] 130,0] 17183] 36426 212 398 068 531691] 1336
Fizikai nem hajés 71 86 1214 255 497 403199| 1578 14112 9340 66 269 609 422539 1567
Szellemi 62 64 103.2 382 501 522971 | 136,6| 13058] 36724 281 415 199 549315| 1323
::S“z':;';‘: ™ 211 245 62| 1019283 1421435] 25| a43ss|  s2400| 186 1082876 1503545| 1388
Fgallist nem teljes munkaiddhen alkalmazasban allé

Fizikai hajos 24 0 89 199 0 89199 0
Fizikai nem hajés 42 31 73,8 133 195 101994 766 3073 1752| _ 57.0 136 268 103746] 76,1
Szellemi 13 3 23.1 32 598 7032 216 4359 272 5.6 18 216 7304 40,1
Fgallisi nem 79 34 430| 254992 109026 428 7932| 2013| 255 243 683 11049| 456
TM dsszesen
Tisztségviselok 19241 20510
Mindésszesen 290 279 963 1274275 1530461| 120,1| 52285 84513| 161,6] 1345800 1635104] 121,5

Bizisév Targyév Index%
Szocidlis
hozzajarulasi 150 137 234 295 156,1
add
s akhepniel 8943 10951 | 1225
hozzajirulis
Kehabiliticios 10152 15939 | 1570
hozzédjirulas

Siofok, 2022.02.28
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Eszkozok és forrasok dsszetételének alakuldsa
2021.12.31

1. Eszkozok osszetételének alakuldsa

16. szamu melléklet

(Adatok: E Ft-ban)

Részar

Megnevezés E16z6 iddszak A Targyidoszak Részariny

Befektetett eszkdzok 7298 160 50,1 9548 015 54,4
Forgoeszkozik 7245372 49,7 7 985 397 45,5
Aktiv id6beli elhatérolas 20 969 0,1 21127 0,1
Osszesen 14 564 501 100 17 554 539 100,0
2. Befektetett eszkozok alakulasa

g ET T Részar g b v ;
Megnevezés Elozé idoszak Gy Targyiddszak Részariny
Befekietett eszkozok 7298 160 50,2 9548 015 54,5
Forgbeszkozik 7245372 49,8 7 985 397 45,5
Osszes eszkiz, idébeli elhatarolds nélkiil 14 543 532 100 17 533 412 100,0
3. Forrasok osszetételének alakulisa

: o Részar . : : .
Megnevezés El6z6 év e Targyév Részariny
Sajét téke 13 434 752 92,2 16 374 413 933
Céltartalékok 0 0 15 000 0,1
Kotelezettségek 693 557 4,8 754 196 43
Passziv 1d6beli elhatarolas 436 192 3 410 930 2.3
Osszesen 14 564 501 100 17 554 539 100,0
4, Sajat téke és idegen forrdasek ardnya

3 it Részar - 4 - .
Megnevezés Elozo év it Targyév Részariny
Sajat toke 13434752 95,1 16 374 413 95,6
Kotelezettség 693 557 4,9 754 196 4.4
Osszes forras idobeli elhatarolas és 14 128 300 100 17 128 609 100,0

céltartalék nélkiil

Siofok, 2022. februar 28.
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17. szamu melléklet

Vagyoni és pénziigyi helyzetet jellemz6é mutatészamok

2021.12.31.

Mutaté mértéke Index
Mutatészam megnevezése Szamitas modja
Elozd év Targy év %
Tokeorossenlmutita % Sajét (ke 922 93,3 101,1
Forrasok Gsszesen
: Sajat téke
e ; - o sajat toke
Téke ellatottsagi mutatd % Aok ek ok e 180,0 168,1 93,4
; , Sajat toke
; TR o
Befektetett eszktzok fedezete o B Eae 184,1 715 93,2
: - Targyi eszk.netto ért.
i e et p7p e il BV CSZCNCLIY ST SO
Targyi eszkoz0k hasznaltsagi foka () Thro e baG e 95,2 70,4 73,9
) : i g Targyév sorén aktiv.érték
L s g5 ra D/
Térgyi eszkdzok megijitasi mértéke | % e b 10,3 23,7 230,1
Beruhazasok fedezete % Bel:uh.te,trg\«"ew ra’f ?rd. 90,5 316,0 3492
_Targyévi écs. leirds |
: : Ertékesités nettd arbev.
Készlelek fordulatszama Kewlkronolo s an. 215 21,6 100,6
Készletek forgasi sebessége nap R 16,8 16,7 99,1
Hosszi és rovid lej. = Hosszii lejar kot.
kot.aranymutatd 2 Rovid lejar. kot. 0 SLe 63,7
Kotelezettségek
TR F 0
Eladosodottsag foka Yo Bt aE s aaen 4,8 4,3 90,2
Készpénz likviditasi mutatd % Pe n‘zeszuozo“ 17223 1499,7 87,1
Rovid lejar. kot. ?
o T D ; Forgdeszk. - Készlet
: ; s 0y
Likviditasi gyorsrata %0 Kool ko 1827,0 15692 85,9
LR Forgdeszkozik
iy i [5)
Likviditasi rata %o Rovid lejarkot, 18694 1608,3 86,0
Adodzas elbtti eredmény
Arbevétel aranyos jovedelm.mutato | % Ert.nettd 246 44,9 1824
arbev.+e.bev.+pii.miyv.
: Adézas elotti eredmeny
St et : o et JOZA S BIOWICIC AT SV we
Eszkézaranyos j6vedelm. mutato i EE T e fo0ssZ. 7.3 16,7 230,0
= ; : Addzas elotti eredmény
B 5 S 0/,
Tékearanyos jovedelm. mutato %% Sjatioke 7.9 18,0 227,5
Fi o i E Nettd arbevétel
Elémunka termelékenység Ft T I 11172,2 13 882,4 124,3
i E Adozott eredmény
5 ’ o
Toke megtériilés Yo Tegyzeft tke 9.9 275 2772
: . Sajat toke
e s : i Sajat
Sajat t6ke novekedési mutatod % Tegyzoti ke 125,6 153,1 121,9

Siofok, 2022. februar 28.
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Cash flow kimutatas

2021.12.31

18. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés

2020. év

2021. év

Tény

Tény

Addzas elbiti eredmény

1 060 548

2940 286

+ elszamolt értékcsikkenési leiras

411 951

415 392

+ elszamolt értékvesztés

2797

17 958

+ céltartalék képzes és felhasznalas kiilonbozete

-3 171

15 000

+ befektetett eszkiz-értékesités vesztesége

- befektetett eszkoz-€rtékesités nyeresége

774 272

2456735

+ szallitdi kotelezettség novekedése

46 660

- szallitol kitelezettség csokkenése

58 881

+ egyéb rovid lejarati kistelezettség novekedése

76 296

- egyéb rovid lejaratl kitelezettség csokkencése

109 221

+ passziv 1d6beli elhatarolisok novekedése

- passziv id6beli elhatarolasok csokkenése

75 580

25262

- vevékovetelések novekedése

38 709

+ vevokovetelések csokkenése

21 441

- készletek novekedése

1584

29 929

+ készletek csokkenése

- egyéb rovid lejaratu kovetelések novekedése

105 482

+ egyéb rovid lejarati kovetelések csokkenése

39 289

- aktiv idébeli elhatarolasok novekedése

158

+ aktiv id6beli elhatarolasok csokkenése

7102

- fizetett add (nyereség utan)

- fizetett (fizetendd) osztalék

- egyéb nem fizetés-kihatas\ bevételek

+ egyéb nem fizetés-kihatasy réforditisok

Miikodési cash flow (1.)

315 498

1060 238

- befektetett eszkozok beszerzése

306 308

2703273

+ befektetett eszkozok eladasa

838 484

2 460 696

+ kapott osztalék, részesedés

Befektetési (beruhazasi) cash flow (IL)

532 176

-242 577

+ részvénykibocsatas bevétele

+ kotvénykibocsatas bevétele

+ hitel és kolcson felvétel

- hosszi lejaratra nyijtott kolesondk és elhelyezett

bankbetétek torlesztése , megsziintetése

+ véglegesen kapott pénzeszkoz

3540

- részvénybevonas (tékeleszallitas)

- kotvény visszafizetés

- hitel- és kélcsontorlesztés, -visszafizetés

135 992

50375

- hosszi lejaratra nyujtott kélesonok,

elhelyezett bankbetétek

- avéglegesen atadott pénzeszkoz

+ alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszi

lejarata kotelezettségek valtozisa

Pénziigyi miiv.-bél szirmazé cash flow (IIL.)

-135 992

-46 835

A villalkozas cash flow-jinak alakulisa

711 682

770 826

Siofok, 2022, februar 28.
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO
1.1. Pénziigyi eredmény

Az értékesités nettd drbevétele a beszamolasi idoszakban 3.873.188 E Ft, 2019-hez képest 14%-
kal magasabban, 2020. bazishoz képest 116,3%-on alakul, a tervhez képest 111,1%-on alakul.

A 2021. évi fétevékenységi arbevétel 3.371.989 E Ft. 2019-es évhez viszonyitva 108,6%,
2020-hoz képest 113,8%-on, a tervhez képest 107,8%-on alakul.

Az adozas elotti eredmény 2.940.286 E Ft, jelentés részben az alaptevékenységet nem
szolgalo ingatlanok értékesitése eredményeként, kisebb részben az arbevételek tobblete,
az aktivalt sajat teljesitmény magas értéke, és a hajovasarlashoz kapcsolodo
arfolyamnyereség miatt.

A Tarsasag rendKkiviili mértékii eredménye jelenti a késébbi évek kiemelt fejlesztéseinek
egyik forrasat, az elfogadott stratégiai cél-és keretrendszernek megfeleléen.

Eredményt novelo jelentosebb tételek a tervhez képest:

e Egyéb bevételek magasabb értéke, az ingatlan értékesités miatt — Sell6, Hattyn
kemping, szolgalati lakasok és a Hotel Molo értékesitésének bevétele miatt. Az
ingatlanértékesités eredménye 2.456.735 E Ft

e A nett6 arbevétel tobblete:

o Komp agazat forgalombdl szarmazd tobblet arbevétele: +167.929 E Ft
(+127.118 utas, +59.157 gépjarmii €s +937 kerékpar a tervhez képest)

o Vitorlds agazat arbevétele: +28.537 E Ft-tal novekedett a tervhez képest,
melynek oka a kiktSkben szerz6désen kiviil igénybe vett szolgaltatasok tavalyi
évhez viszonyitott tobblet arbevétele.

e Pénziigyi miiveletek bevételei (155.770 E Ft) a haj6 beszerzések miatt atvaltott eurd
arfolyamnyereségébdl adéddan ndvelte az eredményt.

e Az anyagkoltség (494.333 E Ft) alacsonyabb értéke, mely a tervhez képest 97,0%-on
alakul. ElsOsorban a vasarolt anyagkdltség alacsonyabb értéke miatt (236.844 E Ft),
mely a tervhez képest 92,7%-on alakul.

° Az igénybe vett szolgiltatasok Osszességében alacsonyabb értéke (705.431 E Ft),
melybdl a tervhez képest alacsonyabb szinten alakul:

o Munkaeszkdzok idegen javitasa: 167.925 E Ft, tervhez képest 92,6%.

o Posta, telefon, internet kiltség: 34.008 E Ft, a tervhez képest 84,5%.

o Hirdetés, reklam, proméceid: 26.788 E Ft, tervhez képest 51,5%-on alakul.

o Az oktatasi és képzési dijak értéke: 15.130 E Ft, mely a tervt6l 24,4%-kal marad el,
mivel a pandémia miatt a tervezetthez képest a képzések egy része elmaradt.
Egészségligyi szolgaltatasok koltsége: 7.903 E Ft, a tervhez képest 40,5%-on alakul,
melynek oka a tervezett kémiai kockézatértékelési vizsgalatok elmaradasa.

o Mas szervezeteknek fizetett szakért6i dijak értéke: 68.597 E Ft, a tervhez képest
73,4%-on alakul.

(]
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A tervhez képest magasabb szinten alakul:

o Mas szervezetnek fizetett jutalék: 46.597 E Ft, amely jelentdsen meghaladja a
tervezett értéket (+158,9%), ennek oka az ingatlanértékesitések miatt fizetett
kozvetitéi sikerdijak, valamint a kikotokben megn6vekedett bankkartya és
szépkartya jutalék.

o Informatikai halézatok és szoftverek koltsége: 51.857 E Ft, a tervhez képest
133,0%-on alakul.

o Munkaerd kdlesdnzés: 51.150 E Ft, a tervhez képest 127,9%-on alakul.

Eredményt cs6kkenté tovabbi tételek 2021-ben (tervhez képest):

e Személyi jellegii koltségek alakuldsa: 1.896.360 E Ft, a tervhez képest 103,3%, az év
végi oltasdsztonzo jutalom miatt.

o Egyéb raforditasok értékének alakuldsa: 147.411 E Ft, mely a tervezett értéket 27,6%-
kal haladja meg. A tervtdl valo eltérés egyrészt a beszdmoldsi iddszakra nem tervezett
targyi eszkozok és anyagok selejtezésének, (5.708 E Ft) a leltarozas sordn megéllapitott
hidnyz6 anyagok kivezetésének (15.656 E Ft), illetve a jovobeni kotelezettségekre
képzett nem tervezett céltartaléknak (15.000 E Ft) koszonhets.

A virushelyzet ellenére Osszegezve elmondhaté, hogy 2021. forgalma és eredménye
kedvezéen alakult, a Tarsasag likviditasa stabil, a forrasok lehetové teszik a kovetkezé

évek fejlesztéseit.

1.2. Beruhazasok, fenntartas

A 2021. évi beruhazisi teljesitmény értéke 1.312.572 E Ft, ebbdl sajat forrasb6l megval6suld
608.232 E Ft, mely a tervezett érték 83,8%-a, tokeemelési forrasbol megvaldsuld érték 704.339
E Ft, mely a tervezettdl 67,3%-kal alacsonyabban alakul.

Adatok E Ft
Megnevezés 2021. tény

Sajit forrasbol: 608 232
- Hajok 230 298
- Kikstek 155 674
- Egyéb, csoportos 170 124
- Immateridlis javak 49 126
- Reorganizacio 3010
Tdékeemelésbol: 704 339
- Uj hajok 255512
- FMR 51289
- Szerel6tér 97 538

Hansn
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Az idoszak kiemelt beruhazasai:

o Uj hajék épitési folyamata (555.512 E Ft)

e SzerelOtér fejlesztése (97.538 E Ft)

e Szerel6tér eszkdzok biztositasa (75.726 E Ft)

e Szent Miklos két féomotorjanak cseréje (56.314 E Ft)

e FMR flottamenedzsment rendszer hardver (51.289 E Ft)
o [T fejlesztés (33.881 E Ft)

Kelén motorcsere (29.965 E Ft)

Balatonféldvar vitorlas kikoto villamos héalozat, rendszer feldjitasa (25.364 E Ft)
Galamb sziget mélo csere (22.694 E Ft)

Badacsony vitorlds kik&td villamos halézat, rendszer feltjitdsa (21.943 E Ft)
e 2 db munkacsénak beszerzés (17.100 E Ft)

o Kozponti telep egyéb gépek, berendezések (17.000 E Ft)

Siéfok vitorlas kikété mold bévités (16.361 E Ft)

Kisfaludy komp elektromos halozat feltjitas (16.348 E Ft)

Online jegy és honlap (15.245 E Ft)

Szent Miklds fedélzet atalakitas (15.097 E Ft)

Fiired ms. uj butorzat és padloburkolat (14.358 E Ft)

Személygépkocsik vasarlasa (12.137 E Ft)

Fekete flotta lakdkonténer elhelyezése (11.501 E Ft)

Kisfaludy komp kormanyallas és elemeinek cseréje (10.913 E Ft)

e o e

A 2021. évi fenntartasi-hibajavitisi koltség 339.733 E Ft-on alakul, amely 2019-es érték
76,7%-a, 2020-hoz képest 83,1%-on, a tervezetthez képest 86,1%-on alakul. Elsésorban a kiilsd
¢s belso kapacitas, pandémia hatasok miatti korlatozasok miatt.

1.3. Kiemelt tevékenységek

1.3.1. Személyhajozas

e Mivel 2021-ben hisvét nagyszombatja d4prilis 3-ra esett, igy a 175. jubileumi
személyhajozasi szezon csak a II. negyedévben indult el. A jarvanyhelyzet miatt a
hagyomanyos ,,Els6 hajé fogadasa™ elnevezésli szezonnyitd linnepséget csak jinius 12-én
tartottuk meg Balatonfiireden.

o A személyhajozasi szolgaltatasok értékesitése soran alkalmazott dijtételek 2021. évben nem
valtoztak, a 2020. évi dijakat alkalmaztuk.

e A menetrendi, program -és sétahajo kindlatunkat a reorganizacio keretében optimalizélva,
kevesebb hajoval és kevesebb induldsszammal biztositottuk. A hajok kihasznaltsaga, a
szolgaltatds hatékonysaga, az ilizemanyag- €s a munkaerdfelhasznalas pozitiv irdnyba
mozdult a jarvany okozta negativ gazdasagi hatdsokat ellensulyozva.

e A 2021. évi teljes személyhajozasi szezonban 650.004 {0 utast széllitottunk a
személyhajoinkon. A tény utasszam 2020-hoz képest 123,4%-kal magasabb értéket mutat.
Bar a jarvanytgyi helyzet és kedvezdtlen majusi id6jaras még utasszdm elmaradast
eredmeényezett, a kiemelkedo foszezoni €s utdéidényi utasforgalom az el6z6 évet jelentdsen
meghalad6 és tervezett naturdlia szintet hozott a hajézasi szezon végére.
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A személyhajézasi lizletag 853.774 E Ft arbevételt realizalt, 2020-hoz képest 122,3%-on
alakul, a tervezett értek 102,6%-a.

A jarvanyhelyzet 2021-ben is rendkiviil hétranyosan érintette rendezvényhajozasi
szolgaltatdsunkat, ennek ellenére arbevétel tekintetében 2020-hoz képest sikeriilt kozel
70%-0s novekedést elérniink, az utasszam tekintetében pedig +151,4%-ot regisztraltunk az
el6zo €vhez képest.

A jubileumi szezon Unnepségsorozatanak zaroiinnepsége 2021.09.18-4n volt, ekkor
szervezte meg Tarsasdgunk a ,,Hajok egyiitt allasa, diszszemléje” elnevezésii eseményt,

melyre 25 évente keriil csak sor a Balatonon.

1.3.2. Komphajozis

2021-ben a révkozlekedés az év minden napjan folyamatos volt, az elére meghirdetett
menetrendhez képest szinte minden iddszakban siiribben kozlekedtek a kompok az adott
forgalmi igényekhez rugalmasan alkalmazkodva. Miiszaki meghibasodas miatt jelentésebb
kiesés nem volt, id6jarasi koriilmények miatt is mind6sszesen egy napon kellett részlegesen
Jaratokat tordlni.

A jarvanyiigyi helyzethez kapcsolédd utazasi feltételeket folyamatosan a kozponti
rendelkezésekhez (kdtelezd maszk hasznalat a kikétdnkben és hajoink fedélzetén).

Az év elsé 5 honapjan a szolgaltatast a 2020. évi dijakon biztositottuk, 2021.06.01-t5] a
gépjarmiivek szallitdsi dijai atlagosan 5%-kal emelkedtek, valtozatlan személyjegy 4drak
mellett.

A széllitott személyek szamat tekintve 2021-ben 1.382.118 f6 személyt szallitottunk, ami
2020-hoz képest 186.066 fével tobb (115,6%), a tervnél +10,1%-kal magasabb érték. A
gépjarmivek szdma a tervhez képest +15,1%-kal, a kerékparok szama +0,9%-kal
novekedett, 2020. bazisnal +18,8%-kal, illetve +2,5%-kal volt magasabb.

A kompkozlekedés arbevétele 2021-ben 1.442.822 E Ft, 2020. bazisnal 20%-kal, a tervnél
13,2%-kal magasabb szinten alakul.

1.3.3. Vitorlaskikito tizemeltetési dgazat

A jarvanyhelyzet a vitorldskikotOkben zajlé szolgdltatdsnyGjtdst, az 4gazat
eredményességét nem befolyasolta.

2021. évben 1.825 db éves kikotbhely bérleti szerzédéssel rendelkeztiink, mellyel
vitorlaskikotoink kihasznaltsaga 99%-ot ért el.

A vitorlas kik6té tizemeltetési Uizletag célkitiizése a 2021. évre vonatkozdan 1.001.785 E Ft
drbevétel elérése volt, melyet a tényérték 2,8%-o0s mértékkel haladt meg (1.030.322 E Ft),
a 2020. évi bazishoz képest 1,9%-0s volt a novekedés mértéke. A bevétel dontd része az
alapszolgaltatasok értékesitésébol realizalodott, tgymint a kikotdhelybérleti, tarolasi, és
daruzasi szolgaltatasok dijaibol, valamint a napidij bevételbol.

A tulajdonosok dontése alapjan a 2021-es évre a vitorlaskikotdi dijszabas nem valtozott,
igy a 2020-ban érvényes kikt6i dijszabast alkalmaztuk az év soran valtozatlan forméban.

1.3.4. Kiegészit lizletagak

Az ingatlanhasznositas, feliilet értékesités eredménye a 2019-es évvel kozel azonos.
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A bérbeadott ingatlanok kore (és bevétele) a reorganizicids ingatlanértékesitések miatt
csokkent. Ugyanezen okbdl a korabbi szalloda- és kemping lizemeltetési tevékenység
(,,belkereskedelmi tevékenység) megsziint.

Az ipari, épitbipari tizletag — kiemelten a vizépitési tevékenységen keresztiil — még
aktivabban jarult hozza az eredményhez, kordbban nem latott arbevételt realizalva. A
jelent6s kiilsé megrendelés miatt sajat karbantartdst az iddszakban nem végeztiink. Ev
elejétdl révid megszakitasokkal folyamatosan dolgozott a ,,fekete flotta™.

1.3.5. Ertékesités, marketing, tigyfélkapcsolatok

A jubileumi, 175. személyhaj6zasi szezont az egész évet atblelé rendezvénysorozattal
innepelte a BAHART, melynek részét képezte tobbek kozott mivészeti palyazat, 3
kik6tObe kihelyezett szabadtéri kiallitas a hajozas torténetét bemutatva, 5 dllomasos kikotdi
Road Show, valamint a 25 évente megrendezésre keriild Hajok egyiitt allasa, diszszemléje
rendezvény is.

2021-ben a komoly mltra visszatekint6 BAHART Regatta is Gjra megrendezésre keriilt,
igaz a korabbi 5 helyszin helyett csupan 3 helyszinen versenyezhettek a résztvevok. A
szervezésbe és a lebonyolitasba a BAHART kiilsé partnert vont be.

A stratégiai és partneri egylittmtkodések tekintetében jelentdsen sikeriilt az éves 35,5 M Ft-
os bevételi tervet tulteljesiteni a 64,4M Ft-os arbevétel realizalasaval.

1.3.6. Miliszaki agazat

A 2021. évi fenntartasi-hibajavitasi koltség 339.733 E Ft-on alakul, 2020-hoz képest
83,1%-on, a tervezetthez képest 86,1%-on alakul.

Az év kiemelt feladata a hajoflotta megnjitas 1. liteme volt. Az ) hajok beszerzésének
eredményes kzbeszerzési eljarasa utan megkezdddott a hajok tervezése, majd gyartasa is,
igy a projekt 2022. évi hataridejei teljesithetdek.

Eredményesek voltak a hajok Si6 szallitasaval osszefiiggd el6készitd egyeztetések is. A
sidfoki telehelyen megkezdddott az an. szerel6tér épitése, amely az 01j hajok végszerelését
teszi lehet6vé, illetve ezt kivetden a sajat hajok hosszabb iddt igényl6 feldjitasi munkdinak
is helyet tud biztositani.

A sajat hajoflotta vonatkozasaban teljes megtjulason (motorok, biifék, beltér, tetd) esett at
a Tarsasag zaszloshajoja a Szent Miklos, szdmos utaskomfort €s arculati megdjulast kapott
a Badacsony és Fiired katamaran, de kisebb hajoinkon és a nosztalgia hajokon is végeztiink
miiszaki és utaskomfort fejlesztéseket, tobb mint 200 millié Ft értékben.

1.3.7. Gazdasagi, pénziigyi tertilet

A Tarsasag likviditasa a tokeemelési forras €s a tervezettet meghalado, foleg ingatlan
értékesitésbdl szarmazé bevételek miatt kedvezo.

A Tarsasag hitelallomanya mind rovid, mind hosszii tavi forrasok tekintetében
folyamatosan javuld képet mutat a korabbiakhoz képest.

Az 00 hajok beszerzése miatt 15,9 milli6 Eurd beszerzése megtortént. Ebbél 30% eldleg és
10% részlet megfizetése a szerzodés szerinti hataridoben megtortént a gyarto felé.
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1.3.8. Egyéb dgazatok, szakteriiletek

o A Tarsasag reorganizicids tervének folyamatos végrehajtasa (ingatlanértékesitések
folytatdsa, profiltisztitds, hatékony jératszervezés) j6 litemben halad, a feladatok év végéig
zérhatdak.

e Meglévo flotta és kikotok felijitasa folytatodott,
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2. GAZDALKODAS

2.1. Forgalom

2.1.1. Személyhajézas

Személyhajozas - utasok szima I-IV. negyedéy
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W00 ey 11t 39a 115397

MI02] iy 192 200 | 152 300
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2019, teny m 2020, teny #2021 tery W2021. teny

2019. 2020, 2021, 2021, ndex Index ..

Megnevezés ; . - 2019, 2020.
tény tény terv tény B s
i) ’ : Bazishoz Bazishoz

Tervhez

Személyhajo teljesitmény (f6)

Menetrendi 518 020411392492 700|493 982 95,4%| 120,1%| 100,3%
Nem menetrendi 187615 (115397157 300|156 022 83,2% | 1352%]| 99,2%
Osszesen 705 635|526 789 | 650 000 | 650 004 92,1% | 123,4%| 100,0%

2021. I-IV. negyedévben a menetrendi és nem menetrendi teljesitmények egyiittesen naturdlia
(utaslétszam) tekintetében a tervhez képest 100,0%-on, 2019-hez képest 92,1%-on, 2020-hoz
képest 123,4%-on teljesiiltek. ‘

A 175. hajdzasi szezont oktober 24-¢én zartuk.

A menetrendi hajozas tekintetében a 2020-as évhez képest +20,1%-0s utasszam ndvekedés volt
tapasztalhat6, ami tobb tényez0 egyiittes hatdsanak az eredménye volt.

Séta- és programhajoink szintén népszeriliek voltak az idei évben, jelentds utasszdm névekedést
értiink el ebben a szolgéltatasszegmensben is 2020-hoz képest (+35,2%).
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2.1.2. Komp szolgaltatas

Komp - utasok és jarmiivek szama I-I'V. negyeddév
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Személy 1303636 1196052 1255000( 1382118 106,0% 115,6%| 110,1%
Gépjarma 407 189 379 053 391 150 450 307 110,6% 118,8% | 115,1%
Kerékpar 85735 107 506 109 300 110237 128,6% 102,5% | 100,9%

A 2019-es utasforgalmi adatokkal — amelyeket a pandémia még nem befolyasolt — egybevetve
is figyelemre mélt6 az idei kompforgalom: 2021. I-IV. negyedévben a szallitott személyek
szama 6,0%-kal, a gépjarmiivek szama 10,6%-kal, a szallitott kerékparok szdma pedig 28,6%-

kal haladta meg a két évvel korabbi azonos id6szak forgalmat.
2020. év tényadataihoz képest az I-IV. negyedévben az utasszam 15,6%-kal, a gépjarmi

darabszam 18,8 %-kal, a szallitott kerékparok szdma pedig 2,5%-kal n§vekedett.
A tervhez viszonyitva a szallitott személyek szama 10,1%-o0s, a gé€pjarmivek szama 15,1%-os,

a kerékparok szama 0,9%-os tobbletet mutat.
2.2. Arbevétel

Fétevékenység arbevételének alakulasa

2.1

Osszességében a fotevékenységi arbevételek kedvezden alakultak, mivel meghaladtik a
korabbi éveket €s a terv értéket is.

A 2021. évi fétevékenységi arbevétel 3.371.989 E Ft, mely a 2019-es évhez viszonyitva
108,6%, 2020-hoz képest 113,8%-on, a tervhez képest 107,8%-on alakul.
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IFotevékenységi arbevételek alakulasa
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A személyhajozasi iizletag 853.774 E Ft arbevételt realizalt, mely 2019. év arbevételének
96,1%, 2020-hoz képest 122,3%-on alakul, a tervezett érték 102,6%-a.

A kompkozlekedés arbevétele 2021-ben 1.442.822 E Ft.
A kedvez6 utasforgalmaknak koszonhetéen 2019. évi idoszakhoz képest is magasabb szinten
119,5%-on alakul, 2020-hoz képest annak 120,0%-a, a tervhez viszonyitva 13,2%-0s

novekedest jelent.

A vitorlas agazat 2021-es arbevétele 1.030.322 E Ft.
A 2019-hez és a 2020-as bazishoz képest is magasabb szinten, elébbihez képest 108,5%-on

utobbi esetében 101,9%-on alakul.
A tervezett érték 102,8%-a.

Az egyéb fotevékenységek arbevétele 45.071 E Ft.

A 2019-es évhez viszonyitva 77,1%, 2020-hoz képest 88,2%-o0s szinten alakul.

A tervhez viszonyitva 230,2%, melynek oka, hogy a Hotel M6l6 ingatlan bérbeadasibol
szarmazo bevétel annak esetleges értékesitése miatt-a tervben méar nem szerepelt, viszont az
értékesitésére csak 2021. szeptemberében keriilt sor.

Ldsd még: 4. szamu melléklet (4 fotevékenységek arbevétele)

2.2.2. Kiegészité tevékenység drbevételének alakuldsa
A kiegészitd tevékenységek arbevétele osszességében, elsésorban a jelentds kiils6 vizépitési
arbevétel miatt, kedvezoen alakult az idoszakban, meghaladta a korabbi éveket, és a terv értéket
is.
Kiegészito tevékenységeink arbevétele 501.199 E Ft, mely 2019-es érték 171,6%-a, 2020-hoz
képest 136,5%-on alakul és a tervezett ért€k 139,6%-a.
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Kiegészito tevékenységek arbevételének alakulisa

v Ekenyséa Egvéb belfoldi értékesités
&8 723

019, tény
=I020, rény S 833 216 882 72895 7I 842

2021, tery 1004 250 000 o 17 062

021 teny 11 618 8B T3S 16 160 826

m2019. tény = 2020. ténv )2 ferv 2021, teny

Az ipari tevékenység arbevétele (11.618 E Ft) mely 6.002 E Ft-tal kevesebb 2019. azonos
idészakahoz képest, a tervezett értéket (1.000 E Ft) 10.618 E Ft-tal haladja meg.

Az épitbipari tevékenységbdl szdrmazd 2021. évi arbevétel dsszege 388.738 E Ft, mely a
2019-es év 326,5%-a, 2020-hoz képest 179,2%-o0n, a tervezetthez képest 138,8%-on alakul.

Belkereskedelmi tevékenységet 2021-ben nem terveztiink végezni, a tevékenység fokuszat
jelent6 balatonboglari kemping a beszdmolasi idészakban értékesitésre keriilt,

Az egyéb belfoldi értékesités arbevétele 100.826 E Ft, mely a 2019-es év 113,6%-a, 2020-hoz
képest 140,3%-on, a terv értéknél 29,3%-kal magasabb szinten alakul.

Ldsd még: 5. szdmui melléklet (4 kiegészitd tevékenységek drbevétele)

2.2.3. Aktivalt sajat teljesitmény alakulasa

Az aktivalt sajat teljesitmény 2021. évi értéke 231.811 E Ft, mely 2019-es év 145,7%-a, 2020-
as év 245 9%-a, a tervezett érték 133,1%-a.

2.2.4. Egyéb bevételek és raforditdsok alakuldsa

Az egyéb bevételek értéke 2.524.454 E F't, a tervtol vald eltérés egyszeri hatds, a Sell6, a Hattyt
kemping, a szolgalati lakdsok és a Hotel MOol6 értékesitésének koszonhets, mely a
reorganizacids tevékenység miatt jelentésen meghaladja a korabbi éveket.

Az egyéb raforditasok 2021. évi értéke 147.411 E Ft, mely a 2019-es év 129,6%-a, 2020-as
év 69,2%-a és a tervezett érték 127,6%-a.

Ldsd még: 6. szamui melléklet (Egyéb bevételek és raforditdsok)
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2.3. Koltségek, raforditasok

Z.1.1. Anyag jellegli raforditasok

Anyvag jellegin rhalordithisolk alakulisa
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A 2021. évi anyagkoltség értéke 494.333 E Ft, mely 2019. azonos idészakahoz képest 100,4%-
on alakul, a 2020-as érték 135,2%-a, a tervezetthez képest értéke 3,0%-kal alacsonyabb. Oka
egyrészt a pandémidval osszefliggd felhasznalas (pl. fenntartds) késedelme, masrészt a kisebb
izemanyagfelhasznalas.

A vasarolt anyag és alkatrészek értéke (236.844 E Ft), amely 2019-es évhez képest 2,0%-kal
alacsonyabban, 2020-hoz képest 131,2%-on, a tervhez képest 7,3%-kal alacsonyabb szinten

alakul.

Az energiakoltség értéke 227.895 E Ft, amely 2019-es évhez képest 105,7%-on, 2020-hoz
képest 138,9%-on, a tervhez képest 2,2%-kal magasabb szinten alakul.
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Az egyéb anyagkéltség értéke 29.594 E Ft, mely 2019. azonos id6szakéhoz képest 84,0%-on,
2020-hoz képest 140,6%-on, a 2021. évi tervezetthez képest 94,8%-on alakul.

Lasd még: 7. szamu melléklet (Anyagkoltségek alakuldsa)

Igénvbe vett szolgaltatasok alakulasa
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Az igénybe vett szolgaltatasok 2021. évi értéke 705.431 E Ft, amely 2019-es év 93,9%-a,
2020-hoz képest 100,8%-on alakul, és a tervezett érték 95,7%-a.

Az egyéb szolgaltatisok értéke 2021-ben 63.395 E I't, amely 2019. azonos idészakahoz képest
127,2%-on, 2020-hoz képest 104,4%-on alakul, €s a tervezett érték 100,6%-a.

Lasd még: 8. szamu melléklet (Igénybe vett szolgaltatdsok alakuldsa)
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2.3.1. Személyi jellegli raforditasok

A személyi jellegli raforditasok alakulasanak részletezését a 7.1. pont tartalmazza.

A személyi jellegii raforditasok értéke 1.896.360 E Ft, mely 2021-ben 2019-es évhez képest
116,9%-on, 2020-hoz képest 125,2%-on alakul (2020-ban a munkaidécsokkentés,
személyhajozas kés6i induldsa, és az dgazati jarulékcsdkkentés jelentdsen befolyasolta a tény
értékeket). A terv értékhez képest 103,3%-on alakul.'

Ldsd még: 9. szamu melléklet (A személyi jellegii rdforditdsok alakuldsa)

2.3.2. Ertékesokkenés

A 2021. évi értékesokkenés értéke 415.392 E Ft, amely 2019-es évhez képest 102,9%-on, a
2020-as évhez képest 100,8%-on, a tervhez képest 106,5%-on alakul.

2.4. Eredmény

Eredménykimutatis - bevételek, eredmény
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Eredménykimutatas - riforditisok
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A trsasdg értékesitésének 2021. évi netté drbevétele 3.873.188 E Ft. 2019-es év 114,0%-a,
2020-as bazis év 116,3%-a a tervezett érték 111,1%-a.

Az iizemi tevékenység eredménye 2.818.226 E Ft, az ad6z4s eldtti eredmény 2.940.286 E Ft.
A tervhez képesti tobblet oka f6ként a targyi eszkoz és ingatlan értékesitésnek, illetve a komp,
személyhajozas és vitorlas dgazat tobbletteljesitményének kdszénhetd.

2.5. Likviditas, pénziigyi helyzet

A Térsasdg likviditdsa a t6keemelési forrds és a tervezettet meghalado, f8leg ingatlan
értékesitésbol szarmazé bevételek miatt kedvezd.

A t8keemelési forrasbol 2021, végén 557.557 E Ft 4llt rendelkezésre, melybél a szerelstér
bovitésével kapcsolatos kiaddsokat (netté 53.325 E Ft) fedezziik kovetkezd iitemben. A
hajébeszerzésekhez kapcsolddd szerzddéses érték atvaltasa Ft-rél Eurdra az id3szakban

megtdrtént.

A tokeemelési forras felhasznalasanak részletei:

Adatok Ft-ban_

{ Tokeemelés forras 6598 620 000
Felhasznalt:

Hajé koncepcid terv (tény) 66 950 000
FMR flottamenedzsment - hardver (tény) 14 440 000
Uj hajok (terv, eurdra atvaltva) 5713 135 000
Uj hajok kdzbeszerzési szakértoi dija 40 000 000
FMR flottamenedzsment — szoftver, rendelkezésre dllds, kézbeszerzési dij (tény) 44 807 640
Szerel6tér bovités (tény) 43 430 000
MNV-t6] szinhdzidiilé vasarlas 118 300 000
Tervezett, szerzodott:

Szerelbtér bovités (terv) 53 325000
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Hitel és pénzallomany alakuldsa 2021. végén:

2021.12.31.

Pénzallomany alakulisa mérleg szerint

Pénzallomany 7446 115 E Ft
- Pénztarak 32939E Ft
- Tékeemelési szdmla ‘ 557 557 EFt
- Ft szdmléak egyenlegének alakuldsa 3290713 EFt
- Deviza szamlak egyenlege Ft-ban 3564 906 E Ft
Rovid lejaraty hitelallomany 50 000 E Ft
Hosszu lejarath hitelallomany 257 681 E Ft
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Balawni Hajozdsi Zrt.
Pénzillaminy és hitelek bemutatisa

Adatok Ft-ban

Pénzilloméany &s hitelek bemutati
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Epyenlep
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2.6. Kintlévoség

e A vevoi kivetelés értéke, 84.742 E Ft, melybdl 57.576 E Ft fizetési hataridén beliili
kovetelés.

o A lejart vevbi kovetelések értéke 27.166 E Ft, melybol 14.198 E Ft értékli peresitett
kovetelések behajtasa tovabbra is folytatodik, jogi Gton.

e A lejart, nem peresitett kovetelések beszedése a Koveteléskezelési Szabdlyzatban
foglaltak szerint megindult.

Vevai kovetelés osszesen

84.742 E Ft
Le nem jart kovetelések Lejart vevodi kovetelések
27.166 E Ft
57.576 E Ft Lejart, nem peresitett kovetelések: | Peresitett kivetelések
12.968 E Ft 14.198 E Ft
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2.7. Eredménykimutatis

Index Index
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3. EGYEB INFORMACIOK
3.1. HR

3.1.1. Létszamgazdalkodas

2021-ben az atlagos létszam 277 £6 volt, 51 f6 munkaviszonya szlint meg, ebbdl 8 fé nyugdijba
vonult. ‘
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3.1.3. Oktatas, képzés

A Térsasag 2021. évben is kiemelten kezelte munkavallaloinak szakmai fejlédését, jelent8s
fokuszt kapott a vezetok felkészitése a teljesitményértékeld rendszer mitkddésére.

Emellett szerepet kapott még a jogszabalyi megfeleldséggel kapcsolatosan sziikséges képzések,
ugy, mint tizvédelmi szakvizsga, hegesztési ismeretek, szakmai képzések.

Egyiittmiitkodés a kozép és felséfoka képzointézményekkel

Folytatddott az egyiittm{ikddés a siofoki Baross Gébor K6zép- és Szakiskolaval, 2020/21-es
tanév dszén 5 10 hegesztd €s 1 16 asztalos tanul6 végezte Tarsasdgunknal szakmai gyakorlatat,
ezzel tamogatva Tarsasagunknal az utanpoétlas nevelést.

Tovabbra is folytatddott az egytittmiikodés a Dunadjvarosi Egyetem és a Pannon Egyetem
képzd intézményekkel, melynek soran egy-egy f6 emberi eréforrds, gazdilkodas és
menedzsment, logisztika szakon tanul6 duélis képzésben résztvevd hallgatot foglalkoztatott a
Balatoni Hajézasi Zrt. A dudlis képzés mellett rendszeresen fogad tarsasagunk a kozép és
felsboktatasi intézményekbdl szakmai gyakorlati id6 elt6ltésére didkokat. Ennek keretében 1 £6
mechatronikai technikus, 15 f& hajos technikus tanul6 teljesitette nalunk szakmai gyakorlatat.

Covid-19 védooltas felvétele

Tarsasagunk, a magyar turisztika kiemelkedben fontos szerepljeként, valamint, jelentSs
Balaton-parti foglalkoztatoként elkdtelezett a pandémia mieldbbi visszaszoritidsaban és
megallitdsaban. A pandémia fokoz6d6 4. hullamaban, a Magyar Turisztikai Zrt. altal feliigyelt
Tarsasagokhoz hasonldan célul tiizte ki a dolgozdk teljes atoltottsagat.

A kedvezdtlen jarvanyadatok miatt rendkiviil fontos volt, hogy a tavaszi szezoninduldsra mér
védett, atoltott munkaeréallomany szolgélja ki az utazoékzonséget.

Mindezek figyelembevételével a Tarsasag két iitemben kotelezte az érintett munkatarsakat a
védoboltas felvételére, és egyuttal anyagilag is jutalmazta a hataridében oltakozokat.

3.1.4. Bérgazdilkodds

A Tarsasag 2021. évi személyi jellegli raforditasainak tervezett 8sszkoltsége 1.834.932 E Ft,
tényleges értéke 1.896.360 E Ft.

Ezen beliil:
o a bérkoltség 2021. évi dsszege 1.550.591 E Ft, a 2019-es tény érték 119,5%-a, 2020-
hoz képest 119,9%-on alakul, a tervezett 5sszegének 103,5%-a.
e a személyi jellegli egyéb kifizetések Osszege 84.513 E Ft, a 2019-es érték 138,9%-a,
2020-hoz képest 161,6%-on alakul, és a tervezetthez képest 125,0%-on alakul.
e a bérjarulékok értéke 261.256 E Ft, 2019-es évhez képest 99,0%, 2020-hoz képest
154,3%-on, a tervezetthez képest 97,2%-on alakul.
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3.2. Jogi iigyek

3.2.1. BAHART 2021. évben alperesként érintett az alabbi peres eljarasokban

Karpati Péter és Tarsai inditottak a Balatoni Haj6zési Zrt-vel mint I. rend( alperessel és
Balatonfsldvar Varos Onkormanyzataval, mint II. rendii alperessel szemben peres eljarast
a Balatonfoldvar 20 hrsz.-u ingatlan adasvétele kapcsan, a szerzodés hatalytalansaganak
megallapitasira, elévasarlasi joguk figyelmen kivill hagyasara hivatkozva. A per 1. fokl
itélete nem adott helyt felperesek keresetének, mely ellen hataridén belil fellebbezést
nyujtottak be. Felperes édesapja Lehoczky Gyula, mint haszonélvezd szintén keresetet
nyujtott be ugyanebben a targyban, aki kézben elhaldlozott, jogutodja a perben Lehoczky
Zsolt lett. A per II. fokon is jogerGsen lezérult, a birdsag elutasitotta felperes keresetét és
300 E Ft perkoltség megfizetésére kotelezte, melyet felperes teljesitett.

Karpati Péter és Tarsai a Balatonféldvar 20. hrsz.-0 ingatlan adasvétele kapcsan
kozigazgatasi pert inditottak fenti tdrgyban parhuzamosan a Somogy Megyei
Kormanyhivatallal szemben, ahol beavatkozoként vesziink részt, mint érintettek a perben.
A per az eléz6 pontban ismertetett, ugyanarra az ingatlan adasvételre vonatkozd per
lezartaig sziinetelt, de mivel abban itélet sziiletett kitiizte a birésag a kovetkezd targyaldsi
napot 2021. november 18. napjara és folytatja a pert. Felperesek az eljaras felfiiggesztését
kérték a targyalas el6tt, melyhez BAHART nem jarult hozza. A Pécsi Torvényszék
elutasitotta felperesek eljards felfliggesztése irdnti kérelmét, valamint keresetét, egyuttal
felperesenként 24 E Ft perkoltség megfizetésére kotelezte felpereseket alperes és alperesi
beavatkozdk részére kiilén, kiilon.

Lehoczky Gyula, mint haszonélvezd pert inditott a Balatonféldvar 20. hrsz.-u ingatlan
adasvételének érvénytelensége megallapitasa irant. Halala utan fia, Lehoczky Zsolt Iépett
a perbe jogutddjaként. Az el6készitd iratok és kereseti kérelmek mindkét fél részérél
benyujtasra keriiltek, érdemi targyalasra a felperes felkésziiletlensége miatt nem keriilt sor,
kiegészitésre hivta fel a Jarasbirosag, melynek eleget tett.

A Birésag 1. fokon itéletet hirdetett és elutasitotta felperes inditvanyat perbeli legitimacio
hianya miatt, melyre felperes fellebbezést nytijtott be, az itélet nem jogerds, azonban az 1.
pontban az érvénytelenség megallapitdsanak elutasitasarol dontott a birdsag, igy ez a
kereset is lezarult a perbeli legitimacido megallapitasatdl, illetve annak elutasitasatol
flggetleniil.

A Riviéra Szalloda Kft. 2020. oktober 15-én megvasarolta a BAHART tulajdonaban 1évé
11 db vitorlas kikitd {izemeltetési szerzOdés utjan torténd hasznositasara és azok
vitorlaskikotonként torténd mukodtetésére kiirt palyazat tenderflizetét, azonban pélyazatot
nem adott le. 2020. oktober 20. napjan e-mailben kereste fel a BAHART-ot, melyben a
tenderfiizet vételaranak visszautalasat, vagy 0j tender kiirasat kérte, kérelmét a BAHART
nem tartotta megalapozottnak, elutasitotta. A Kft. 2021. jinius 8. napjan fizetési
meghagyasi kérelmet nyujtott be BAHART-tal szemben adisvételi szerzddéssel
kapcsolatos kartéritési igény érvényesitésére 2.540.000 Ft tékedsszegre, valamint ezen
Osszeg utan 2020. december 18. napjatol jaré késedelmi kamat §sszegére, tovabba 76.200
Ft Gsszegll eljarasi dijra és 30.000 Ft ligyvédi munkadijra. A fizetési meghagyassal
szemben a BAHART ellentmondassal élt, igy az perré alakult. Felperes benyujtotta kereseti
kérelmét, BAHART pedig kereseti ellenkérelmet nytjtott be. A targyalasi nap 2022.01.24-
re keriilt kitlizésre.

Perérték: 2.646.200 Ft
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3.2.2. BAHART 2021. évben felperesként érintett az alabbi peres eljarasokban

1. A Balatoni Hajozasi Zrt. és az Arbécfény Hajozasi Kft. hajoszolgaltatasi szerzdést kotstt
a kft. tulajdonaban all6 Oszéd nevii motoros vitorlas hajéra, hatarozott idére, 2019.06.08-
09.08. kbzotti szolgaltatasi iddszakra. A Kft. hidnyos teljesitése és nem szerzddés szerinti
szdmlazési gyakorlata miatt elszdmoldsi vita alakult ki felek kézott, melynek rendezésére
a BAHART kisérletet tett peren kiviili egyezségre, azonban nem sikeriilt megallapodésra
jutnia. Az elszamoléds rendezése céljabol, a BAHART az altala tartozasként elismert
Osszeget Birdi letétbe helyezte. Miutan Alperes a megfelelé modon szamlajat kiallitotta,
Felperes intézkedett a letétbe helyezett 6sszeg kiutalasarol.

A Birésag részitéletet hozott, megallapitotta, hogy Alperes jogtalanul sziintette be a
szerzddés szerinti szolgaltatas nyujtasat, mellyel Felperesnek kart okozott. Az itélettel
szemben alperes fellebbezést nyujtott be, de a II. foku birésag helybenhagyta az 1. foku
birosag itéletét, a részitélet jogerds, a kartérités Osszegének birdsag altali megallapitisara
kitlizott targyaldson felek az alabbi birdi egyezséget kototték.

Alperes megfizeti véllalta Felperes részére a kartéritéssel novelt 4.585.052 Ft t6kedsszeget,
valamint 500.000 Ft perkoltséget 3 részletben: 2021. oktéber 15-ig 1.585.052 Ft-ot, 2022.
méjus 31-ig tovabbi 1.500.000 Ft-ot, 2022. szeptember 15-ig pedig a fennmaradd
2.000.000 Ft-ot, felperes pedig eltekintett késedelmi kamatfizetési kivetelésétol.
Perérték: 3.392.405 Ft, varhato BAHART részére megtériilé kovetelés: 5.085.052 Ft

2. Lehoczky Zsolttal szemben Balatonfoldvar 19. hrsz.-G teriilet tilhasznélat dijanak meg
nem fizetése miatt végrehajtast kezdeményeztiink, mellyel szemben kifogast emelt, ezért
az eljaras perré alakult. A Siofoki Jarasbirosag eldtt jegyzokonyvben elismerte alperes a
tilhasznalatot, de az Gsszeget vitatta, jelenleg az ligy a Kaposvari Torvényszék elétt zajlik
II. fokon. A Birdsag részitéletet hozott, megallapitotta a teriilet tilhasznalatot, a fizetendé
Osszeg megallapitdsira szakértét rendelt ki. A szakérté altal megéllapitott dijra
észrevétellel éltlink, mert nem vette figyelembe a jogcim nélkiili hasznalatot, az ingatlan
elhelyezkedését és az azonos feltételekkel bérbeadott egyéb BAHART tulajdonban 1évé
ingatlanok dijjegyzékét. A szakértd nem Balaton-parti és dnkormanyzati tulajdonban 1év6
ingatlanok dijat vette alapul ugy, hogy eltekintett attdl is, hogy még az Snkormdnyzat is
hasznal biintetd tételt az engedély nélkiili teriilethasznalatra. A teriilethaszndlat Ssszegének
megallapitdsara vonatkozo fellebbezésiinket a I1. fokon eljar6é birdsag elutasitotta és az 1.
foku itéletet helyben hagyta. A Birdsag Felperes BAHART-ot 55.000 Ft fellebbezési
perkoltség megfizetésire kotelezte, Alperest pedig 1.551.500 Ft hasznélati dij
megfizetésére és 2018. augusztus 2. napjatol a fizetés napjaig szamitott késedelmi kamat
megfizetésére koteleztem melyet Alperes teljesitett, a letétbe helyezett szakértd dij
BAHART részére szintén visszautalasra kertilt.

Perérték: 3.702.052 Ft

3. Nemere Péter a tulajdondban 1év6 H-18612 lajstromszamu vitorlés kishajot a kikstérend
megsértésével engedély nélkiil, illegalisan bekotstte a BAHART tulajdondban 1évé
als6orsi vitorlaskikétdbe 2019, aprilis 17. napjan, majd otthagyta. Mivel nem rendelkezett
vitorlaskik6toi bérleti szerzoédéssel €s a hajo tulajdonjoganak Atiratisarél sem
gondoskodott, jelentds terhet rétt a BAHART részére, a hajé tulajdonosanak személye
kideritése és felkutatdsa. Felszolitdsunk ellenére sem rendezte igy keletkezett
kikdtdhasznalati tartozasat, hajojat felszolitdsunk ellenére még a kikots zarasig sem volt
hajlandé elszéllitani. A BAHART-nak kellett gondoskodnia a vitorlas si6foki kikstébe
vald atszallitasardl és téli tarolasarol. A vitorlas azdta is a BAHART teriiletén all. Fenti
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atszallitassal kapcsolatos koltségeink, valamint a meg nem fizetett kikotdhasznalat és azota
is fenndlld taroldsi szolgaltatds megfizetésére is felszolitottuk, a személyesen atvett
felszolitas és szamla ellenére sem fizette ki tartozasat, ezért fizetési meghagyast inditottunk
ado6ssal szemben kovetelésiink megtériilése érdekében, mellyel szemben kifogassal €lt, igy
az eljaras perré alakult.

A Birdsigi meghagyés jogertssé valt, a tartozds megtéritésére elinditottuk a végrehajtasi
eljarast, azonban Ados elhunyt. Bejelentettilk a végrehajtonak, hogy kérjiik a jogutodlas
megallapitdsit. A hagyatéki eljardsban elhunyt gyermekei lemondtak édesapjuk
hagyatékar6l, azonban elhunyt mindkét sziiléje él még, igy 6k is bevonasra keriilnek a
hagyatéki eljarasba, akik szintén lemondtak a hagyatékrol, igy a lefoglalt hajo tulajdonjoga
a Magyar Allamra szallt.

Perérték: 738.782 Ft

. A David és Tarsa Ugyvédi Iroddval szemben fizetési meghagydsi eljarast inditottunk, a
szerzddése szerint kiszamlazott és meg nem fizetett vitorlaskikt6helyi bérleti és tarolasi
dij megfizetésére. A bérld vitorlasa jelenleg is a BAHART balatonfoldvari kikotsjében all,
tovabb névelve bérld tartozdsat. A fizetési meghagydssal szemben azonban kifogassal élt,
igy az perré alakult. Peren kiviili egyezség sziiletett, mely sordn bérlé 769.000 Ft-ot téritett
meg ¢és elszéllitotta hajojat a kikotobol.

Perérték: 1.143.615 Ft

. Bezerics Dora egyéni vallalkozoval ingatlanbérleti szerz6dést kétottiink a Balatonboglar
1733/1 hrsz.- ingatlanra. A bérld ingatlanbérleti dij és koziizemi dijtartozasait tobbszori
felszolitasra sem fizette meg, ezért kovetelésiink megtériilése érdekében addssal szemben
fizetési meghagyast inditottunk, mellyel szemben ellentmondassal élt, igy az eljaras perré
alakult. A Siéfoki Jarasbirosag helyt adott beadvanyunknak, a végrehajtas jogerdsen
megindult. Adés tulajdondban lévé gépjarmlvek és uzletrész lefoglaldsra keriilt. A
korményhatérozat szerinti moratorium miatt a bérleti szerz6dést nem mondhatjuk fel, az
azdta kiszamlazasra keriilt Gjabb esedékes bérleti dij tovabb novelte tartozasat, jelenleg
3.486.722 Ft-tal tartozik Tarsasagunknak.

Egyezségi megallapodast kotottek felek, mely szerint a BAHART felftiggesztette a
végrehajtasi eljarast, vevé pedig két kezes bevondasa mellett kozjegyzoi okiratban véllalta
tartozasa részleteinek 3 nagyobb Osszegben torténd megtéritését azzal, hogy amennyiben
késedelembe esik szerzédése is azonnal felmondhatéva valik, a kezesek bevondasra
keriilnek és a végrehajtast is folytatjuk. A megéllapodasban rogzitett tartozasat megfizette.
Perérték: 2.137.670 Ft

. A Zsld Er6forras SE értékben tartozik tarsasagunknak kik&tohely bérleti dij €s kapcsolodo
szolgéltatasok jogcimen, a végrehajtasi eljards a fizetési meghagyassal szemben emelt
kifogas kovetkeztében perré alakult.

A végrehajtas joger6ssé valt, jelzalogjogunk bejegyzésre keriilt a lefoglalt vitorlasra,
varjuk az értékesitését.

Perérték: 606.581 Ft

A Balatoni Hajézasi Zrt., mint bérbeaddé és a BL-Kik&té Kft., mint bérlo kozott 2007.
november 5. napjan Bérleti szerz0dé¢s jott Iétre a balatonlellei 3173. helyrajzi szdm alatt
nyilvantartott ingatlannak a Bérleti szerz6dés 1.2. pontjdban meghatirozott alabbi
egységeire vonatkozdan, mely 2008. oktober 1-én modositasra keriilt. BAHART 2021.
majus 31. napjan észlelte, hogy Bérlo6 BAHART engedélye nélkiil jelentos atalakitast
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3.3. Ingatlanértékesités

A reorganizicids programban meghatirozott és értékesitésre kijelolt ingatlanok MNV
EAR feliileten keresztiili értékesitése megvalosult a 2021-es évben.

Ingatlanértékesitésbol befolyd forrasok alakulasa 2020-ban és a beszdmoldsi idészakban*:

2020-ban eladott ingatlanok

Csopak kik&té 700 685 039
Disz tér 66 141 732
2021 I-IV. negyedévben eladott ingatlanok

Sell6 kemping 801 574 803
Hattyd kemping 800 000 000
Szolgalati lakasok - 52 157 480
Hotel M616 1 235 000 000
Osszesen 3 655 559 054

*az MNV Zrt. kb. 0,8%-o0s értékesitési jutalékot szamol fel az MNV EAR rendszer haszndlatdért.

2021. évben a balatonboglari Sell6 kempinget, valamint a balatonszemesi Hatty kempinget
és a szolgalati lakésokat értékesitettiik, illetve a Hotel M616 eladasa zarult le sikeresen.

A Tarsasag hitelallomanya mind révid, mind hosszi tavi forrasok tekintetében folyamatosan
javulé képet mutat a korabbiakhoz képest.
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4. BESZA’MOLOVAL ELFOGADASAVAL KAPCSOLATOS KOZGYULESI
DONTESEK

4.1. A 2021. évi beszamolo elfogadasa, dontés az adozott eredmény felhasznalasarol

Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés elfogadja a Balatoni Hajozadsi Zrt. beszdmolojat a Tarsasag 2021. évi
gazdalkodasarol, valamint a 2021. évi mérleget, eredménykimutatast, kiegészité mellékletet és
iizleti jelentést a Feliigyeld Bizottsag és a Konyvvizsgald jelentése alapjan 17.554.539 E Ft
mérlegtéosszeggel.

A Tarsasag adozott eredménye 2.939.662 E Ft, melyet fejlesztési céllal eredménytartalékba
helyez. Osztalékot nem fizet.

4.2. Felmentvény:

A Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény 3:117. §-dnak (1) bekezdésével
tsszhangban a Tarsasag Kozgylilése a vezetd tisztségviselok (beleértve az Igazgatdsag)
kérésére a beszamolo elfogadasaval egyidejlileg dont az el6zo iizleti évben kifejtett ligyvezetési
tevékenység megfeleloségét megallapitdo felmentvény megadasardl. A felmentvény
megaddsaval a Kozgyiilés igazolja, hogy az Igazgatosig tagjai az értékelt idoszakban, azaz
2021. tizleti évben az iigyvezetési tevékenységiiket a Tarsasdg érdekeinek elsédlegességét szem
elott tartva végezték.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés a Vezetd tisztségviselok (beleértve az Igazgatdsagi tagok) részére 2021. {izleti
évben kifejtett ligyvezetési tevékenységével kapcsolatban a Polgari Torvénykonyvrol szolo
2013. évi V. térvény 3:117. §-anak (1) bekezdése szerint felmentvényt ad, mely megadasaval a
Kozgylilés igazolja, hogy a vezetd tisztségviselok (béleértve az Igazgatdsag tagjait) az értékelt
iddszakban az ligyvezetési tevékenységiiket a Tarsasag érdekinek elsddlegességét szem el6tt
tartva végezték.

4.3. Vezetoi nyilatkozat a Balatoni hajozasi Zrt. belsé kontroll rendszere miikodésérol

A nemzeti vagyonrdl sz6l6 2011. évi CXCVI. térvényben (Takarékos tv.) meghatarozottak
szerint, a nemzeti vagyonnal vald felelés gazdalkodas alapelveinek megfeleléen a
Vezérigazgatd koteles gondoskodni:
e a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony mikodésérdl,
e olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositja az elk&telezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,
o a Tarsasdg vagyondnak rendeltetésszerli hasznalatarol, az alapszabalyban megjeldlt
tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,
o arendelkezésre 4116 forrasok célnak megfeleld felhasznalasarol,
o a Tarsasdg tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossdg
kovetelményeinek érvényesitésérol,
e a tervezési, beszamolasi, informdcioszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl €s hitelességérol,
e arrdl, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitizott célokkal és
az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket.
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A koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodeésérdl sz616 2009. évi CXXII.
torvény 7/].  §-annak, valamint a koéztulajdonban all6 gazdasigi tarsasdgok belséd
kontrollrendszerérdl szo6l6 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet (Gbkr.) el6irasainak torténd
megfelelését a vezérigazgaté koteles biztositani és fentiek teljesitésérol a Kozgyiilést
tajékoztatni.

A Vezérigazgatd vezetéi nyilatkozatat fenti kotelességeinek teljesitésérdl az iizleti jelentés 5.
pontjdban az 1. szamua melléklet tartalmazza:

Hatarozati javaslat: ‘

A Kozgyiilés elfogadja az Uzleti jelentés 1. sz. mellékletében szereplé Vezérigazgatoi
nyilatkozatot a Balatoni Hajozasi Zrt. bels6 kontrollrendszere mitkodtetéséral.
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5. MELLEKLETEK
1. szamu melléklet: Vezetdi nyilatkozat a belso kontroll rendszer miikodésérdl

Alulirott Veigl Gabor, a Balatoni Hajézasi Zrt. (tovabbiakban: Téarsasag) elsé szamu vezetdje

(tovabbiakban: vezérigazgatd) kijelentem, hogy az Aaltalam vezetett Tarsasag belso

kontrollrendszerével Gsszefiiggésben a 2021. évre vonatkozdan a nemzeti vagyonrdl szolo

2011. évi CXCVL torvényben (Takarékos tv.) meghatarozottak szerint, a nemzeti vagyonnal

valo felelés gazdalkodas alapelveinek megfelelden jartam el. Gondoskodtam:

e a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérol,

e olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

e a Térsasdg vagyonanak rendeltetésszeri haszndlatardl, az alapszabdlyban megjeldlt
tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

e arendelkezésre all6 forrasok célnak megfeleld felhasznalasardl,

e a Tarsasag tevékenységében a hatékonysag, eredményesség ¢s a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

e a tervezési, beszdmoldsi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérol,

e arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket.

Kijelentem tovabba, hogy a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb
miikodésérdl szold 2009. évi CXXII. torvény 7/]. §-annak, valamint a kéztulajdonban 4116
gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szold 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet
(Gbkr.) eldirasainak térténé megfelelését biztositottam az alabbiak szerint.

I. Kontrollkbrnyezet:

A kontrollkérnyezet kialakitasa szabdlyszer(i, mivel a jogszabalyban elSirt szabdlyzatokat a
Tarsasag megalkotta, alkalmazza, illetve folyamatosan feliilvizsgalja.

A belsé ellenér tevékenysége soran vizsgélja és értékeli, valamint ajanlsaival timogatja a belsd
kontrollrendszer folyamatos eredményességét.

A Tarsasag alapszabalya tartalmazta a Tarsasdg megnevezését és székhelyét, a mikodésével
osszefliggd rendelkezéseket, fobb tevékenységét, feladatait, az alaptevékenység és miiksdés
szabalyait.

A Térsasag dolgozdi az SZMSZ alapjan ismerik a térsasag szervezeti felépitését és a megfeleld
feladatellatast biztositd belsé szabalyzatokat. A vezérigazgatd tandcsadoi feladata keretében
véleményt és javaslatot kért a belsé ellenérzéstdl a szervezet adott tevékenységével
kapcsolatban. :

A hatékony munkavégzéshez sziikséges human eréforrds biztositdsarol és megfeleld képzésérol
a Tarsasag a rendelkezésre allo keretek kozott megfelelden gondoskodtam.
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A Térsasag szervezeti struktirdja vilagos, a feladatok, feleldsségi szintek meghatarozottak,
tetten €rhetd a rendelkezésre 4ll6 forrasok szabdlyszerii, gazdasdgos, hatékony, eredményes
felhasznalasat biztositd szabalyozottsag.

Kialakitisra keriilt minden olyan folyamat, tevékenység, feladat részletes szabalyainak
meghatdrozasa, amely kiilonféle kotelezettséget, illetve jogokat allapit meg az egyes
munkatarsak szdmdra, illetve amely a tdrsasag tevékenységére hatassal van. A komplex
szabalyzatrendszer kialakitisa folyamatos feladatot jelent tarsasiag vezetése szdmdra. A
hatalyos szabélyzatok modositdsa, kiegészitése, aktualizdlasa folyamatos tevékenységként
torténik.

A Tarsasagi iratok kezelése, nyilvantartisa szabalyozott. Az iktatdsi rendszer mindsége,
kezelhetosége, informaciés adattartalma a feladatkiadassal, valamint a feladatellatassal
kapcsolatos dokumentalas kovetelményének eleget tesz.

II.  Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az Integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasra keriilt, a Tarsasag rendelkezik a kockazatok
kezelésének szabalyozasarol, azt a Gbkr. eldirdsa alapjan miikddteti, a tevékenységben rejl6, a
szervezeti célokkal Osszefliggd konkrét kockazatokat felmérte, az intézkedési tervet
elkészitette, valamint azok végrehajtdsat, folyamatos nyomon kovetésének modjat

meghatarozta.

Felmérte és megallapitotta a Tarsasag tevékenységében és gazdalkodasaban rejlé mitksdésbeli,
illetve integritds kockazatokat, valamint kialakitotta Etikai kodexét és sszeférhetetlenségi

szabalyzatat.

A kockazatkezelés, mint médszer a vezetés gyakorlati eszkoze, a tervezés és dontéshozatal, a
végrehajtas alapveté része. A Tarsasag kockdzatkezelési rendszere az integralt
kockézatkezelési szabalyzatban foglaltak alapjan miikédik. A kockazatkezelési tevékenység
nyomon kovetéséhez folyamatosan felhasznalasra keriilnek a belsd ellenérzés megallapitisai
is.

A Belsé Ellenérzés altal vizsgalt teriileteken csalds, korrupcié nem fordult el6 és integritast
sértd esemény sem tortént.

III. Kontrolltevékenységek:

A Tarsasag tevékenységre biztositottak a belsé kontrollok. A kontrolltevékenységek kialakitasa
keretében a Tarsasag rendelkezik a vonatkozo jogszabalyi el6irasoknak megfeleld, a miikddés,
és a gazdalkodas részletes rendjét meghatarozo bels6 szabalyzatokkal,

Az engedélyezési és jovahagyési eljarasok, foként a kotelezettségvallalas, utalvanyozas,
ellenjegyzés rendjérdl szolo szabalyzatokban jelennek meg.

A Bels6 Ellen6rzési vizsgdlatok kiemelten ellendrizték a fokdnyvi konyvelés, a sclejtezés, és
leltarkészités folyamatanak végrehajtasat, valamint a gazdalkoddsi jogkorsk gyakorlasat, a
pénzkezelésre vonatkozé szabdlyok betartasit, a kotelezettségvallalas, pénziigyi ellenjegyzés
és utalvanyozas, szakmai teljesités igazolas teriileteit.
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A szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendje elkésziilt és ismertetésre
keriilt a munkavallaldkkal.

Az informatikai biztonsagi szabalyzat az informaciokhoz vald hozzaférést szabalyozza,
valamint az adatkezelés és tarolas rendje is szabalyozott.

IV. Informacios és kommunikdcios rendszer:

Biztositott, hogy az informaciok a megfeleld id6ben eljussanak az illetékes szervezeti
egységekhez, illetve munkavallalokhoz. Az informécids rendszerek keretében a beszamolési
rendszereket a Tarsasag Ggy mikodteti, hogy azok hatékonyak, megbizhatdk és pontosak
legyenek, a beszamolasi szintek, a hataridék és a modok egyértelmilen meg vannak hatarozva.

Az Informécidés és kommunikdcids rendszer kialakitdsa és mikddtetése szabalyszerl, a
Téarsasag a vonatkoz6 jogszabalyi eldirasokban (kiilonosen a Takarékos tv., Szamviteli tv,
Gbkr., Infotv.) elbirt szabalyozasi kotelezettségeknek eleget tesz, a belsd és kiilsé informécio
Atadasara vonatkozé jogszabélyi el6irasok betartasra keriilnek. Az allamhaztartas informacids
rendszerébe (NAV, NTAK, DKU, NKOH, stb.) térténd adatszolgéltatisi kitelezettségeknek a
Tarsasag a vonatkozo jogszabalyi eldirdsainak megfelelden, hataridében eleget tesz. Az éves
szamviteli beszamolé a jogszabalyi el6irasok szerint a valésagnak megfeleléen, atlathatéan,
teljeskdriien és pontosan titkrozi a tdrgyévre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

A megfeleld informacids és kommunikécids rendszer mikoddtetése érdekében a vezérigazgatd
havi rendszerességgel operativ értekezletet tart az aktualitisok megbeszélésére. A belsd
kommunikacids és elektronikus levelezérendszeren jutnak el a szabalyozasok, a napi mitkodést
befolyasoléd tajékoztatok a munkavallalokhoz. A kommunikaciés rendszer és az
informacidaramlas, valamint a beszamoltatasi rendszerek megfeleldek.

A Téarsasag elkészitette a Kozérdek( adatok megismerésére irdnyuld igények teljesitési
rendjérdl sz616 szabalyozast.

V. Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A Nyomon kivetési rendszer (monitoring) kialakitdsa és miikodtetése szabalyszer(i, a Gbkr.-
ben foglalt eldirasoknak megfelel, kiilondsen az operativ folyamatok nyomon kévetése,
valamint a belsé ellendrzés tekintetében.

A Tarsasagi célok megvaldsitasat a mikddési folyamatokba épitett mindennapi operativ
ellendrzések biztositjak. A monitoring rendszer elemeként a fiiggetlenitett belsé ellenérzés a
jogszabalyoknak megfelelen kialakitdsra keriilt és mikddik. Biztositom a bels§ ellenrzés
szervezeti ¢és funkcionalis fliggetlenségét. A Belsé Ellendr tevékenységét kozvetleniil a
vezérigazgat® alarendeltségben, a Feliigyelé Bizottsag tdjékoztatdsa mellett végzi. A belsd
ellendrzés, illetve egyéb belsé és kiilsd vizsgélat, pl. NAV, ASZ stb. altal jelzett, a belsd
kontroll rendszert érint8 észrevételek kijavitisara a sziikséges intézkedéseket megtettem.

A bels6 ellenérzés 4ltal vizsgalt teriileteken a tevékenységek megvaldsitdsanak nyomon
kovetesét a kialakitott rendszer biztositja. A bels¢ ellendrzés altal az adott folyamat vizsgélata
soran feltart kontrollkérnyezetben tapasztalt hidnyossdgok jellemzben a nem szabalyosan
végrehajtott feladatok és a vezetdi ellendrzés esetleges elmaraddsa miatt meriiltek fel. Az
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ellenérzés altal javasolt szabélyzat és folyamat/tevékenység feliilvizsgalatok elvégezésre
keriltek.

A monitoring rendszer, integralt kockazatkezelési €s belsé kontroll rendszer folyamatos
fejlesztése érdekében onellenérzd kérdések és tovabbi intézkedések keriilnek meghatarozasra

€s végrehajtasra.
Kelt: Sidfok, 2022. februar 15.

Veigl Gabor
vezérigazgatd
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2. szamu melléklet: Személyszallitas teljesitményének alakulasa

Adatok E Ft-ban)

Index Index
2020, 2021. Index -
. , S 2019. 2020. ¥
tény terv ny N Y tervhez
- : bazishoz bazishoz

Megnevezes

| Személyhajé teljesitmény (f6)

Menetrendi 518020| 411392| 492700] 493982| 95.4%]| 1201%| 100.3%
Nem menetrendi 187615| 115397| 157300| 156022| 83.2%| 1352%| 99.2%
Személyhajo arbevétel (E Ft)

Menetrendi személyhajézas 508580 | 423087| 498181| 504164| 99.1%| 119.2%| 101,2%
arbevétele

Sétahajozhs arbevétele 172 150| 130770| 163700| 177552| 103.1%| 135.8%| 108.5%
Programhajézas arbevétele 52277 37 602 50 074 40 646 77,8% | 108,1% 81,2%
Rendezvényhajo arbevétele 54329| 16380| 27500| 27649 509%| 168.8%| 100,5%
ﬁ?jlforgahm kikotohaszndlati 25221| 22314] 25000 32324| 1282%| 1449%| 1293%
e 15510 10284 15000| 14766| 952%| 143,6%| 98,4%
arbevétele

Saemiclyhajlaibicionloica 60651 57534| 52929 56672 934%| 985%| 107,1%
bérbeadds

‘Szendélyhajé drbevétel Gsszesen 888 718 697971 ~ 832 384 196,1%  1223%  102,6%
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3. szami melléklet: Komp teljesitményének alakulisa

Adatok E Fi-ban)

Index Index
2019, 2020. 2021 2021. X
Megnevezés o R e Al 2010 LR (170, 105 MUES

tény tény terv tény b B AriShos tervhez

Komp teljesitmény (f6)

Utas 1303636(1196052|1255000|1382118 106,0% 115,6% 110,1%
Jarmii 407 189 | 379053 | 391150| 450307 110,6% 118,8% 115,1%
Kerékpar 85735| 107506| 109300| 110237 128,6% 102,5% 100,9%
Komp arbevétel (E Ft)

Személyszallitas bevétel 522479 544332 572707| 632759 121,1% 116,2% 110,5%
Jarmi €s egyéb szallitas bevétel 616001 | 585214| 630571 726078 117,9% 124,1% 115,1%
Egyéb bevétel 9535 9 196 6 000 8 782 92,1% 95,5% 146,4%
peoaripoluil penerdy 46250| 45420| 55598| 53688| 116,1%| 1182%| 96.6%
tamogatas

Révkikts teriiletén bérbeadas 12912] 17713 10016] 21515] 166,6%| 121,5%]| 214,8%
Komp iirbevétel dsszesen 1207177 855196 1201875 1442822 1195% 168,7% 120,0%
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szami melléklet: Fétevékenység arbevételének alakulasa

Adatok E Ft-ban

Komp arbevétel

Menetrendi személyhajozas arbevétele 508 580| 423087| 498 181| 504164| 99,1%| 1192%| 101,2%
Sétahajozas arbevétele 172150 130770] 163 700| 177552] 103,1%| 135,8%| 108,5%
Programhajozas arbevétele 522797 37602 @ 50074 40 646 77,8% | 108,1%| 81,2%
Rendezvényhajo arbevétele 54 329 16 380 27 500 27 649 50,9% | 168,8%| 100,5%
Kazforgalmi kikétéhasznalati dijak 25221 22 314 25 000 32324 128,2%| 144,9%| 1293%
Egyéb személyhajézas drbevétele 15510 10 284 15 000 14 766 95,2% | 143,6%| 984%
Személvhajo kikoto teriiletén bérbeadds 60 651 57534| 52929| S56672| 93,4%| 98,5%]| 107,1%
Szemlhajozisi drbev. dsszesen 888718 697971 832384 853774 122,3% 102,6%

Vitorlaskikotoi arbevétel

Személyszallitas bevétel 522479| 544332] 572707 632759] 121,1%| 1162%| 110,5%
Jarmii- és egyéb szallitds arbevétele 616001| 585214| 630571 726078| 117.9%| 124,1%| 115,1%
Egyéb bevétel 9535]  9196] 6000 8782 92,1%| 955%| 146,4%
Szocidlpolitikai menetdij timogatas 46250 45420 55598| 53688] 116,1%| 1182%| 96,6%
Komp kikétd teriiletén bérbeadas 12912] 17713]  10016] 21515 166,6%| 121,5% | 214,8%
‘Komp drbevétel dsszesen 1207177 1201875 1274892 1442822 119,5% 120,0% 113,2%
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Vitorlasok fedett tdrolasa 2 968 3155 3 064 3423] 1153%]| 108,5%| 111,7%

Hajokiemelés és vizretétel 54263 58 405 57 530 64249 1184%| 110,0%]| 111,7%

Nyiltszini tarolds, park.dij arbev. 74 453 86 528 83 831 85160 114,4%| 98,4%| 101,6%

Sportcéli kikotohasznalati dij 765895| 839133| 831693| 853362| 111,4%| 101,7%| 102,6%

Kozforgalmi kikétéhaszn. dij bev. 3810 3579 432 4613| 121,1%| 128,9%|1067,9%

Egyéb vitorlas kikstéi drbevétele 13 368 8 966 8410 4545 34,0%| 50,7%| 54,0%

Vitorlaskikotd teriiletén bérbeadas 35145 11611 16 825 14 970 42,6% | 128,9%| 89,0%
oria D D 88 949 94 | b [ \ D3( 08,5" D% 02.8%

Egyéb fotevékenység drbevéiele

Nem kikéto teriiletén 1évd bérbeadds 33 563 51126 19 575 45071 84,1% 88,2% | 230,2%

Marketing egyéb arbevétel 2 0 0 0 0,0%

Nevezési dij arbevétel 4900 0 0 0 0,0%

Stratégiai partnerektdl kapott bevételek 0 0 0 0

Egyéb fotev. drbev. bsszesen 58465 51126 19575 45071  77,1%  882% 2302%

Fétev. drbevétele bsszesen 3104263 2962348 3128637 3371989 108,6% 113.8% 107,8%
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S. szami melléklet: Kiegészitd tevékenység drbevételének alakulisa

Adatok E Ft-ban

Index  Index
2019, 2020. 2021. 2021. 2019 70‘2‘:' Index
tény tény terv tény S " Tervhez
¥ ; Bazishoz Bazishoz

Megnevezes

Ipari tevékenység drbevétele 17620 5533 1000 11618 659% 210,0% llﬁi,s%
Epitoipari tevékenység arbey. 119 071 216882 280000 388 738 326,5% 1792% 138,8%
Vendéglatasi tevékenység 104 100 0 0 0,0%

Egyéb szallashely szolgéltatds drbevétele 0 0 0 0 0,0%

Selld kemping arbevétele 66476 72789 0 0 0,0%

Hattyu kemping drbevétele 0 0 0 0 0,0%

Kemping dsszesen 66 476 | 72 789 0 0 0,0%

Ertékesftett egyéb dru 68 6 0 16| 243%| 0,0%| |
Belker. tev. drbev, tisszesen 66 648 72 895 0 16 0,0% 0,0% i
Egyéb helfoldi ért. arbevétele

Ertékesitett eszkszok arbevétele 26797 | 29638| 26000| 49 338| 184,1%| 166,5%| 189,8%
Eii. okt. és lakdtelep bevétele 5840 1291 4000 288 4,9% 22,3% 7,2%
Kiszémlézott kozvetitett szolgaltatds 51021 37946| 46062 44 363 87,0%| 116,9% 96,3%
Kornyezetvédelmi tevékenység drbevétele 0 0 0 0 0,0%

Rakodas, fuvarozas arbevétele 573 642 1000 799 139,5%| 124,5% 79,9%
Egyéb értékesités drbevétele 4522 2324 900| 6038| 133,5% 670,9% |

"Egyéb belf. ért. irbev. dsszesen 88753 71842 77962 100826 113,6% 140,3%

Kiegészité tev. arbev. dsszesen 292 092 367 153 358962 501199 171,6% 136,5% 139,6%
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6. szamu melléklet: Egyéb bevételek és raforditasok alakulasa

Megnevezes

2019,

tény

2020.
tény

2021.
terv

2021.
tény

Index
2019.
Bazishoz

Adatok E Fi-ban

Index
2020.
Bazishoz

Index
Tervhez

Egy¢b raforditisok

Egyéb bevételek

Ingatlan értékesités 0 0 0 0

Ert. targyi eszkozok bevétele 7935] 33022] 500002 460696[31010,8% | 7451,7% | 4921,4%
Hit. veszt. ért.veszt.elsz. kov. bef. 72 3003 1 000 782 | 1086,3% 26,0% 78,2%
Kareseménnyel kapcs. bevétele 3099 2716 3000 565 18,2% 20,8% 18,8%
Birsag katbér,kés.kamat,kart. 1756 5551 1000 1882 107,2%| 338.,8% | 188,2%
Ktg.-ek ellentét. kapott tAmogatas 94 488| 15047| 5000 14 825 15,7% 98,5% | 296,5%
Fejlesztési célra kapott tdmogatds 25 856 0] 26000 26237 101,5% 100,9%
Képzett céltartalék felhaszn. 500 500 0 0 0,0% 0,0%
Ertékvesztés visszairdsa 0 0 0 0

Terven feliili écs visszairdsa 0 0 0 0

Killonféle egyéb bevételek 2 850 797 2000 5470 191,9%| 685,9%| 273,5%
Eszkdzok leltari tobblete 14731 2110 500 11 880 806,5% | 563,0%| 2376,0%
Utdlag kapott pil.rend.engedm. 0 0 0 33

T.eszk. selejtezésébdl bevétel 69 0 0 50 72,1%

Tér.nélkiil atvett TE vigszairdsa 160 0 0 0 0,0%

Behajtédsi koltségatalany 0 0 0 2 033

BE Selejt technikai szamla 2 0 0 0 0,0%

'Eggyéb bevételek osszesen i Hfe 1825,9% 4371,2% 2852,5%
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129.,6%

Ertékesitett ingatlan nyilv.tart. érték 0 0 0 0 0,0% 0
Ert. targyi eszk. nyt. ért. 3064| 64212| 10000 3962 129,3% 6,2% | 39,6%
Ert.4truh.kovet.konyv sz.ért. 0 0 0 0

Utolag adott pii.rend.engedmény 0 0 0 0

Kareseménnyel kapces. ktg. 8 4571 2000 74| 926,2% 16,2% 3,7%
Birsag kotbér,kés.kamat,kart 2438| 2706| 2000 1577 64,7% |  583%| 78,9%
Ktg.-ek ellentét.adott timogatas 0 0 0 0

Gépjarmii ado, cégautd 1194 1109 1200 1181 98,9% | 106,5%| 98,4%
Helyi ado 74 823 | 74961 78062 84603 113,1%| 112,9%] 108,4%
Innovécids jarulék 8965| 8868 9500 10352 115,5%| 116,7% | 109,0%
Céltartalék képzése 2671 0 0 15000] 561,5%

Ertékvesztés elszamoldsa 3880 2797 2000 17958 | 462,9%| 642,0%| 897,9%
Terven feliili écs Gsszege 3783 54946 5000 5867 155,1% 10,7% | 117,3%
Kiilsnféle egyéb raforditasok 10837 2168| 4800 5736 52,9% | 264.6%| 119,5%

887| 1000 53,5% | 124,1%

110,2%



A Balatoni Hajézasi Zrt. 2021. évi beszdmoldja

7. szami melléklet: Anyagkoltség alakulisa

Adatok E Ft-ban)

Index Index
: 019, 2020, 2021. 2021. I 3 'y
Megnevezeés 2(,] ! g 2019, 2020. il paex
tény tény terv tény i et Iervhez

: : : Bazishoz Bazishoz

Anyagkoltség

Vésdrolt anyag. és alkatrész
Energiakoltség

255 508 [ 236 844 | 131,
222989 227895 105,7% :

180 576
164 074

241 643
215 659

Ebbél: gazolaj 125375| 83670|133430|132927| 106,0%]| 158,9%| 99.,6%
- beszerz. értéke 191 699 | 139 852 | 206 453 | 209 662 | 109,4%| 149,9%| 101,6%

- jovedéki add visszatér. | -65 738 | -55925| -73 023 | -67 576 102,8% 0,0%| 92,5%
motorolaj 6951 4799 8360| 3971 57,1% 82,7% | 47,5%

benzin 1798 1871 2295 2645 147,1%| 141,3%| 1152%

egyéb 5 0 6 0 0,0% 0,0% 0,0%
vasdrolt energia 81530 73734 78899| 88352 | 108,4% | 119,8% | 112,0%

ebbol: viz 22 539| 20545| 21421 22134 98,2%| 107,7%| 103,3%

gdz 12367 8398| 10615| 14874 | 1203%| 177,1%| 140,1%

villan 46 863 | 51344| __ 114,6% | 109,6%

 Egyéb anyagkoltség _ 29594 140,6%

Ebbdl: fogydanyag 6359 2342| 5000( 4501 70,8% | 192,1% | 90,0%
védofelszerelés 8906 8084| 8230 7538 84,6% 93,3%| 91,6%
étkezési nyersanyag 0 0 0 0 0,0% 0,0%
nyomtatvény, irodaszer 6269| 4501 5000 5002 79,8%| 111,1%| 100,0%
kiilonféle egyéb anyag 8§965| 4501 8§000| 11016] 122,9%| 244,7%| 137.,7%

Szamitéastechnikai segédanyagok 4712 1613 5000 1:537 32,6% 95,3% | 30,7%

0 () ; i 3 l‘ 'l
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A Balatoni Hajozési Zrt. 2021. évi beszamoldja

8. szamu melléklet: Szolgaltatisok alakulisa

Adatok E Ft-ban

5019, 2020, 2021, 2021, mdex . Index ..

tény tény terv tény 2019. 2020. Tervhe:
. : 1y bazishoz Bizishoz o ' ot

Megnevezes

Igénybe vett szolg. értéke
Munkaeszkdzok idegen javitds 2123821208 270181 292 | 167 925 79,1% 80,6% | 92,6%
Zoldteriilet karbantartas 30498 | 29787 32000f 37048| 121,5% | 124,4%| 115.8%
Utazasi és szdllaskoltség 1583] 1330 1000f 3110 196,4%| 233,9%]| 311,0%
Frekvencia koltség * 726 730 710 679 93,4% 93,0%| 95,6%
Posta, telefon, internet ktg. 32230 37872 40260| 34008]| 105,5% 89.8%| 84,5%
Hirdetés, reklam, promdcid 32130] 15656| 52000| 26 788 83.4%| 171,1%| 51,5%
Szervezett programok ktg.-e 0 0 0 0
Mosas, tisztitas ktg-ei 1427 1180 2000] 1018 71,4% 86,3% | 50,9%
Koztisztasagi dijak 21064 ] 21501 22779| 24249 115,1%| 112,8%| 106,5%
Vagyonvéd, ktg.-e, pénzszall. 49391 | 51139] 49551 | 47102 95,4% 92,1% | 95,1%
Folydirat,hirlap el6fizetés 3576 1670 5000 3571 99,9% | 213,9%| 71,4%
Fuvardijak 18033] 17141| 15000| 17395 96,5% | 101,5% | 116,0%
Térgyi eszkoz bérleti dija 23012| 15282| 13910| 16053 69,8% | 105,0%| 115,4%
Mas vall.-nak fiz. oktatés,t.képz. 26429| 13358| 20000] 15130 57,2%| 113,3%| 75,6%
Mas szerv.-nek fietett.szakértdi dij 58380 93952| 93507 68597 117,5% 73.0%| 73,4%
Mas szerv.-nek fizetett jutalék 17 877| 27708 18000 46597 260,6%| 168,2%| 258,9%
Vallalat altal fiz. tagsagi dijak 731 354 750 289 39,5% 81,6%| 38,5%
Informatikai halézatok és szoftverek
ktge 47663 | 39061 | 39000| 51857 108,8%| 132,8%| 133,0%
(volt: Gépi adatfeldolg. Kdltsége)
Fénymasolas, sokszorositas 98 32 100 0 0,0% 0,0% 0,0%
Zenés programok kéltsége 11588 4895] 12000 6769 58,4%| 138,3%| 56,4%
Egészsépiigyi szolgdltatas 7468 7184 19500 7903| 105,8%| 110,0%| 40,5%
Vasdarok, kiallitdsok ktg-e 0 0 0 0
Munkaerékolesénzés 63 185| 42385| 40000| 51150 81,0% | 120,7% | 127,9%
Sajat term. készl. bérm. dija 0 235 0 0
Egyéb igénybe vett szolgaltatas 91876| 69427 78600, 78 196 85,1% | 112,6%| 99,5%
[génvbe vett szolod SSZesen 48 o 146 Hh 959 S 4 93 .9 0.8 % ) 0
Egyéb szolgaltatisok értéke
Jarmiivek tizemkép. vizsg. dij 3610 4282| 5500| 5429| 1504%| 126,8%| 98,7%
Kikotok tizemelési eng. dij 3694 1256| 2000 578 15,7% 46.0% | 28,9%
Illetékek 351 874 250 371 105.8% 42,5% | 148,4%
Egyvéb hatdsagi dijak 1543 2256 2000| 2587| 167,6%| 114,7%| 129,4%
Perkoltségek 159 583 500 999 628,2%| 171,4%| 199.8%
Bankkoltségek 14940| 14482| 15000| 15214| 101,8%| 105,1%| 101,4%
Biztositdsi dijak 16 749 | 32009| 30000| 32813| 1959%| 102,5%| 109,4%
Ktg.-ként elszamolandd add, jarulék | 7583 | 4017 7500 4372 57.,7% | 1089%| 58,3%
Kiilonféle egy€b szolgaltatds 1197 953 290 1032 86,2% | 108,2%| 355,9%

g 'jéhg;zglgiljaﬁégﬂﬁsmg‘e_n 49826 A 1272% 104,4% 100,6%
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9. szamu melléklet: Személyi jellegii raforditasok alakulasa

Megnevezés

I. Bérkoltség

2019,
tény

2020.
tény

2021.
terv

1297 666 1293 515 1498 462

2021.
tény

1 550 591

Index
2019.
Bazishoz

119,5%

Adatok E Ft-ban

Index
2020.
Bazishoz

119,9%

Index
Tervhez
c LR
jos,S%

IL.Személyi jell. egyéb kifiz.
Reprezentécios koltség,ajandék 9773 1 988 12 000 6 006 61,5%| 302,1%| 50,0%
Uzleti ajandék 2 996 1232 3 000 4383 | 146,3% | 355,8%/| 146,1%
Cselély értékii tizleti ajandék 0 4 649 0 3526 75,8%
Sajat gépjarmi haszn. koltsége 0 0 340 0 0,0%
Napidijak, hajds dolg. napidija 5165 4328 5490 191 3,7% 4,4% 3,5%
Segélyek,iskolaztatasi thmogatéas 1832 1386 2 000 3277| 178,8%| 236,5%| 163,8%
Béren kiviili juttatds 444 456 276 10 566 2379,7% | 2317,1% | 3828,2%
Cafeteria keretében nytjtott juttatds 0 0 0 0
Béren kiviilinek nem mindsiilé juttatds 3 454 3412 4 050 3658 1059%| 107,2%| 90,3%
Végkielégités 350 657 3300 4000) 1143,5% | 608,6% | 121.2%
Munkabajar, kapcs. ktg. térités 19 492 18 304 19 950 20807 | 106,7%| 113,7%| 104,3%
Albérleti hozzajaruls 0 0 0 1130
Betegszabadség 8 904 7047 9 000 12099 135.9% | 171,7%| 134,4%
Osztﬁndij tanuldszerzddéssel 2343 2 467 2700 4585] 1957%| 185,8%| 169,8%
Kifizetot terheld tappénz 1181 680 2 240 2240| 189,7%| 329,5%| 100,0%
Kifizet6t terheld SZJA 2 634 2 646 2970 4858 | 184,4%| 183,6%| 163,6%
Egyéb személyi jell. kifiz. 2294 3033 300 3188 139,0%| 105,1%
EIme ell.e ( () 86 . b/ 616 84 5 8.9% 61.6% )0

III. Bérjarulékok
Szocidlis hozzajar. add 233990 | 150 137| 232262| 234295| 100,1%| 156,1%| 100,9%
Egészségiligyi hozzajarulds 454 0 0 0 0,0% 0,0%
Szakképzési hozzdjarulas 15238 8943 22 477 10 951 71,9% | 122,5%| 48,7%
Rehabilitacids hozzajarulis 13 946 10 152 14 000 15939 114,3%| 157,0%| 113.9%
Kommunélis ado 0 0 0 0

124 71 42,5% 57.3%| 61,2%

Egyéb bérjarulékok
Bér)4 tKOK (sszesern

167

85

116

5 ()

L) i

8 il

)() I*s

()

)

1



A Balatoni Hajozasi Zrt. 2021. évi beszamoloja

10. szdmi melléklet: Beruhazasok alakulasa

A i
Projekt Forecast tdegen Bér kiltség Kalt Bér kiilisép Tény
i1
STV Z OS5

wszeg (k) 4 o | Ten (F) Tény (F1) Tiny (Ft) Tény (1) Bsszesen (F)

2 2021 2021 2021
! 576 001 968 | 43 217 129 S 118 151 018 494 78 1312572015
A I 281230811 154 £ 2.5 3 112633 R85 33 222 352 213 3K1 619 103 118 964 73 2014 230 195 309
y hajik 6639 () IR0 2IRSII 176020214 SI04UREY 85322674 ZI6R00S 133061619 KF032412 7 14251986
Kompok JGATI811 SR 8711 STOTURIY 1228164  RIGINTY GITHO64 26900000 13810816 18 629 842
Felicte Motta 87710 60 W 435 4 ARTSART 1199360 0066309 3154332 K3 420000 4276 026
I T =5 2 120 799 817 181 130381 178 636 432 < 30 8081014 90339390 21227 448 ) L ITIS 7RI 126 001 309
Ktz forpadnd kikbiak 19 199 547 26 849 517 25840 Ui 4352573 AMG6566 16012017 2986 64 17 3aihay 619014 20937137
hm!\ﬁlfnrgnlmﬁ kikbiik Mierak 18949 517 26 899 817 2SR4N0B0 6 TIZRTN 4168073 4046 206 15824517 2956 064 17 ten4 851 619014 20 609 629
I i foralond kiktok min.ir 250 000 250 600 0 147 500 187 &0 327 %68 327 SR
Réveh 1 60 1 280 () 1535 160 356 673 1 108 879 134 448 1 6640 (4 84 T 658 147 S 420 744 763
Vitarldskikotik 100 00 600 152 731000 151281 332 72727273 (8160684 113067982 309093 1M A9 6
{ 4 IS7972208 209326 200 162965011, 3 658 059 3153063 13035421y 24 340 3120 1169333041 31 533023 172 804 639,
Ka 2 panti Lelep 25 700 000 104 573 D60 93225 noo 219900 $9 857 143 280 100 80357 143 24288 7a8 TARDI 464 19830331 115 892 880
Belkereshedelem ohd 004 000 13 06 006 130 (i 11 3040 Gisy 11 500 0 J20 463 1)1 K16 289
Birtonsigtechiika & 500 (00 10 908 (4 10908 166 4872 000 4 878 060 LECTRIES
Kimyezeiyvédelem (] U} 0
Munka-, tiz- & baleseryédelem 68101 (e 1 Jab uii 1351 811 7714 817143 1279033
Craporios berubiz s 18925 00D 12 28000 17930000 1438159 1328 30129 18 024 386 14 522 089
Egyéh berubizds 25 064 00n 14 641 0000 14143 00y s N 15178 13716 600 13 716 000
Taraltk 10 000 000 29 250 (iK1 J000000 1 99R000 2671667 6666 667 (]
Reorganizdcio 19 167 200 13 167 200 12407 260 26 375 40 26 375 40 21741 940 186 433 3009
MMATERIALIS J& TH _ 108 000 Do THO00 000, 71 600 D00 1 1400 046 61 00N OO 1 48 445021 349 260 19 126 351
ool értéki jogok [} (] fl 0
Infornmitka 18 000 000, 71 000 000 71000 060 61 14N O3 61 000 60 37T dsdas 021 340860 49 126 351
2 155 000 000 2 152 000 000 | 726 100 600 10 000 000 143 599 300 1 400 506 155 000 600 0 704 033 734 1854731 704 339 207
32000 060 A2 (o bon 52006 000 3% 000 000 32 000 b0 51064 000 8473 81289473
120000 060 100 D00 00 108 000 600 10 000 G0 10X 599 500 1 400 00 120 600 660 97 B3R 004 97 238 094
2 000 DUO 600 2 000 60D 000 574100 (N ] REE 811 640 SE5 210 640
TR0 000 S7480 000 0 56919800 560 200 | 57 480 000 () 0
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A Feliigyelo Bizottsag és a Konyvvizsgalé jelentésének
tudomasul vétele a 2021. évi beszdmolé feliilvizsgalatarél
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A Feliigyelé Bizottsag és a Kdnyvvizsgald jelentése a BAHART 2021. évi beszémoléjanak feliilvizsgalatarol

1. Feliigyelé bizottsig jelentése a Tarsasdg szamviteli tv. szerinti 2021. évi éves
beszimoldjanak feliilvizsgilatirél, valamint az adézott eredmény felhasznalasira

vonatkozé javaslatrol

A Balatoni Hajozési Zrt. Feliigyelé Bizottsdga a 2013. évi V. tv. a Polgéri Torvényrdl sz6l6
3:120.§ (2) bekezdésében foglalt jogktrében eljarva megvizsgélta a Tarsasag 2021. uzleti
évében folytatott iizleti tevékenységérdl késziilt jelentését, a Térsasag szémviteli torvény
szerinti 2021. évi éves beszdmoldjat és az adoézott eredmény felhasznalisira vonatkozd

Jjavaslatat.
1.1. A Feliigyel6 Bizottsag elfogaddsra javasolja a Tisztelt Kézgyiilés felé

Az Igazgatosag jelentését a Tarsasag 2021, iizleti évében folytatott iizleti tevékenységérdl, a
Tarsasag szamviteli torvény szerinti — konyvvizsgald éltal auditdlt — 2021. évi éves
beszdmoldjat (mérleg, eredmény-kimutatas, kiegészitd melléklet, iizleti jelentés), valamint a
Tarsasdg 2021. évi mérlegét

17 554 539 EFt egymassal egyez6 eszkoz és forras oldallal
2940 286 E Ft adozas el6tti eredménnyel és
2939 662 E Ft ' adézott eredménnyel.

1.2. Eredményfelosztis:

A Feliigyeld Bizottsag egyetért az Igazgatdsag javaslataval: az addzott eredménybdl 2.939.662
E Ft eredménytartalékba keriil. Osztalék nem keriil kifizetésre.

1.3.Hatéarozati javaslat:

A Kozgylilés tudomdsul veszi a Feliigyelé Bizottsag jelentését, a Tarsasig 2021. évi éves
beszamoldjanak feliilvizsgalatarol.



A Feliigyelé Bizottsag és a Kényvvizsgdld jelentése a BAHART 2021. évi beszamoléjanak feliilvizsgalatarol

2. Fiiggetlen Konyvvizsgaloi jelentés a Balatoni Hajoézasi Zrt. 2021. évi
gazdalkodasarol és beszamoldjanak feliilvizsgalatarol

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A(z) Balatoni Hajozasi Zrt. részvényeseinek

Vélemény

Elvégeztiik a(z) Balatoni Hajézasi Zxt. (,,Tarsasdg”) 2021. évi éves beszamolojanak kényvvizsgalatét, amely éves beszdmol6 a 2021,
december 31-i forduldnapra készitett mérleghél — melyben az eszk6zok és forrdsok egyezd végdsszege 17.554.539 eFt, az addzoit
eredmény 2.939.662 eFt (nyereség) -, és az ugyanezen iddponttal végzddo lizleti évre vonatkozd eredménykimutatisbél, valamint a
szamviteli politika jelentds elememek Gsszefoglalasat is tartalmazé kiegészitd mellékletbdl 4ll,

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhatd és valés képet ad a Tarsasag 2021. december 3 1-¢n fennallé vagyoni és
pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végzddo iizleti évre vonatkozd jvedelmi helyzetérol a Magyarorszdgon hatélyos, a
szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban: , szamviteli torvény™).

A vélemény alapja

Kényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardokkal ¢sszhangban és a kényvvizsgilatra vonatkoz6 —
Magyarorszigon hatalyos — torvények és egyéb jogszabélyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallé
felelésségiink bovebb lefrdsat jelentésiink ,,4 kdnyvvizsgdld éves beszdmold koryvvizsgalataért vald felelGssége” szakasza tartalmazza,

Figgetlenck vagyunk a térsasagtol a vonatkozo, Magyarorszdgon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Kényvvizsgaléi Kamara ,,A
konyvvizsgdldi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairol €s a fegyelmi eljirdstd] sz016 szabélyzata” -ban, valamint az ezekben nem
rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott , Konyvvizsgalok Etikai Kédexe” <ben (az
IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normaékban szerepld tovabbi etikai elbirdsoknak is.

Meggybzbdésiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nytijt véleményiinkhéz.,

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informécitk a(z) Balatoni Hajozasi Zrt. 2021. évi tizleti jelentésébol dllnak. A vezetés felelds az tizleti jelentésnek a
szamviteli torvény, illetve egyéb més jogszabaly vonatkozd eldirdsaival dsszhangban torténé elkészitéséért, A fliggetlen
kényvvizsgaléi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszdban az éves beszdmoldra adott véleménylink nem vonatkozik az iizleti
Jjelentésre.

Az éves beszdmold dltalunk végzett konyvvizsgalatdval kapesolatban a mi felel6sségiink az {izleti jelentés dtolvasdsa és ennek
sordn annak mérlegelése, hogy az tizleti jelentés Iényegesen ellentmond-e az éves beszdmoldnak vagy a kényvvizsgalat soran
szerzett ismereteinknek, vagy egyébként agy tiinik-e, hogy az lényeges hibas éllitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkénk

alapjan arra a kvetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informacidk Icnyeges hibas allitast tartalmaznak, kételességiink errdl és a

hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szémviteli térvény alapjin a mi feleldsséglink tovabba annak megitélése, hogy az lizleti jelentés a szémviteli térvény, illetve
egyéb mds jogszabdly vonatkozé eléirdsaival dsszhangban van-e, és errdl, valamint az fizleti jelentés és az éves beszdmolé
dsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a(z) Balatoni Hajozasi Zrt. 2021. évi iizleti jelentése minden Iényeges vonatkozasban Gsszhangban van
a(z) Balatoni Hajézasi Zrt. 2021. évi éves beszamoldjaval és a szdmviteli trvény vonatkozé eldirdsaival. Mivel egyéb més
jogszabdly a Térsasdg szdmdra nem ir eld tovabbi kdvetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk
véleményt. Az lizleti jelentésben mas jellegli lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitds sem jutott a tudomasunkra, igy
¢ tekintetben nincs jelentenivalénk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleldssége az éves beszimoléért

A vezetés felelts az éves beszdmolonak a szamviteli térvénnyel tisszhéngban térténd €s a valds bemutatds kévetelményének
megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés szitkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé véljon
az akér csaldsbol, akér hibabol eredd lényeges hibas allitdsto] mentes éves beszdmold elkészitése.

Az éves beszamol6 elkészitése sordn a vezetés felelbs azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak a véllalkozés folytatdsara valo
képességét ¢s az adoit helyzetnek megfeleléen kozzétegye a villalkozés folytatasdval kapesolatos informéciokat, valamint a
vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamold Osszeallitasaért.

2/5



A Feliigyel6 Bizottsag és a Kényvvizsgalé jelentése a BAHART 2021. évi beszémoldjanak feliilvizsgalatarsl

A vezetésnek a villalkozas folytatdsanak elvébl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem
akadalyozza, illetve a vdllalkozési tevékenység folytatdsénak ellentmondd tényezd, koriilmény nem 4ll fenn, Az irdnyitdssal
megbizott személyek felelosek a Tarsasdg pénziigyi beszdmolssi folyamaténak feliigyeletéért.

A kbnyvvizsgilé éves beszamolo kinyvvizsgalatiért valo felelssége

Akbnyvvizsgdlat sorén célunk kelld bizonyossdgot szerezni arrél, hogy az éves beszdmold egésze nem tartalmaz akdr csalasbol,
akdr hibabol eredd lényeges hibas allitdst, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazé fiiggetlen
kényvvizsgaldi jelentést bocsatsunk ki. A kelld bizonyossag magas fokd bizonyossig, de nem garancia arra, hogy a Magyar

Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal ésszhangban elvégzett konyvvizsgélat mindig feltarja az egydbként létezd lényeges

hibas dllitist. A hibs 4llitésok eredhetnek csaldsbol vagy hibébol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerd lehet az a varakozaés,

hogy ezek tnmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjik a felhasznélok adott éves beszdmol6 alapjan meghozott gazdasagi
déntéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti kényvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést alkalmazunk és szakmai

szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

° Azonositjuk és felmérjiik az éves beszdmol6 akér csaldsbol, akar hibabdl eredd Iényeges hibés allitasainak a kockézatait,
kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és
megfeleld konyvvizsgélati bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozésdhoz. A csalashél ereds lényeges hibas
allitas fel nem térasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabél ereddé, mivel a csalds magaban foglalhat sszejatszast,
hamisitast, szdndékos kihagyésokat, téves nyilatkozatokat, vagy ‘a bels8 kontroll feliilirasat.

° Megismerjiik a kényvvizsgélat szempontjabél relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy olyan kinyvvizsgélati
eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a Térsasig belsd
kontrolljanak hatékonysagéara vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

° Ertékeljiik a vezetés 4ltal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a vezetés altal készitett szamviteli becslések
és kapcsolodo kozzétételek észszerliséget.
® Kavetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérl a villalkozas folytatssdnak elvén alapuld éves

beszamol6 Gsszedllitisa, valamint a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennéll-e lényeges
bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Térsasag
vallalkozas folytatisara valo képességét illetben. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges
bizonytalanség 4ll fenn, fiiggetlen konyvvizsgéloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoléban
lévé kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek, mindsiteniink kell
vélemeényiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaléi jelentésiink datumaig megszerzett kényvvizsgalati
bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Térsasdg nem tudja a
vallalkozast folytatni.

° Ertékeljik az éves beszamold atfogd bemutatsat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészits mellékletben tett
kozzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy az éves beszdmoléban teljesiil-e az alapul szolgdld ligyletek és
események valds bemutatasa.

] Az iranyitassal megbizott személyek tudomésara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kényvvizsgilat tervezett hatoksrét &s
ltemezését, a konyvvizsgalat jelentds megéllapitasait, beleértve a Tarsasag 4ltal alkalmazott belsé kontrollnak a
kényvvizsgélatunk sorén dltalunk azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Egyéb kérdések

A mellékelt éves beszamold a soron kivetkezd kozgyfilésre, a tulajdonosi hatdrozat meghozatala céliabol késziilt és igy
nem tartalmazza az ezen a kdzgyiilésen meghozandé hatdrozatok esetleges hatdsat. Ennek megfelelden a jelen fliggetlen
kényvvizsgéldi jelentés és a mellékelt éves beszamold a jogszabélyok szerinti kézzétételre és letétbe helyezésre nem

alkalmas.

Kelt Veszprémben, 2022, marcius 8. napjan

Matyés Pal Mityéas Pél
{igyvezettd Kamarai tag kdnyvvizsgalé
Matyis és Partnere Konyvvizsgdld Kit. Nyilvantartasi szam: 000707

H-8200 Veszprém, Hoffer Armuin sétany 2.
Nyilvéantartasi szdm: 001896



A Feliigyel6 Bizottsag és a Kényvvizsgalo jelentése a BAHART 2021. évi beszémoldjanak feliilvizsgalatarol

2.1. Hatérozati javaslat:

A Kozgylilés tudomasul veszi a Konyvvizsgald jelentését, a Térsasag 2021. évi éves
beszamoldjénak feliilvizsgalatarsl.



b ] BALATONI HAJOZASI ZRT.
¢ 8600 Sidfok, Kridy sétany 2.

5. szamu

eldterjesztés

Javaslat a vezérigazgato 2022. évi prémiumfeladatainak
kitiizésére

El6terjeszt6é: Szabadics Zoltan

KOZGYULES 2022. mércius 31,



Javaslat a Vezérigazgat6 2022. évi prémiumfeladatainak kitlizésére

A vezérigazgaté 2022. évi prémiumfeltételeinek kitiizése

Javaslom elfogadasra és Kozgytilés elé terjesztésre jovahagyésra a tisztelt Igazgatésagi tagok
részére az alabbi prémium feladat kitlizés elfogadésat.

1. feladat
MTU turisztikai IT fejlesztéseihez (flotta menedzsment rendszer, utastajékoztatd kijelzbk,
Jjegyértékesitd automatdk, turisztikai kdrtya, adatszolgiltatis) valé BAHART oldali

kapcsolédasi feladatok és sajat kiemelt IT projektek megvaldsitisa, kiemelten az online
Jjegyértékesités bevezetése, tdrsasagi honlap megujitisa.

Hataridé: 2022.12.31.

A feladatok maradéktalan végrehajtdsa esetén a kifizethett prémium mértéke az éves alapbér
10%-a.

2. feladat

Kiemelt kikoték és létesitmények feltjitisdnak el6készitése, a tervezési szakasz
megvaldsitasa (koncepci6 tervek, illetve engedélyes tervek elkészitése a révekre, a kiemelt
személyhajokikotokre és a telephelyre).

Hatarido: 2022.12.31.

A feladatok maradéktalan végrehajtdsa esetén a kifizethet6 prémium mértéke az éves alapbér
10%-a. ‘

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés a vezérigazgatd 2022. évi prémiumfeladatait az alabbiak szerint tiizi ki

1. feladat

MTU turisztikai IT fejlesztéseihez (flotta menedzsment rendszer, utastdjékoztatd kijelzok,
jegyértékesitd automatdk, turisztikai kértya, adatszolgéltatds) valé BAHART oldali
kapcsolodasi feladatok és sajat kiemelt IT projektek megvaldsitasa, kiemelten az online
Jjegyértékesités bevezetése, tarsasagi honlap megujitasa.

Hataridé: 2022.12.31.

A feladatok maradéktalan végrehajtédsa esetén a kifizethetd prémium mértéke az éves alapbér
10%-a.



Javaslat a Vezérigazgatd 2022. évi prémiumfeladatainak kitlizésére

2. feladat

Kiemelt kikoték &s Iétesitmények feldjitasanak elokészitése, a tervezési szakasz
megvaldsitasa (koncepcié tervek, illetve engedélyes tervek elkészitése a révekre, a kiemelt
személyhajokikotokre és a telephelyre).

Hataridé: 2022.12.31.

A feladatok maradéktalan végrehajtisa esetén a kifizetheté prémium mértéke az éves alapbér
10%-a.



