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1. .9±9½9¢;{ 

A 2007-2013-ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǾłǊƻǎƻƪ ƪǀȊŜƭ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜ Ŝƭ ŀ 

2007-ōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃΣ ƳŀƧŘ нллф-ōŜƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘΣ ŀ ǾłǊƻǎǇƻƭƛǘƛƪłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ łƭǘŀƭ ƪƛŀŘƻǘǘ 

±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YŞȊƛƪǀƴȅǾ ǵǘƳǳǘŀǘłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘ όL±{ύΦ !Ȋ 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ŀȊ ŀȊƽǘŀ ŜƭǘŜƭǘ р-т ŞǾ ǳǘłƴ ǘǀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ 

ŀƪǘǳłƭƛǎǎł ǾłƭǘΦ 

! ŦŜƴǘƛŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀ .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ нлмп Ƨǵƴƛǳǎłōŀƴ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎǘ ƝǊǘ ƪƛ ŀ 

ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅ ǾłǊƻǎƻƪ L±{-eiƴŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀΦ ! 5Şƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ ŀȊ ŜƭƧłǊłǎǘ ŀ ¢ŜǊǊŀ {ǘǳŘƛƽ YŦǘΦ 

ƴȅŜǊǘŜ ƳŜƎΦ ! ¢ŜǊǊŀ {ǘǳŘƛƽ YŦǘΦ ǾŜȊŜǘǘŜ ǎȊŀƪŞǊǃƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ŀ омпκнлмнΦ ό·LΦуΦύ YƻǊƳłƴȅrendelet tartalmi 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ нлмп ŘŜŎŜƳōŜǊŞōŜƴ ƳŜƎƪŜȊŘǘŜ ŀ ƳǳƴƪłǘΦ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƳŜƎōƝȊłǎłōƽƭ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅƛŘǃōŜƴ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭ ŀ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǊŀ ƛǎΦ 

! ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƪǀǾŜǘƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǊƽƭΣ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊƽƭ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎŀƧłǘƻǎ 

ƧƻƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊǃƭ ǎȊƽƭƽ омпκнлмнΦ ό·LΦ уΦύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘύ 

ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪŀǘΣ ƝƎȅ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊƽΣ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊǃ Şǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭǃ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ 

! ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō Şǎ ōǃǾŜōō ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊƽ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊ ŦƻƎƧŀ łǘ {ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘΣ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ 

ǘŜǊǾŜƪōŜƴΣ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪōŀƴ Ǿŀƭƽ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪƪŜƭ kapcsolatos 

ƳŀƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪŀǘΣ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŜǊǾŜƛƴŜƪ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƛǘ Şǎ 

ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘΦ wŞǎȊƭŜǘŜǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłǊƽƭΣ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƧŜȊŜǘ ǇŜŘƛƎ ƪƛǘŞǊ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǊŜ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǊŀΦ !Ȋ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴłƭ ŀȊƻƪ ŀ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŦƽƪǳǎȊōŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłōŀƴ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōŜƴ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΦ ! ǘłƧƛΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 

ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪōŀƴ Şǎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƛǎ ōŜŞǇǸƭǘŜƪ ŀȊ ŀƴȅŀƎōŀΦ 

!ƭŀǇƻǎ ŜƭŜƳȊŞǎƴŜƪ ǾŜǘŜǘǘǸƪ ŀƭł ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΣ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 

dokuƳŜƴǘǳƳƻƪǊŀ Şǎ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀΣ ŀȊ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎƻƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭǾŀΣ ƪƛƧŜƭǀƭǾŜ ŀȊƻƪŀǘ ŀ Ŧǃōō ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ŀ нллф-ōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ L±{-ƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ŀ ƴŀǇƧŀƛƴƪƛƎ ƭŜȊŀƧƭƻǘǘŀƪΦ 

aŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ƛǎΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪŜǘ ƪǸƭǀƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ ! ǾłǊƻǎƛ ǘŞǊ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƳǳǘŀǘΣ ƝƎȅ ƪǸƭǀƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇƻǘǘ ŜȊŜƴ ǘŞƴȅŜȊǃ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

! ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊǃ Şǎ -ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊben nagy hangsǵƭȅǘ ƘŜƭȅȊŜǘǸƴƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃ {²h¢ 

ŜƭŜƳȊŞǎǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜǘǘǸƴƪ ŜƎȅ ǊǀǾƛŘ ƪƻŎƪłȊŀǘŜƭŜƳȊŞǎǎŜƭΣ ƳŜƭȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪŜǊŜǘŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƘƻȊ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƪƝƴłƭƘŀǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜǘ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ ŞǊǘŞƪŜƭǘǸƪΣ ƛǘǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ 

ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ƛǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǘǳƪΣ ŦŜƭƘƝǾǾŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ 

ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾŀƎȅ ƪƝǾłƴŀǘƻǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀΦ 9ƭŜƳȊŞǎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǸƴƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎŞǊŜ ƛǎ 

ƪƛǘŜƪƛƴǘŜǘǘǸƴƪΣ ōŜƳǳǘŀǘǾŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎǎŀƭΣ 

ŀƴƴŀƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΦ 

9ƭŜƳȊŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘ Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƳƽŘ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ нлмп-нлнл ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ 

ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ- Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ нлмп-2020, illetve 

SƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ нлмп-нлнл ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎŀƛǘ ƛǎ ƪǀǾŜǎǎǸƪΣ 

ƘƻƎȅ {ƛƽŦƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ ς ŞǇǇŜƴ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ς ŜȊŜƪƘŜȊ Ƨƽƭ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƧŜƴŜƪΦ 
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! ƳƛƴŘŜƴƴŜƪ ƴȅƻƳłƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłǘ όL¢{ύ нлмрΦ ƴȅŀǊłƴ ŦƻƎŀŘǘŀ Ŝƭ ŀ 

ǾłǊƻǎ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŜΦ нлмсΦ Ƨǵƴƛǳǎ нн-Şƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 

.ƛȊƻǘǘǎłƎŀ онκнлмсΦό±LΦннΦύ ǎȊΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłōŀƴ ƭŜƎŀƭłōō ƴȅƻƭŎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƭłǘǘŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ L¢{ 

ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘΦ ! ƳƽŘƻǎƝǘłǎƛ Ƴǳƴƪŀ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ Şǎ ŀ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎŀ ƛǎΣ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƪŞǘ ŞǾōŜƴ 

ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘΣ ŀȊ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŞǾŜƭΦ 

A 2017-ōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ мΦ ǎȊłƳǵ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜǘǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜΣ ŀȊƽǘŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎł Ǿłƭǘ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪ 

ƪŜǊǸƭǘŜƪ łǘǾŜȊŜǘŞǎǊŜΦ YƛŜƎŞǎȊǸƭǘ ŀȊ ŀƴȅŀƎ ŀ {ƛƽŦƻƪƻǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘǃΣ α! .ŀƭŀǘƻƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǘŞǊǎŞƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊƽƭ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ŜƎȅŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мусмκнлмсΦ ό·LLΦ нтΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘέ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽƧłǾŀƭ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ 

YƻǊƳłƴȅ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ tǊƻƎǊŀƳ 

ŀƭŀǇƧłƴ ƘƻȊƻǘǘ ƳŜƎΦ YƛǎŜōō ƪƻǊǊŜƪŎƛƽƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŀƴȅŀƎƴŀƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭΣ 

ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƧŜȊŜǘŜƛōŜƴ ƛǎΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ǘǸƪǊŞōŜƴ ƴŞƘłƴȅΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊŜΣ ǎȊŜǊŜǇŞǊŜΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎǎłƎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎ ς ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 

ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪǼ łǊŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ ǘǸƪǊŞōŜƴ ς ƳŜƎǾłƭǘƻzott. 

A ƧŜƭŜƴ нΦ ǎȊłƳǵ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ŀ ƳŜƎƭŜǾǃ ŀŘŀǘƻƪ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜΣ 

ƳŀƧŘ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƳŜƎƭŜǾǃ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭΦ ǵƧ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪ 

ƭŜǾƻƴłǎŀΦ YƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎǊŜΣ ƛƭƭΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƪǸƭǀƴǀǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ a 2021-27-Ŝǎ 9ǳǊƽǇŀƛ 

¦ƴƛƽǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃszak frissen elƪŞǎȊǸƭǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘǼ programdokumentumaira 

Şǎ ŀȊ ezekhez ƛƎŀȊƻŘƽ ǵƧ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪǊŀ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊŀΦ {ƛƽŦƻƪ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞƴŞƭ ŦƻƎǾŀ ƪǸƭǀƴǀǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭŜǘǘ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ «ŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘΣ Ƴƛƴǘ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ǘŞǊǎŞƎ ƳŜƎǵƧǳƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊƘŀƴƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ, melynek 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ .Y« ǵƧ tervdokumentumainak 

ǊŜƭŜǾłƴǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛǾŀƭΦ 
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2. I9[¸½9¢C9[¢#wj a¦bY!w;{½ 

2.1. T9[9t«[;{I#[j½!¢ m{{½9C«DD;{9Y, ! ¢9[9t«[;{ I9[¸9 ! 

¢9[9t«[;{I#[j½!¢.!b, ¢;w{;DL Y!t/{h[!¢hY 

{ƛƽŦƻƪ ŀ 5Şƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽōŀƴΣ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ ! ǊŞƎƛƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴΣ 

ŀǊǊŀ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǘƭŜƴǎŞƎŜΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀƪ- Şǎ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅŀ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ! ƭŜƎǎǼǊǼōō ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ ŞǇǇŜƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ŘŞƭƛ ǇŀǊǘƧłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

! 5Şƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽǘ срс ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀƭƪƻǘƧŀΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ пм ǾłǊƻǎƛ ƧƻƎłƭƭłǎǵ όсΣнр҈ύ ! ǾłǊƻǎƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎ ǀǎǎȊŜǎ ǊŞƎƛƽƧłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ;ǎȊŀƪ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǳǘłƴ ƛǘǘ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ 

58,3%-ŀ Şƭ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴΦ ! ǊŞƎƛƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłōŀƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀ ƳŜƎȅŞƪōŜƴ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ōŜǘǀƭǘǃ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƪƴŜƪΦ 

! ǊŞƎƛƽ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ƎŜǊƛƴŎŞǘ ǘƛȊŜƴŜƎȅ мл-ол ŜȊŜǊ Ŧǃ ƪǀȊǀǘǘƛ ƭŀƪƻǎǎłƎǵ ǾłǊƻǎ ŀŘƧŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊŞ 

{ƛƽŦƻƪ ƛǎ ǘŀǊǘƻȊƛƪ όнΦм-мΦ łōǊŀύΦ ! ǊŞƎƛƽōŀƴ ŀ ǘƝȊŜȊŜǊ ŦǃƴŞƭ ƪƛǎŜōō ƴŞǇŜǎǎŞƎǼ ǾłǊƻǎƻƪ όнт Řōύ Ŝƭƭłǘƽ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŜǊǃǎŜƴ ƘƛłƴȅƻǎΣ ŀ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŀȊ ƻǘǘ Şƭǃƪ ƪŞƴȅǘŜƭŜƴŜƪ 

Ƴłǎǳǘǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƴƴƛΦ 9 ǾłǊƻǎƻƪ ǎŀƧłǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŜ ƛǎ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ƴagyobb 

ǾłǊƻǎƻƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘƽƭΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳŞƎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ Ǿŀƴƴŀƪ ǾłǊƻǎƘƛłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 

ƛƭȅŜƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ {ƻƳƻƎȅƛ ŘƻƳōǾƛŘŞƪΦ 

! ǾłǊƻǎƘƛłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ƳŜƎŜƎȅŜȊƴŜƪ ŀȊ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΦ ! ǊŞƎƛƽ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ 55 %-łǘ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ŜȊŜƪōŜƴ Şƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ мл ҈-ŀΦ !Ȋ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƧǳƪΦ ! {ƻƳƻƎȅ 

ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ƪǀȊǎŞƎŜƪ ƪǀȊŜƭ рл ҈-a 500 lakos alatti. 
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2.1-1Φ łōǊŀΥ ! ǾłǊƻǎƛ ǊŀƴƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ όōŀƭǊŀύ Şǎ ŀȊ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ όƧƻōōǊŀύ ŀ 5Şƭ-
Řǳƴłƴǘǵƭƛ rŞƎƛƽōŀƴ  

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ 

 

 ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴ 

!Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ όhC¢Yύ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ŎŞƭƧŀ ŀ 

ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘłƧƛ ŞǊǘŞƪǼ 

ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ŀȊ hC¢Y ƻƭȅŀƴ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪŜǘ ƘŀǘłǊƻȊ meg 

(2.1-нΦ łōǊŀύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŜƎȅ-ŜƎȅΣ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾŀƎȅ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ŦƻƎƴŀƪ ŜƭƭłǘƴƛΣ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘǾŀ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎōŀΦ 
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2.1-нΦ łōǊŀΥ CǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ όCƻǊǊłǎΥ hC¢YΣ ǇǇΦ млфΦύ 

 

! ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞōŜƴ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ 

ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ hC¢Y ƪƛƧŜƭǀƭǘŜ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǎȊƝƴǘŜǊŜƛǘ Şǎ 

ƘłƭƽȊŀǘŀƛǘΦ 9ȊŜƪŜǘ ƻƭȅŀƴ ǾłǊƻǎƻƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƪΣ ƧŜƭŜƴƭŞǾǃ Şǎ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛƪΣ ǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƪΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ōŜłƎȅŀȊƽŘƻǘǘǎłƎǳƪ ǊŞǾŞƴ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ 

ǘŞǊǎŞƎŜƛƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ όнΦм-оΦ łōǊŀύΦ 

{ƛƽŦƻƪΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅŞōΣ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłǊƻǎΣ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΤ ƳłǎǊŞǎȊǘ ǇŜŘƛƎ ς ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽƧłōƽƭ ŀŘƽŘƽŀƴ - ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ 

ƛǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭΦ 9ƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƛƎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ aт ŀǳǘƽǇłƭȅłƴŀƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƳƛƴŘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ŦŜƭǃƭΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ς bŀƎȅƪŀƴƛȊǎŀ ƛǊłƴȅłōƽƭ ς hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ bȅǳƎŀǘ-

.ŀƭƪłƴƛ ƻǊǎȊłƎƻƪ ŦŜƭǃƭ ƪǀƴƴȅŜƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃΦ hǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ Ŝōōǃƭ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀ ŀŘƧŀΦ 
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2.1-оΦ łōǊŀΥ ±łǊƻǎƘłƭƽȊŀǘƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ όCƻǊǊłǎΥ hC¢YΣ ǇǇΦ мпнΦύ 

 

 ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ŀ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ŀ ƧłǊłǎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴ 

! 5Şƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛ ǊŞǎȊŞƴΣ ŀ ½ŀƭŀƛ-ŘƻƳōǎłƎǘƽƭ ŀ 5ǳƴłƛƎ ƘǵȊƽŘƛƪΦ ;ǎȊŀƪƛ 

ƘŀǘłǊŀ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ Şǎ ŀ aŜȊǃŦǀƭŘΣ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴ ŀ 5ǊłǾŀ ŦƻƭȅƛƪΦ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ-ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ǊŞƎƛƽ .ŀǊŀƴȅŀΣ ¢ƻƭƴŀΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŞƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΦ 

{ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ ŀ 5ǳƴłƴǘǵƭ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴ ǘŜǊǸƭ ŜƭΦ ¢ŜǊǸƭŜǘŜ слср ƪƳ2Σ ŜȊȊŜƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǘƛȊŜƴƪƛƭŜƴŎ ƳŜƎȅŞƧŜ 

ƪǀȊǸƭ ŀȊ ǀǘǀŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōōΦ bŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳŀ нл19Φ ƧŀƴǳłǊ мΦ-Şƴ 301,4 ŜȊŜǊ Ŧǃ ǾƻƭǘΣ ŜȊȊŜƭ ŀ ǘƛȊŜƴƘŀǊƳŀŘƛƪ 

ƭŜƎƴŞǇŜǎŜōō ƳŜƎȅŜΦ bŞǇǎǼǊǼǎŞƎŜ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴΣ р0 ŦǃκƪƳ2. A 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ŜƭŀǇǊƽȊƻǘǘΣ ŘŜ ŀ ǊŞƎƛƽ łǘƭŀƎłƴŀƪ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ 

! ƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƴŞƎȅ ƴŀƎȅƻōō ǘŞǊǎŞƎǘƝǇǳǎǊŀ ƪǸƭǀƴƝǘƘŜǘǃ ŜƭΥ ƳŀƎŀǎŀōō 

ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊƛ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǇŀǊǘƧłǘ Şǎ YŀǇƻǎǾłǊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƧłǘΦ bŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘǼΣ łƳ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƴŞǇŜǎǎŞƎǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀ 5ǊłǾŀ ƳŜƴǘŞƴΣ ŀ ŘƻƳōǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ όŦǃƪŞƴǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴǘƽƭ 

ŘŞƭǊŜ Şǎ YŀǇƻǎǾłǊ ǘłƎŀōō ƪǀǊƴȅŞƪŞƴύ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀƪ ŘƻƳƛƴłƭƴŀƪΦ 

{ƛƽŦƻƪ ŀ YƻǇǇłƴȅ-ǾǀƭƎȅ ς aŀǊŎŀƭƛ Ǿƻƴŀƭǘƽƭ ŞǎȊŀƪǊŀ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎΣ ŜȊŞǊǘ ƘŀǘƽƪǀǊŜ ŀ ƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƛ 

ƘŀǊƳŀŘłƴ ŜǊǃǎŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭΣ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ǇǳǎȊǘłƴ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƴŀƪΦ LƎŀȊΣ ƳŜƎȅŜƛ ƘŀǘƽƪǀǊǼ 

ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪōŀƴ ŜȊ ƴŜƳ ƴȅƛƭǾłƴǳƭ ƳŜƎΣ łƳ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘōŜƴ ŀƴƴłƭ ƛƴƪłōōΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŀōƛ Şǎ ŀ 

ŦƻƴȅƽŘƛ ƧłǊłǎ ŜƎȅŜǎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǸƎȅŜƛ ƛǎ ƛŘŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ aŜƎȅŜƛ ǸƎȅŜƪōŜƴ YŀǇƻǎǾłǊƘƻȊΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǸƎȅŜƪōŜƴ 

ǇŜŘƛƎ tŞŎǎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀƳƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦǀƭŘǊŀƧȊƛƭŀƎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴΣ ƘƛǎȊŜƴ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊǊŀƭ ǎƻƪƪŀƭ Ƨƻōō 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ǾŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǾłǊƻǎƻƪƪŀƭΦ 
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! ǾłǊƻǎƴŀƪ Ǿŀƴ ŀ ƳŜƎȅŜƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŜ ƛǎΥ ƳŜƎȅŜǎȊŞƭƛ ŦŜƪǾŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƘłƭƽȊŀǘƻƪōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ¢ƻƭƴŀ ƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘƛΣ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜ ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƛǎ ǊŞǎȊōŜƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƳŜƎȅŜ ŘŞƭƪŜƭŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǊŜ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜΦ aŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŜȊ 

ǇŞƭŘłǳƭ ŀōōŀƴ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪƽǊƘłȊ ǎǵƭȅǇƻƴǘƛ ƪƽǊƘłȊƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΣ Şǎ ŀ ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎŜƪ 

ŜƭƭłǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭΦ 

! ǎƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎǘ 24 ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀƭƪƻǘƧŀΣ ŀ ƧłǊłǎ όŞǎ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎύ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƭŜƎƴŞǇŜǎŜōō 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ όǘǀōō Ƴƛƴǘ нр ŜȊŜǊ ŦǃǾŜƭύ {ƛƽŦƻƪΣ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƧłǊłǎƛ ƘŀǘƽƪǀǊǼ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 

ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎǘōΦ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƛǎ ƛǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ .ŀƭŀǘƻƴŦǀƭŘǾłǊ Şǎ ½ŀƳłǊŘƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ 

ǾłǊƻǎƛ ǊŀƴƎƎŀƭΣ łƳ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǾłǊƻǎƛ ǎȊŜǊŜǇǸƪ Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭΦ 

aƛƴŘŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ {ƛƽŦƻƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ƛǎΣ ŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мо ŜȊŜǊ ƘŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ 

ƪǀȊǸƭ ƪǀȊŜƭ р ŜȊŜǊ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ ƧłǊ {ƛƽŦƻƪǊŀ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ 9ȊȊŜƭ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ YŀǇƻǎǾłǊ ƳǀƎǀǘǘ 

ŜƭǾƛǘŀǘƘŀǘŀǘƭŀƴǳƭ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ Şǎ ƛƴƎłȊłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘΦ 

 

 ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ 

{ƛƽŦƻƪ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŜ ŜǊǃǎŜƴ ƪǀǘǃŘƛƪ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǇŀǊǘƧłƘƻȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƻŘŀ ƪƛŦǳǘƽ ǾǀƭƎȅŜƪƘŜȊΦ !Ȋ 

ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘ-ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛ ƛǊłƴȅǵ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪƛǾłƭƽ όaт ŀǳǘƽǇłƭȅŀ Şǎ тΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ-

{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ-bŀƎȅƪŀƴƛȊǎŀ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭύΣ Ƨƽ ŜƭƧǳǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ǘłǾƻƭŀōōƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ όŀ ŦǃǾłǊƻǎ Şǎ 

IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ {ȊƭƻǾŞƴƛŀύ Şǎ ŀ ƧłǊłǎ ǇŀǊǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ŦŜƭŞΦ YǀȊǵǘƻƴ ŞǎȊŀƪ ŦŜƭŞ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƘŀǘƽǎǳƎŀǊłǘΣ Ŏǎŀƪ ŀ ǘŀǾŀǘ ƪŜƭŜǘǊǃƭ ƳŜƎƪŜǊǸƭǾŜΣ ŀ тмΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ƭŜƘŜǘ ŜǊǊŜ ŞǎǎȊŜǊǼ 

ƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ ŜƭƧǳǘƴƛΦ ό¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪǀȊŜƭƛ ƪƻƳǇ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǎȊłƳƻǎ ŞǎȊŀƪƛ ǇŀǊǘƛ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎŜƭΥ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘŘŜƭΣ /ǎƻǇŀƪƪŀƭΣ .ŀƭŀǘƻƴŀƭƳłŘƛǾŀƭύΦ 5Şƭ ŦŜƭŞ ŀ ǾłǊƻǎōƽƭ ƛƴŘǳƭƽ срΦ ǎȊ Ŧǃǵǘ 

¢ŀƳłǎƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ {ȊŜƪǎȊłǊŘŘŀƭ Şǎ 5ƻƳōƽǾłǊǊŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΤ ŘŜ ŀ ǾłǊƻǎǘƽƭ ƴŜƳ ƳŜǎǎȊŜ 

ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪ ŀ тΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘƘƻȊ ŀ спΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ ό{ƛƳƻƴǘƻǊƴȅŀ ŦŜƭŞύΦ ! ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ ŦŜƭŞ ŀ нȄн ǎłǾƻǎ ƎȅƻǊǎǵǘǘł 

fejlesztett стΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ ό.ŀƭŀǘƻƴƭŜƭƭŜ ŞǊƛƴǘŞǎŞǾŜƭύ ǾŜȊŜǘΦ ! ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŦŞǎǼǎ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎǼΥ ŀ тΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘǊŀ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀ ŘŞƭ ŦŜƭŞΣ ǇŀǘŀƪǾǀƭƎȅŜƪōŜƴ Ŧǳǘƽ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ǳǘŀƪ ό{ƛƽŦƻƪ-#ŘłƴŘΣ {ȊłƴǘƽŘ-Kapoly, 

.ŀƭŀǘƻƴǎȊłǊǎȊƽ-YǀǘŎǎŜΣ .ŀƭŀǘƻƴŜƴŘǊŞŘ-Lulla-Tab, ǎǘōΦύΦ 9ȊŜƪ ŦƻǊƎŀƭƳŀ Ŏǎŀƪ ŀ ǇŀǊǘƘƻȊ ƪǀȊŜƭ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ 

όŀƪłǊ оллл ŜƎȅǎŞƎƧłǊƳǼκƴŀǇ łǘƭŀƎƻǎ ƴŀǇƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŦŜƭŜǘǘύΣ ǘłǾƻƭŀōō ƳłǊ мллл 9WκƴŀǇ ŀƭŀǘǘ ǾŀƴΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ ƪŞǘ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ƧłǘǎȊƛƪ ǎȊŜǊŜǇŜǘΣ ƛƎŀȊΣ ŀ {ƛƽŦƻƪ-YŀǇƻǎǾłǊ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭƻƴ Ŏǎŀƪ 

ƴŀǇƛ п ǾƻƴŀǘǇłǊ ƪǀȊƭŜƪŜŘƛƪΣ łƳ ŀ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊ-bŀƎȅƪŀƴƛȊǎŀ Ǿƻƴŀƭƻƴ ƧƽǾŀƭ ƴŀƎȅƻōō ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳΦ aŞƎ ŀ 

ǘŞƭƛ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǎ ƭŜƎŀƭłōō ƴŀǇƛ у-ф ǾƻƴŀǘǇłǊ łƭƭ ƳŜƎ ŀ ƪƛǎŜōō ƳŜƎłƭƭƽƘŜƭȅŜƪŜƴ ƛǎΣ ƴȅłǊƻƴ ǇŜŘƛƎ 

ŜƴƴŞƭ ƛǎ ǎǼǊǼōō ŀ ƪǀǾŜǘŞǎΦ {ƛƽŦƻƪǊŀ ŀȊƻƴōŀƴ łǘǎȊłƭƭłǎ ƴŞƭƪǸƭ ŀ ƪƛǎŜōō ƳŜƎłƭƭƽƘŜƭȅŜƪǊǃƭ Ŏǎŀƪ ƴŀǇƛ п-6 

ǾƻƴŀǘǇłǊǊŀƭ ƭŜƘŜǘ ŜƭƧǳǘƴƛΣ ƳŞƎ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊŜƭ ŦŜƪǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ƛǎΣ Ƴƛƴǘ ½ŀƳłǊŘƛ-ŦŜƭǎǃ ǾŀƎȅ 

.ŀƭŀǘƻƴŦǀƭŘǾłǊΦ 9ƭǃƴȅŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎłƭƭƽƪ ǎǼǊǼƴ ƪǀǾŜǘƛƪ ŜƎȅƳłǎΣ Şǎ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧłōŀƴ ŦŜƪǎȊŜƴŜƪΣ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎǸƪ ƪƛǾłƭƽΦ 

! ōŜƭǎǃΣ ǇŀǊǘǘƽƭ ǘłǾƻƭŀōō Ŝǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ƛƴƪłōō ŀȊ ŀǳǘƽōǳǎȊƧłǊŀǘƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΦ YƛǾłƭƽ 

ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎƎŀƭ όƴŀǇƛ ƭŜƎŀƭłōō нр ƧłǊŀǘǇłǊΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō нл ǇŜǊŎŜǎ ƳŜƴŜǘƛŘǃύ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀȊƻƪ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ {ƛƽŦƻƪǊŀ ǾŜȊŜǘǃ Ŧǃǳǘŀƪ ƳŜƴǘŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ Ŝƭ ό½ŀƳłǊŘƛΣ {ȊłƴǘƽŘΣ 

.ŀƭŀǘƻƴŦǀƭŘǾłǊΣ {łƎǾłǊΣ {ƻƳΤ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƧłǊłǎƻƴ ƪƝǾǸƭƛ 9ƴȅƛƴƎύΦ Wƽ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ όƴŀǇƛ мл-ол ƧłǊŀǘǇłǊΣ нл-30 

ǇŜǊŎŜǎ ƳŜƴŜǘƛŘǃύ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ Ŧǃǳǘŀƪ ƳŜƴǘƛ ǘłǾƻƭŀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ Ŧƻƴǘƻǎŀōō 

ƳŜƭƭŞƪǳǘŀƪ ƳŜƴǘŞƴ όǇƭΦ ¢ŀō Şǎ #ŘłƴŘ ŦŜƭŞύ ŦŜƪǎȊŜƴŜƪΦ ! ŘƻƳōǎłƎƛ ƘłǘǘŞǊǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƧƽǾŀƭ 

ŜƭȊłǊǘŀōōŀƪΥ .łƭǾłƴȅƻǎ ǳƎȅŀƴ ŀ ƧłǊłǎ ǊŞǎȊŜΣ ŘŜ ŀ ƴŀǇƛ ǀǎǎȊŜǎŜƴ о łǘǎȊłƭƭłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƪǀȊƭŜƪŜŘǃ ŀǳǘƽōǳǎȊƧłǊŀǘ 

łǘƭŀƎƻǎŀƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ƽǊŀ ŀƭŀǘǘ ǘŜǎȊƛ ƳŜƎ ŀ ол ƪƳ-ƴŞƭ ƪƛǎŜōō ǘłǾƻƭǎłƎƻǘΦ Iŀǎƻƴƭƽŀƴ ǘłǾƻƭ ŜǎƴŜƪ 

{ƛƽŦƻƪǘƽƭ ŀ ƧłǊłǎ ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛ ŦŀƭǾŀƛ ƛǎΦ 
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! ƘŜƭȅƛ ŀǳǘƽōǳǎȊƧłǊŀǘƻƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ƳŀǊŀŘƴŀƪΣ ƝƎȅ ŀ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłōŀƴ ƴŜƳ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΦ 

LƎŀȊƎŀǘłǎ 

! Ŧǃōō ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƪǀȊǸƭ у ǘǀƭǘ ōŜ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘŞōŜƴΥ  

¶ ŞǇƝǘŞǎǸƎȅƛ ƘƛǾŀǘŀƭ όнлнлΦ ƳłǊŎƛǳǎłǘƽƭ ƳłǊ ƴŜƳ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘŀǘłǎƪǀǊōŜƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀ {ƻƳƻƎȅ aŜƎȅŜƛ 

YƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭΣ ŘŜ {ƛƽŦƻƪƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŞǇƝǘŞǎǸƎȅƛ ƻǎȊǘłƭȅŀ),  

¶ ŦǀƭŘƘƛǾŀǘŀƭΣ  

¶ ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ ƪƛǊŜƴŘŜƭǘǎŞƎΣ  

¶ ƎȅłƳƘƛǾŀǘŀƭΣ  

¶ ōƝǊƽǎłƎΣ  

¶ ƧłǊłǎƛ ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊŜǘΣ  

¶ ǊŜƴŘǃǊƪŀǇƛǘłƴȅǎłƎΣ  

¶ tankerǸƭŜǘΦ  

! ǾłǊƻǎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ƳŜǎǎȊŜ ǘǵƭǘŜǊƧŜŘ ŀ ƧłǊłǎ ƘŀǘłǊŀƛƴΥ ŀ ǘŀōƛ ƧłǊłǎ ǸƎȅŜƛƴŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ 

όŞǇƝǘŞǎǸƎȅΣ ŦǀƭŘƘƛǾŀǘŀƭΣ ōƝǊƽǎłƎΣ ǊŜƴŘǃǊǎŞƎΣ ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊŜǘύ {ƛƽŦƻƪƻƴ ƛƴǘŞȊƘŜǘǃΣ Şǎ ŀ ŦƻƴȅƽŘƛ 

ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ŞǇƝǘŞǎƛ ǸƎȅŜƛ ƛǎ ƛŘŜ ǘŀǊǘƻznak. 

 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 

{ƛƽŦƻƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇŞƴŞƭ ŦƻƎǾŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƪŞƴǘ ƛǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭΣ ŀ нлмм-es 

ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ моΦллл ƘŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘōƽƭ ƳƛƴǘŜƎȅ пΦфлл-ŀƴ ƴŀǇƻƴǘŀ ōŜƧłǊƽƪΦ 

pƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽǊŞǎȊǘ ŀ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǊǃƭ ŞǊƪŜȊƴŜƪΣ ŘŜ ƴȅǳƎŀǘ ŦŜƭŞ CƻƴȅƽŘƛƎΣ ŘŞƭƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ¢ŀōƛƎ Şǎ 

LǊŜƎǎȊŜƳŎǎŞƛƎΣ ƪŜƭŜǘŜƴ ǇŜŘƛƎ [ŜǇǎŞƴȅƛƎ ŞǊ ŀ ƭŜƎŀƭłōō рл ōŜƧłǊƽǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊŜΦ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎ ƪŜƭŜǘ-ƴȅǳƎŀǘƛ ƛǊłƴȅǳƭǘǎłƎłǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ {ƛƽŦƻƪǘƽƭ ŘŞƭǊŜ Ŝǎǃ 

teleǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ срΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ ƳŜƴǘƛŜƪŜƴ ŀ ƭŜƎŜǊǃǎŜōō ŀȊ ƛƴƎłȊłǎΣ valamint a Tab-.ŀƭŀǘƻƴŜƴŘǊŞŘ ǵǘƻƴ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ ƳƝƎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǘǵƭǇŀǊǘƧŀ ƛǊłƴȅłōƽƭ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭΦ 

! ƪǀǊƴȅŞƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƴŜƳ ŀȊƻƴƻǎ ŜǊǃǎǎŞƎƎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƘƻȊΦ IŞǘ ƻƭȅŀƴ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾŀƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƛƴƎłȊłǎƛ ŎŞƭǇƻƴǘ {ƛƽŦƻƪΦ 9ȊŜƪ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ǾłǊƻǎǘƽƭ ŘŞƭǊŜ Ŝǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

ŦŜƪǾǃ ƪƛǎŜōō ŦŀƭǾŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǵǘƻƴ {ƛƽŦƻƪƻǘ ƪǀƴƴȅŜƴ Şǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ŜƭŞǊƛƪΦ ! ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłōŀƴ ƪƛǎŜōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎΦ ! .ŀƭŀǘƻƴ-ǇŀǊǘƻƴ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ǘǀōō Ƴłǎ ǾłǊƻǎ ƛǎ 

ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ό.ŀƭŀǘƻƴŦǀƭŘǾłǊ ǇŞƭŘłǳƭ р Ƴłǎƛƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƛƴƎłȊłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀύΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ς 

ŦǃƪŞƴǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ - ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ ƛǎ ƪƛǎŜōōΣ Ƙƛszen a kisebb parti 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƛǎ ŜƭŞƎ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪƴŀƪΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ǘǃƭŜ ƴȅǳƎŀǘǊŀΣ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ŘŞƭƴȅǳƎŀǘǊŀ Ŝǎǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞƴ Ŏǎŀƪ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƪŞƴǘΣ ǾŀƎȅ ƳŞƎ 

ǵƎȅ ǎŜƳ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭΦ 
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2.1-сΦ łōǊŀΥ {ƛƽŦƻƪ ƛƴƎłȊłǎƛ ǾƻƴȊƽ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊŜ όCƻǊǊłǎΥ ¢ŜLwύ 

 

Kereskedelem 

{ƛƽŦƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мтлл ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸȊƭŜǘŜ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƪƝƴłƭŀǘƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪōŜƭƛ 

ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪƴŀƪ ƛǎΦ !Ȋ ŀƭŀǇǎȊƛƴǘǼ Ŝƭƭłǘłǎƻƴ ŦŜƭǸƭ ƛǎ ǎƻƪ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦǳƴƪŎƛƽ 

ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΥ ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ǸȊƭŜǘƘłȊŀƪΣ ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ Şǎ ǇƛŀŎΣ ōŀƴƪŦƛƽƪƻƪΣ ǘǀōō ƴŀƎȅƳŞǊŜǘǼ 

ǎȊŀƪłǊǳƘłȊ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ aт Şǎ срΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧłƴłƭύΦ .łǊ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŞǊǎŞƎƛ 

Ŝƭƭłǘƽ ǎȊŜǊŜǇŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭΣ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅŜǎ ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛŞǇǸƭǘΣ ƛƭƭΦ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘŜƛ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

ŦŜƭƭŞǇƴŜƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƘƛłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŜȊ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ {ƽǎǘƽƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ 

 

hƪǘŀǘłǎΣ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎ 

{ƛƽŦƻƪ ǘŀƴƪŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊǇƻƴǘΣ Şǎ Ƴƛƴǘ ƛƭȅŜƴΣ ƘƻȊȊł ǘŀǊǘƻȊƛƪ нн ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǀǎǎȊŜǎ łƭƭŀƳƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ 

ƛǎƪƻƭłƧŀΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ м ƎƛƳƴłȊƛǳƳΣ м-м ǎȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳ- Şǎ ǎȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ о łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ǳǘƽōōƛŀƪ ǘŀƎƛǎƪƻƭłƧŀƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪ ƪŞǇȊŞǎ .ŀƭŀǘƻƴǎȊŀōŀŘƛōŀƴ Şǎ bŀƎȅōŜǊŞƴȅōŜƴ ƛǎΦ {ƛƽŦƻƪ 

ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ мл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀȊ ƽǾƻŘŀΣ мн ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ ƘƛłƴȅȊƛƪΣ ŜƴƴŜƪ ƛǎ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ 

ƳƛƴǘŜƎȅ нлл łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǎ ƧłǊ ōŜ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ όŜȊ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǎ мм ҈-a). A 

ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƪōŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ммлл ǘŀƴǳƭƽ ƧłǊΣ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊǸƪ όслл ŦǃΣ рп ҈ύ ǎȊƛƴǘŞƴ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ 

ŞǊƪŜȊŜǘǘΦ 

! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎōŜƴ ƛǎ {ƛƽŦƻƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƴŀƪΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ǎƻƪǊŞǘǼ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾłǊƧłƪ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪōŜƭƛŜƪŜǘ όǎȊƝƴƘłȊΣ ƪƻƳƻƭȅ- Şǎ ƪǀƴƴȅǼȊŜƴŜΣ ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪΣ 

ƛǊƻŘŀƭƳƛ ŜǎǘŜƪύΣ Şǎ Ǿŀƴ ƳƻȊƛΣ о ƳǵȊŜǳƳ Şǎ ƎŀƭŞǊƛŀ ƛǎΦ ! нлнл Şǎ нлнм ŞǾŜƪ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ- Şǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ 
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ǇǊƻƎǊŀƳƪƝƴłƭŀǘłǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƭŜǎȊǼƪƝǘŜǘǘŞƪ ŀ /h±L5-мф ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŜƭǊŜƴŘŜƭǘ 

ǾŞŘŜƭƳƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΦ 

 

9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ 

! ǾłǊƻǎ ƳłǊ ŀȊ ŀƭŀǇŦƻƪǵ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ ƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΣ ƘƛǎȊŜƴ мл ƧłǊłǎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 

ƴƛƴŎǎ ǎŜƳ ƘłȊƛƻǊǾƻǎΣ ǎŜƳ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊΦ {ƛƽŦƻƪ ŀ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ ƛǎ ŦǃǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪΣ Ǿŀƴ 

ƳŜƴǘǃłƭƭƻƳłǎŀΣ ƪƽǊƘłȊŀ ǇŜŘƛƎ ǎǵƭȅǇƻƴǘƛ ƪƽǊƘłȊƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΣ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƪǀǊȊŜǘŜ ƴŞƎȅ ƳŜƎȅŜ ό{ƻƳƻƎȅƻƴ 

ƪƝǾǸƭ CŜƧŞǊΣ ¢ƻƭƴŀΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳύ ƪǀȊŜƭƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǊŜ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘΦ 

 

YǀȊƳǼŜƭƭłǘłǎ 

{ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎŀ ƪǀȊƳǼŜƭƭłǘłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜΣ ŀ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎǘΣ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎǘ 

Şǎ -ǘƛǎȊǘƝǘłǎǘ Şǎ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪǎȊłƭƭƝǘłǎǘ ƛǎ ǘǀōō ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ Iŀǘ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ƪǀȊƳǼǾŜƭ ƛŘŜ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΣ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊ-Ŝƭƭłǘłǎǘ ǘƻǾłōōƛ нΣ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ-ŜƭǾŜȊŜǘŞǎǘ мл 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎǘΣ -ƪŜȊŜƭŞǎǘΣ -łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎǘ {ƛƽŦƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘ нт ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 

όƪǀȊǘŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ Şǎ CŜƧŞǊ ƳŜƎȅŜƛŜƪŜƴύ ǾŞƎȊƛ ǳƎȅŀƴŀȊ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ ŜȊȊŜƭ ŜȊ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ όƭłǎŘ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊłǘύΦ 

 

 

2.1-тΦ łōǊŀΥ {ƛƽŦƻƪ ƪǀȊƳǼ-ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƛ όŀǘǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴΣ ƘƻƎȅ Ƙłƴȅ ƪǀȊƳǼ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
{ƛƽŦƻƪƪŀƭύ CƻǊǊłǎΥ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
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CǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘ 

! {ƛƽŦƻƪ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎƘƻȊΦ ! ǎȊƻǊƻǎŀƴ 

ǾŜǘǘ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘōŜ мн ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ {ƛƽŦƻƪƘƻȊ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƴŀƪΦ 9ȊŜƴ 

ƪƝǾǸƭ ǘƻǾłōōƛ ǘǳŎŀǘƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀƭƪƻǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞǘ 9ȊŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳłǊ ǘǀōō 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ Ƴłǎ ǾłǊƻǎƻƪ ŦŜƭŞ ƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ǀƴłƭƭƽ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘǸƪ ƛǎ Ǿŀƴ όǇƭΦ 

.ŀƭŀǘƻƴŦǀƭŘǾłǊύΦ 9ōōŜ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘōŜ ŀ ƧłǊłǎƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭƛ .łōƻƴȅƳŜƎȅŜǊ ƛǎ ōŜƭŜǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ 

annak, hogy SiƽŦƻƪ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ŀ срΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘΦ ! ƧłǊłǎƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭ ŀ ǾłǊƻǎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜ 

ƳłǊ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘΣ ŀ ǘŀōƛ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ŦǃƪŞƴǘ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΣ 9ƴȅƛƴƎ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ-parti 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ό!ƪŀǊŀǘǘȅŀΣ YŜƴŜǎŜΣ BalatonlŜƭƭŜ Şǎ BalatonbƻƎƭłǊύ ǇŜŘƛƎ Ƨƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƪƴŀƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎƘƻȊΦ 

 

 

2.1-уΦ łōǊŀΥ {ƛƽŦƻƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ CƻǊǊłǎΥ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
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2.2. A ¢9w«[9¢C9W[9{½¢;{L 5hY¦a9b¢¦ahYY![ ±![j m{{½9C«DD;{9Y 

±L½{D#[!¢! 

! ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƪŜǊŜǘŜƛǘ 

ǎȊłƳƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀΣ ƳŜƭȅŜƪƘŜȊ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘŜǊǾŜƛƴŜƪ 

ƛƎŀȊƻŘƴƛŀΣ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴƛŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

 

 !Ȋ 9¦ нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 9¦ нлнл ǎǘǊŀǘŞƎŀƛ ƳłǊ Ƙŀǘłƭȅłǘ 

ǾŜǎȊǘŜǘǘŜΣ ƝƎȅ ŀƴƴŀƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘŞǎŜ ŀ н ǎȊłƳǵ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎΦ A 2021-27-es EU-s 

ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŜƎȅǎŞƎŜǎ EU-ǎ ƪŜǊŜǘǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴŜƳ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎ ŀƭŀǇƧłǘ 

ŀ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 2019-нлнп ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ с ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀ ƳŜƴǘŞƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ 

ƛǊłƴȅƻƪ ŀŘƧłƪΦ ! .ƛȊƻǘǘǎłƎ с ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀΥ 

¶ 9ǳǊƽǇŀƛ ½ǀƭŘ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎΥ 9ǳǊƽǇŀ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƪƭƝƳŀǎŜƳƭŜƎŜǎ ƪƻƴǘƛƴŜƴǎǎŞ ƪƝǾłƴ ǾłƭƴƛΣ ŀƳƛǘ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴΣ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǘŜǊǾŜȊ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 

¶ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊǊŀ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘ 9ǳǊƽǇŀΥ !Ȋ 9¦ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ŦŜƭ ŦƻƎƧŀ ǾŞǊǘŜȊƴƛ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪŜǘ ŀȊ 

ǵƧƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƪŀƭΦ 

¶ 9ƳōŜǊƪǀȊǇƻƴǘǵ ƎŀȊŘŀǎłƎΥ !Ȋ ¦ƴƛƽƴŀƪ ǾƻƴȊƽōō ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ƪŜƭƭ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛŜ Şǎ 

ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛŜ ƪŜƭƭ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƧǀƧƧŜƴŜƪ ƭŞǘǊŜΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 

Şǎ ŀ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

¶ 9ǳǊƽǇŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΥ !Ȋ 9¦ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭƛȊƳǳǎǘ Şǎ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻƪƻƴ 

ŀƭŀǇǳƭƽ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǊŜƴŘŜǘΣ Şǎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōōŜƴ ŦƻƎ ŦŜƭƭŞǇƴƛ ŀ ǾƛƭłƎōŀƴΦ 

¶ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ŞƭŜǘƳƽŘ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΥ 9ǳǊƽǇłƴŀƪ ǾŞŘŜƴƛŜ ƪŜƭƭ ŀ ƧƻƎłƭƭŀƳƛǎłƎƻǘΣ Şǎ ƪƛ ƪŜƭƭ łƭƭƴƛŀ ŀȊ 

ƛƎŀȊǎłƎ Şǎ ŀȊ 9¦ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŞǊǘŞƪŜƛ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 

¶ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ŘŜƳƻƪǊłŎƛŀ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΥ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ Ƨƻōōŀƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƎȅǸƪ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛŀƪ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘΣ Şǎ ƳŜƎǾŞŘƧǸƪ ŀ ŘŜƳƻƪǊłŎƛłǘ ŀ ƪǸƭǎǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘƽƭΣ ǇƭΦ ŀ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘƽƭ Şǎ ŀȊ 

ƻƴƭƛƴŜ ƎȅǼƭǀƭŜǘƪŜƭǘŞǎǘǃƭΦ 

¢ŞǊǎŞƎƛΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƭŜƎƪǀȊǾŜǘƭŜƴŜōō ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ Şǎ ǾłǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƘłǊƻƳ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳǳǘŀǘƘŀǘƽ ƪƛΦ  

Az 9ǳǊƽǇŀƛ ½ǀƭŘ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƭŜŦŜƪǘŜǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ ƪŜȊŜƭƴƛ ǘǳŘƧǳƴƪ ŀȊ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪłǊƻǎƻŘłǎłǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘΣ ǵƧ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊŀ Ǿŀƴ 

ǎȊǸƪǎŞƎǸƴƪΣ ƳŜƭȅ ŀȊ 9¦ ƎŀȊŘŀǎłƎłǘ ƻƭȅŀƴ ƳƻŘŜǊƴΣ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƎł 

ŀƭŀƪƝǘƧŀ łǘΣ ŀƘƻƭΥ 

¶ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŜ нлрл-ǊŜ ƴŜǘǘƽ ƴǳƭƭłǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴΤ 

¶ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǘƽƭΤ 

¶ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ ŜǎŞƭȅŜ Ǿŀƴ ŀȊ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎǊŜΣ Şǎ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞgek. 

¶ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ȊǀƭŘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻaŘłǎ ǸǘŜƳǘŜǊǾŜǘ ǾłȊƻƭ ŦŜƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪǊŜΥ 

¶ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ ǘƛǎȊǘŀΣ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ 

łǘłƭƭłǎ ǊŞǾŞƴΤ 

¶ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΣ 

Şǎ ƪƛŦŜƧǘƛΣ ƘƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łǘƳŜƴŜǘ ƳŞƭǘłƴȅƻǎ Şǎ ƛƴƪƭǳȊƝǾ ƭŜƎȅŜƴΦ 
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A ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊǊŀ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘ 9ǳǊƽǇŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ƳŜƴǘŞƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ 9¦ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƻƪƻȊǘŀ łǘŀƭŀƪǳƭłǎǘ ŀ ǇƻƭƎłǊƻƪ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƭǃƴȅŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘǎŀΣ ǎ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ 

ǎŜƎƝǘǎŜƴ ŜƭŞǊƴƛ ŀȊǘ ŀ ƴŀƎȅǎȊŀōłǎǵ ŎŞƭǘΣ ƘƻƎȅ 9ǳǊƽǇŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ нлрл-ǊŜ ƪƭƝƳŀǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞ ǾłƭƧƻƴΦ 

9ȊŞǊǘ ŀȊ ŀŘŀǘƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Şǎ ŀ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǳƴƛƽǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ŀǊǊŀ ƘƛǾŀǘƻǘǘŀƪ 

ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ŞƭƧŜƴŜƪ ŜȊŜƪƪŜƭ ŀȊ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƪŀƭΣ Şǎ ŦŜƧƭŜǎǎȊŞƪ ŀȊƻƪŀǘΣ ǘƻǾłōōł 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪƝǾłƴƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ōƛȊŀƭƳŀǘ ǘłǇƭłƭƧƻƴ ƛǊłƴǘǳƪΦ 

Az 9ƳōŜǊƪǀȊǇƻƴǘǵ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ŀƭŀǇǾŜǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9¦ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇƛŀŎƎŀȊŘŀǎłƎŀ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ǘŀƎƻǊǎȊłƎƻƪ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΣ ǎ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎ 

ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎłǘΦ Iŀ 9ǳǊƽǇŀ ǎǘŀōƛƭ ŀƭŀǇƻƪƻƴ łƭƭΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪŞǇŜǎ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪƛŜƭŞƎƝǘŜƴƛ ŀȊ ǳƴƛƽǎ 

ǇƻƭƎłǊƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘΦ 

Ehhez elengedhetetlen a kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƎŜǊƛƴŎŞǘ 

ŀƭƪƻǘƧłƪΦ 9ƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ǘƻǾłōōł ŀ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǳƴƛƽ ƪƛǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƳƻƴŜǘłǊƛǎ ǳƴƛƽ 

ŜƭƳŞƭȅƝǘŞǎŜΦ 

 

 hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ όhC¢Yύ 

Az OFTK ς ŦŜƭǎȊłƳƻƭǾŀ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ όhǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽύ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ όhǊǎȊłƎƻǎ 

¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Řǳŀƭƛǘłǎłǘ - ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀ нлолΣ ƛƭƭŜǘǾŜ нлмп-

нлнл ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛǘΣ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛǘ ƧŜƭǀƭƛ ƪƛΦ ! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ нлол-ban Kelet-YǀȊŞǇ-9ǳǊƽǇŀ ŜƎȅƛƪ ǾŜȊŜǘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ƭŜǎȊ, 

ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽΣ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ ŞǇǸƭǃ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭΣ ŀȊȊŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ƎȅŀǊŀǇƻŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭΣ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘǀǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƪŜƭΣ 

ƧŀǾǳƭƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎƎŜƭ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘǘŀƭΦ 

9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ hC¢Y ƴŞƎȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ 2030-ƛƎ ǎȊƽƭƽ łǘŦƻƎƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ моΣ ŀȊ łǘŦƻƎƽ 

ŎŞƭƻƪŞƴłƭ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ ƧƽǾŀƭ ǎȊǼƪŜōō ǘłǊƎȅƪǀǊǼ łƎŀȊŀǘƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎΦ 

!½ hC¢Y ŀȊ ŀƭłōōƛΣ {ƛƽŦƻƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ƛǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ Ŧǃōō 

teǊǸƭŜǘǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘ Şǎ ǘŜŜƴŘǃƪŜǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΥ 

¶ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǘŜƭ ƳǼƪǀŘǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ 

ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ Şǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΣ 

¶ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎΣ ŀ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

¶ ŀ ǾłǊƻǎ-ǾƛŘŞƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜΣ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ Ŝƭǃƴȅǀƪǀƴ ƴȅǳƎǾƽΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 

¶ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎ 

Ǿŀƭƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀƛƴŀƪΣ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ ƪƛǘǀǊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǾŜƭΣ 

¶ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ 

¶ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ς ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪōŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƽ ς 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

!Ȋ hC¢Y ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǘŞǊǎŞƎŞǊŜ ŜƎȅŜŘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ƛǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀ ǘłƧ 

ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭłǎłǾŀƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ 

ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊłƳƻǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǎǘŀōƛƭ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ .ŀƭŀǘƻƴ ǘŞǊǎŞƎ ƧǀƧƧǀƴ ƭŞǘǊŜΦ 

! ŎŞƭƻƪ {ƛƽŦƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪŜǊŜǘŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ǊǀƎȊƝǘŜƴŜƪΣ ŀȊŀȊΥ 
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¶ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǾƻƴȊŜǊǃƛǊŜ ŞǇƝǘŜǘǘ 

ǵƧ Şǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ  

¶ ! ǎȊŜȊƻƴ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ ŜƎŞǎȊ ŞǾŜǎ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳŎǎƻƳŀƎƻƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭΣ ŜƴƴŜƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǳǘŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ  

¶ 9ƎȅǎŞƎŜǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ŀ ǾŜƴŘŞƎŦƻǊƎŀƭƻƳ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊŞǘǘŜǊƝǘŞǎŜΣ ŀ ƘłǘǘŞǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴ όōƻǊǾƛŘŞƪΣ 

ƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪΣ ƘŜƎȅŜƪΣ ŜǊŘǃƪΣ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀƪΣ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŜƳƭŞƪŜƪΣ ƴŞǇƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀ 

ǎǘōΦύ ŀƭŀǇǳƭƽ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪƝƴłƭŀǘłƴŀƪ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ αŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜέ ŀ ǇŀǊǘǘƽƭ 

ǘłǾƻƭŀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΦ  

¶ ! .ŀƭŀǘƻƴΣ ŀ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ Şǎ ŜƎȅŞō ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƪŞƳƛŀƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ 

ƳŜƎƽǾłǎŀ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ǾƝȊǎȊƛƴǘ ƛƴƎŀŘƻȊłǎōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΣ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ-

ǇŀǊǘ ǘŜǊƘŜƭŞǎŞƴŜƪ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎŀΣ ŀ ƴłŘŀǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ Şƭǃ Şǎ ŞƭŜǘǘŜƭŜƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ  

¶ ! ǘŞǊǎŞƎ ǘƻǾłōōƛ ōŜŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀΣ ǘłƧǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽΣ ŀ ǘłƧǎŜōŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŀȊ 

ŜǊƽȊƛƽǎ Şǎ ŘŜŦƭłŎƛƽǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ όƳŀƎŀǎǇŀǊǘ Şǎ ǇƛƴŎŜǾŞŘŜƭŜƳύΦ  

¶ !Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴłƭƭƻƳłƴȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎƛŀǎƻŘƻǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƝƴłƭǘŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǵƧ 

ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ όǇƭΦ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽƪΣ ǘǳŘłǎŀƭŀǇǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪύΦ  

¶ A Balaton-ŦŜƭǾƛŘŞƪ ŀƪǘƝǾ ǘłƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳǊŜΣ ǘłƧƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ 

ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƳƽŘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ  

¶ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ  

¶ 9ƎȅǎŞƎŜǎΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃƪŞƴǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƽ ōŀƭŀǘƻƴƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

¶ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Şǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŜƭǾŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ȊŀƧƭƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ 

.ŀƭŀǘƻƴ ǾłǊƻǎƎȅǼǊǼƧŞōŜƴΦ  

¶ ! .ŀƭŀǘƻƴ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀΦ  

¶ ! .ŀƭŀǘƻƴ ǘǀǊǾŞƴȅǘ Şǎ ŜƎȅŞō ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜƴ ƪƝǾǸƭ ƘŀƎȅƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎŜƪ 

ƭŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘ ǾƛǎǎȊŀłƭƭƝǘłǎŀΦ  

¶ A Balaton-ǘŞǊǎŞƎ ƘłǘǘŞǊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ  

!Ȋ hC¢Y ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΥ 

¶ IŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ ǳƴƛƽǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎłǾŀƭ ŀ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪƛƴŎǎŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ǘŜǊƳłƭǾƛȊŜǎ ŦǸǊŘǃƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ A Balaton 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪǇŀƭŜǘǘłƧłƴŀƪ ǎȊƝƴŜǎƝǘŞǎŜΣ ǵƧŀōō ƪƻƳǇƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 

¶ ! ǇƛŀŎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƘŜȊ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛ ƪŞǇŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōłȊƛǎƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎƭŜǾǃƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ !Ȋ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 

ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀ 

YŀǇƻǎǾłǊƛ 9ƎȅŜǘŜƳōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ Wƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼΣ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ŀƎǊłǊǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ǘǀōōŎŞƭǵ ŜǊŘǃ-, hal- Şǎ ǾŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΦ 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŞƭŞƴƪƝǘŞǎΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

¶ !Ȋ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎΣ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎłƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΣ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŞǊǎŞƎŜƪ Şǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀΣ ŀ ŎŜƴǘǊǳƳ Şǎ ŀ 

ǇŜǊƛŦŞǊƛŀ ƪǀȊǀǘǘƛ όŞǎȊŀƪƛ Şǎ ŘŞƭƛύ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΦ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀ 

ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ƘŀǊŎΣ ŀ ƭŜǎȊŀƪŀŘǘ ƴŞǇǊŞǘŜƎ ƳǳƴƪłǊŀ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ  
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¶ ! ƳŜƎȅŜ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ Ŧǃ- Şǎ ƳŜƭƭŞƪǵǘ 

ƘłƭƽȊŀǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ  

¶ ! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ōƛƻƳŀǎǎȊŀΣ ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ- Şǎ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀύ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ 

ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃ Şǎ -Ŝƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǾŜƭΦ  

¶ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΦ YŀǇƻǎǾłǊ ŎŜƴǘǊǳƳκǇƻƭƛǎȊ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ IŀǊƳƻƴƛƪǳǎ 

ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΣ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ  

 

 .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ ¢ŞǊǎŞƎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ 

! .ŀƭŀǘƻƴ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴłŎǎ ό.C¢ύ нлнл ŦƻƭȅŀƳłƴ Şǎ нлнм ǘŀǾŀǎȊłƴ ŜƭǾŞƎŜȊǘŜ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ ¢ŞǊǎŞƎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ όǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

Şǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳ ǵƧǊŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘΦ 

NƎȅ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƛŘǃǘłǾƧłƴŀƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ƪŞǎȊǸƭtŜƪ Ŝƭ ŀȊ ŀƭłōōƛΣ 

ǊŞǎȊōŜƴ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘΣ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ ǊŞǎȊōŜƴ ǵƧ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜƪΥ  

¶ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ όнлмп ς нлолύ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ ǾłƭǘƻȊŀǘΦ  

¶ a tŞǊǎŞƎ ƪǀȊŞǇǘłǾǵΣ нлнм-2027-ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎ ŀ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀΦ 

A 2014-ол ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ 

ƳŀƎŀǎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛ ƳƛƴǘŀǊŞƎƛƽƧŀ ƭŜǎȊΦ ! Ŧǃ ŎŞƭ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ 

ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎŀΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŜ ŀ ǊŞƎƛƽ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘ, 

ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ Şǎ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽ ƭŜƎȅŜƴ ŜƎȅ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼ 

ŞƭŜǘ Şǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊƴȅŜȊŜǘΦ ! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀ Ŧǃ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ п łǘŦƻƎƽ ŎŞƭǘ Şǎ ŜȊŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ 

у ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǘ ŘŜŦƛƴƛłƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ {ƛƽŦƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀƛǘ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪΦ 

! ƴŞƎȅ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǘŞǊǎŞƎŜ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ Şǎ 

ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ  

¶ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ-ǎȊŜǊȊŞǎǘ Şǎ ƧŀǾǳƭƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ 

ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ,  

¶ ǾƻƴȊƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƪƝƴłƭƽ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾΣ magas 

ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ Şǎ ŘǀƴǘǃŜƴ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪŀǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ,  

¶ ǾƻƴȊƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ Şǎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŦŜƭƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ 

ǘŞǊǎŞƎŞōŜ ƭłǘƻƎŀǘƽ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘŜƧŜΣ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘŞǎŜƪōŜƴ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǾłǎłǊƭłǎōŀƴ ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƽ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŜΦ  

¶ ! ǾłƭǘƻȊƽ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƘƻȊ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ƛƎŀȊƻŘƽ Şǎ folyamatosan 

ƳŜƎǵƧǳƭłǎǊŀ ƪŞǇŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ ŎǎŜƭŜƪǾǃƪŞǇŜǎΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪŀǘΣ ǘǳǊƛǎǘłƪŀǘ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ  

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀ нΦн-м ǎȊłƳǵ łōǊŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΦ 
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2.2-мΦ łōǊŀΥ A .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ ¢ŞǊǎŞƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ  
CƻǊǊłǎΥ .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ ¢ŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ 

! .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ ¢ŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎ ǎŀƧłǘƻǎ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛǘ ŜƭǘŞǊǃ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǎŜƭ ǾŜǘǘŞƪ 

ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊǘŀƭƳłƴłƭΦ NƎȅ ŀ α¢ŞǊǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵ ƎŀȊŘŀǎłƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎέ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŜƎȅ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǘΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ ƪŞȊƳǼǾŜǎΣ 

ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜǎŜǘŞƴΦ 

A ƪƛŜƳŜƭǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ŀȊƻƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŀƘƻƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǵ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ Ŝƭ ŀ 

.ŀƭŀǘƻƴ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ 9ȊŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƳƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎ αƳłƎƴŜǎŞƴŜƪέΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴŜƪΣ ƝƎȅ ŀ ƳƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ turisztikai kƝƴłƭŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ kiemelten fontos e ǾłǊƻǎƻƪ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΦ {ƛƽŦƻƪƻǘ Ŝ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŜƎȅƛƪŜƪŞƴǘ 

ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ¢CtΦ 

! .ŀƭŀǘƻƴ ǘŞǊǎŞƎŜ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƎȅ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎǼΣ ǾƛŘŞƪƛŜǎ ǘŞǊǎŞƎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ŀƘƻƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǘŜǊŜ Ǿŀƴ ŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǵΣ ƝƎȅ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎŞƴ Şǎ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ǾƛŘŞƪƛ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴ Şǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪΦ 

A strŀǘŞƎƛŀ Şǎ ŀȊ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪƘƻȊ Şǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪƘƻȊ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊōŜƴΣ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ 

{ƛƽŦƻƪ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƧǀǾǃƪŞǇŞǘΦ 9ƴƴŜƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀ нΦн-1. ǎȊłƳǵ ǘłōƭłȊŀǘΦ 
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tǊƛƻǊƛǘłǎ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 
{ƛƽŦƻƪ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘǎŞƎŜ Şǎ ŀƴƴŀƪ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ 

±ƝȊ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ  

±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǾƝȊǸƎȅƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

YǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳΣ 
ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭŜƳ  

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ  ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

YƭƝƳŀǾŞŘŜƭŜƳ  ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

9ǊǃŦƻǊǊłǎǾŞŘŜƭŜƳ  
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

¢łƧǾŞŘŜƭŜƳ  ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

bŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-
ƪŞǇŜǎǎŞƎ  

[ŀƪƘŀǘłǎƛΣ ƻǘǘƘƻƴǘŜǊŜƳǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ  
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

hƪǘŀǘłǎΣ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧŀƪ  ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŞƭŜǘǇłƭȅŀƳƻŘŜƭƭŜƪ  ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ  ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

YǀȊǀǎǎŞƎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  

ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  

IŜƭȅƛΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘǳŘłǎōłȊƛǎƻƪƘƻȊ Şǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƻǊƛŜƴǘłƭǘ ǸȊƭŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  

ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

YŞȊƳǼǾŜǎ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

9ƭŞǊƘŜǘǃ .ŀƭŀǘƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻǾłōōƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ Şǎ 
ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǸŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘǊŜ 

.C¢ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ȊŀƧƭƛƪ 

YƻƳōƛƴłƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪΣ ǘŀǊƛŦŀƪǀȊǀǎǎŞƎΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ǎȊǀǾŜǘǎŞƎ 

.C¢ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ȊŀƧƭƛƪ 

[ƻƪłƭƛǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƛǘłǎƛ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

A ƘłǘǘŞǊǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

¢ǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

!ǘǘǊŀƪŎƛƽŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

{ȊłƭƭłǎƘŜƭȅ- Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƘŜƭȅƛ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪ  

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ  ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

{ȊǃƭŞǎȊŜǘ-ōƻǊłǎȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  ƴŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ 

IŀƭƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƘŀƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ  ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  

9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

LŘǃǎƪƻǊƛ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

wŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

{ȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƛǊłƴǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎ  ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

¢ŞǊǎŞƎƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ  

! ǘŞǊǎŞƎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ  .C¢ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ȊŀƧƭƛƪ 

{ȊŜǊǾŜȊŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  .C¢ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ȊŀƧƭƛƪ 

¢ŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƭŀǇ  .C¢ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ȊŀƧƭƛƪ 

2.2-мΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ {ƛƽŦƻƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ ¢ŞǊǎŞƎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƧłōŀƴ  
CƻǊǊłǎΥ .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ ¢ŞǊǎŞƎ FŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
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 {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ 

! {ƻƳƻƎȅ aŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 2020-ōŀƴΣ ƛƭƭΦ нлнм ŞǾ Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ ŜƭǾŞƎŜȊǘŜ ŀ ƳŜƎȅŜƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

όǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Şǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳ ǵƧǊŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘΦ 

A Somogy aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ŜƎȅ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǊŀ ǎȊƽƭƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ ƳŜƭȅ ŀ нлол-ƛƎ ǎȊƽƭƽ 

łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪŀǘ Şǎ ŀ нлнм-нт ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ ŀƭŀǇƻǘ ŀŘ ŀ нлнм-2лнт ƪǀȊǀǘǘƛ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƳŜƎȅŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊΣ 

ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǘǘ Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłƘƻȊΦ 

! ƳŜƎȅŜ ƧǀǾǃƪŞǇŜ ǎȊŜǊƛƴǘ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ нлол-Ǌŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪōen gazdag, harmonikus, 

Şǎ ŀȊ ƻǘǘ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ Ƨƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŞǊǎŞƎƎŞ ǾłƭƛƪΣ ŀƘƻƭ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪǊŜ ŞǇƝǘǾŜΣ ŜƎȅƳłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǾŜΣ ŜƎȅƳłǎ ŞǊǘŞƪŜƛǊŜ Şǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪōŀƴ ŜǊǃǎ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ŞƭŜǘǘŜǊŜǘ ŀŘƽ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪΦ 

! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƘłǊƻƳ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭōŀƴ ƧŜƭǀƭƛ ƳŜƎΥ 

I. #ǘŦƻƎƽ ŎŞƭΥ ! ƳŜƎȅŜ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΤ 

II. #ǘŦƻƎƽ ŎŞƭΥ ! ƳŜƎȅŜ ōŜƭǎǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ-, 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ- Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΤ 

III. #ǘŦƻƎƽ ŎŞƭΥ ! ƳŜƎȅŜ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΥ 

ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ƳƛƴŘŜƴ ǎƻƳƻƎȅƛ ǇƻƭƎłǊ ǎȊłƳłǊŀΦ 

!Ȋ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ р ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ Şǎ {ƻƳƻƎȅ 

ƳŜƎȅŜ ǎŀƧłǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǊŞǎȊŜƎȅǎŞƎŜƛǊŜ ƛƭƭŜǎȊǘŜǘǘ р ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ŜƎȅŦŀƧǘŀ 

ŦƽƪǳǎȊłƭǘǎłƎƻǘ ŀŘƴŀƪ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘǃ ǵǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞōŜƴΣ ƪǀǊǾƻƴŀƭŀȊǾŀ ŜƎȅōŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜ 

ŞǊǘŞƪǾłƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ǘŜƴƎŜƭȅŜƛǘΦ ! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ {ƛƽŦƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ǎȊŀōƧłƪ ƳŜƎ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪŜǊŜǘŜƛǘΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǾƛǎȊƻƴǘ ƪƻƴƪǊŞǘŀōō ŜƭǾłǊłǎƻƪ ƛǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƴŀƪΦ  

Somogy megye tŜǊǸƭŜǘŞǘ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎōŜƭƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪΣ ŀȊ ŜȊŜƪŜǘ ƻƪƻȊƽ 

ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƭŀǇƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƧǀǾǃƪŞǇ ŀƭŀǇƧłƴ ǀǘ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎǊŜΣ 

egyben ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎǊŜ ƘŀǘłǊƻƭǘŀ ƭŜΦ {ƛƽŦƻƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƭłǘƘŀǘƽǎłƎƎŀƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƭǎǃǎȊłƳǵ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽƧłǘ ƧŜƭŜƴǘǃ .ŀƭŀǘƻƴ ǘŞǊǎŞƎ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊŀƪŀǎȊŀ (amely 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ łƭǘŀƭ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜǘ ƛǎ ƪŞǇŜȊύ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ 

ugyanakkor kiemeli, hogy {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜƭƭŜǘǘ 

a ŎŞƭȊƻǘǘ ƛǇŀǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎƛƴŘƝǘłǎŀ ŀ ǎǵƭȅǇƻƴǘƛ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴΣ ŀȊŀȊ YŀǇƻǎǾłǊƻƴΣ bŀƎȅŀǘłŘƻƴΣ {ƛƽŦƻƪƻƴ, 

aŀǊŎŀƭƛōŀƴ Şǎ ¢ŀōƻƴΦ 

A .ŀƭŀǘƻƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǸŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ŀ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞǾŜǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀȊ ŜȄƪƭǳȊƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘŞǊōŜƭƛ Şǎ ƛŘǃōŜƭƛ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇŀǊǘǘƽƭ ǘłǾƻƭŀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘǳŘłǎŀƭŀǇǵ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ YҌC 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŜƳŜƭƛ {ƛƽŦƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǇŀǊǘƧłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

{ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎłǘΦ ¢ƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǎȊŜȊƻƴŀƭƛǘłǎΣ ƳŜƭȅǊŜ 

ǾłƭŀǎȊǘ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ƪƻƳǇƭŜȄ ƪƝƴłƭŀǘ, az egyes turisztikai programelemek 

ǀǎǎȊŜŦƻƴƽŘłǎŀΣ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛnt ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ ƘƻȊƘŀǘ ŀƪłǊ ŀ 

ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǾƻƴȊŜǊǃƪ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΦ 9ȊŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ 

.ŀƭŀǘƻƴ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘłƧ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊŀ ŞǇƝǘǾŜΣ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 
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igŞƴȅŜǎΣ ŜȄƪƭǳȊƝǾΣ ǾƻƴȊƽ ƭŀƪƽ-Σ ǸŘǸƭǃ-Σ Şǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŞΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ 

ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŞǊǎŞƎŞǾŞ ǾłƭƧƻƴΣ ƳŜƭȅ ŀƭŀǇƻǘ ŀŘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎłǊŀ ƛǎΦ 

! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀ ƳłǊ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ 

¢5a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ōŜƴƴǸƪ ǊŜƧƭǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀ 

ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǘŞǊǎŞƎŜ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘłƴŀƪ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ Şǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ aƛƴŘŜƴ ōŀƭŀǘƻƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŞƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ƪŜƭƭ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 

ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¢ǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǎǸǊƎŜǘǃōōΣ ƳŜƎƻƭŘłǎǊŀ ǾłǊƽ 

ǇǊƻōƭŞƳłƧŀƪŞƴǘ ŀ ǾƝȊǎȊƛƴǘƛƴƎŀŘƻȊłǎǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƧŀ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΦ ! ǘƽ ǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎ-ǇǊƻōƭŞƳłƧłƴŀƪ 

ōŜƭłǘƘŀǘƽ ƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ ǘǀǊǘŞƴǃ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ όŦǃƪŞƴǘ ǘŞƭƛ-

ǘŀǾŀǎȊƛύ ŎǎŀǇŀŘŞƪǘǀōōƭŜǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŀ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃƴΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴōŀƴ Şǎ ŀ ŎŞƭȊƻǘǘ ǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎǎŜƭ 

ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ aƛƴŘŜȊ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΦ 

! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭłǎłǊŀ nem csak szorosan 

ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΣ ŘŜ ŀ ƘłǘǘŞǊǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƛǎ ŀ ǘłƧƛ-Σ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƽǾłǎłƴŀƪ 

ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘłǎłǾŀƭΦ aƛƴŘŜȊ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ƘłǘǘŞǊǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ 

ŦŜƭǘłǊłǎłǘΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘΣ ŘŜ ŜȊ ƪǸƭǀƴǀǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŞǊŘŜƳŜƭ ŀ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƎŀōƻƴŀŦŞƭŞƪΣ ƎȅǸƳǀƭŎǎΣ ȊǀƭŘǎŞƎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎΣ ƎȅƽƎȅ- Şǎ 

ŦǼǎȊŜǊƴǀǾŞƴȅŜƪΣ ǘƻǾłōōł ŀ Ƙŀƭ- Şǎ ǾŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊǃƭŞǎȊŜǘ Şǎ ŀ ōƻǊłǎȊŀǘ 

tekinǘŜǘŞōŜƴ ƛǎΦ ! ǘłƧƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪōƽƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳŞƎ ƧŜƭŜƴ 

van ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ŞǊǘŜƪŜǘΣ ōŀƭŀǘƻƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƪŞȊƳǼǾŜǎƛǇŀǊ, melynek 

ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ƪŜƭƭΦ ¢ǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŜȊǘ ƛǎ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ-ƴŜǾŜƭŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳŞǇƝǘǃ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊłǎŀ. 

{ƛƽŦƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŜƎŜƳƭƝǘƛ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ ƘƻƎȅ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴƛΦ {ƛƽŦƻƪ ǾƝȊǇŀǊǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ŦƻƎƧŀ ƧŜƭŜƴǘŜƴƛ ŀ ƘŀƧƽȊłǎ 

ǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ƘŀƧƽłƭƭƻƳłǎ ƳŜƭƭǃƭΦ 

A {ƛƽ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ Şǎ ŀ 5ǳƴŀ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾƝȊƛ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭ ς ŀ {ƛƽ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ȊǎƛƭƛǇŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƭlett ς ŀ {ƛƽ-ƳŜƴǘƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ όƻǊǎȊłƎƻǎ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭύ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜƭŜƳŜƪ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŞǊƛƴǘŜǘǘǎŞƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƭŜǎȊƴŜƪ 

ŜƭǃƴȅǀǎŜƪ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ «ŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘǊŜΦ 

 

 {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ 

! {ƻƳƻƎȅ aŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 2020-ōŀƴΣ ƛƭƭΦ нлнм ŞǾ Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ ŜƭǾŞƎŜȊǘŜ ŀ ƳŜƎȅŜƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

όǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Şǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳ ǵƧǊŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘΦ 

! ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ Řƻƪǳmentum, amely 7-мл ŞǾŜǎ ƛŘǃǘłǾōŀƴ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ 

ƳŜƎ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǾłƭƭŀƭłǎŀƛǘΦ ! ƘŞǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƛǎ ŞǊƛƴǘƛƪ {ƛƽŦƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǘ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘ: 

LΦ tǊƛƻǊƛǘłǎΥ !Ȋ ŀƎǊłǊ- Şǎ ŜǊŘŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƭłƴŎƻƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƧłǊłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 
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мΦоΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ǘǳŘłǎǘǊŀƴǎȊŦŜǊ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΦ !Ȋ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Ƨƻōō 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛŞǇƝǘŜƴŘǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜΣ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŞǊŜ Şǎ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭΦ ! ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƛƴǘǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƎȅǎŞƎŜƪ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽƛƴŀƪ 

ƳƽŘƻȊŀǘŀƛǘ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ łƎŀȊŀǘƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎƻƪŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀΦ 

LLΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ ! ǎƻƳƻƎȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀȊ ƛǇŀǊƛ- Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ 

нΦмΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ «ȊƭŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ-ōǃǾƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 

ŎŞƭƧŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƪƘŜȊ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƪŀǇƴŀƪΣ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼΣ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛ ƪŞǇŜǎ ǎȊŀōŀŘ ǸȊƭŜǘƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǵƧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞǊŜ ƴȅƝƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƴȅŜǊƘŜǘƴŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪƘǀȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜǘΦ 

нΦмΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ YҌCҌL ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŎŞƭƧŀ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ŀ ǎƻƳƻƎȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽ-ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ǘǳŘłǎōłȊƛǎƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ 

ǎȊƻǊƻǎŀōōł ŦǼȊŞǎe. 

LLLΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

оΦмΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ŦƽƪǳǎȊǵ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ YƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭ ŀ 

ƪƻƳǇƭŜȄΣ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ŜƎȅƳłǎǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ όǇƭΦ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǳǘŀƪύ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǀƪƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ .ŀƭŀǘƻƴΣ Ƴƛƴǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όǎȊŜƳŞƭȅƘŀƧƽ ƪƛƪǀǘǃƪΣ ǾƛǘƻǊƭłǎƪƛƪǀǘǃƪΣ ŎǎƽƴŀƪƪƛƪǀǘǃƪΣ ǎǘǊŀƴŘƻƪ ǎǘōΦύ ŀȊ 9ǳǊƻ±Ŝƭƻ Şǎ ƘŀȊŀƛ 

ǘǀǊȊǎƘłƭƽȊŀǘ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊǃ Şǎ ŀƘƘƻȊ ŦƛȊƛƪŀƛƭŀƎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ ƪŜǊŞƪǇłǊŦƻǊƎŀƭƳƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

оΦнΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ aƛƴǃǎŞƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ- Şǎ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŎŞƭƧŀ ŀ 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜΣ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎǳƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǘƻǾłōōł ƳƛƴǃǎŞƎƛ 

ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƪǀȊǀǎŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜƪ-Σ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 

оΦоΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ tƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎǘ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŜǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎe. Az 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ¢5a ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳłǊ ƳǼƪǀŘǃ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛƴŜƪ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎŀ Şǎ ŀ ƳŞƎ ƘƛłƴȅȊƽΣ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ ŜǊƴȅǃǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ /ŞƭƧŀ ǘƻǾłōōł ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ 

ǘŞƳŀƪǀǊǀƪ ƳŜƴǘŞƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ όƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎύ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

L±Φ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ŎŞƭȊƽ Şǎ ŀ Ƴǳƴƪłōŀ łƭƭłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

пΦмΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ tƛŀŎƪŞǇŜǎ ǘǳŘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǊƛŜƴǘłƭǘ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŀ 

ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŜǊŘŞǎȊŜǘƛΣ ǾŀŘłǎȊŀǘƛΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ƪŞǇȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎƪŞǇȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ǎƛƽŦƻƪƛ Şǎ ƪŀǇƻǎǾłǊƛ ƪǀȊǇƻƴǘǵ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ǘǳŘłǎōłȊƛǎłƴύΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ Ŧƻƭȅƽ ǎȊŀƪ- Şǎ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ Şǎ 

ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ 
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ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ƳƛƴŘ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪŜǘ Ƴǳǘŀǘƽ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-

ǇƛŀŎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪōŜ ōŜƪŜǊǸƭǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƛƎŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

пΦнΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ A fŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŞōŜƴΦ ! ƳŜƎȅŞōŜƴ ƘłǊƻƳ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ 

ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! aŀƎȅŀǊ !ƎǊłǊ- Şǎ ;ƭŜǘǘǳŘƻƳłƴȅƛ 9ƎȅŜǘŜƳ YŀǇƻǎǾłǊƛ /ŀƳǇǳǎ ƴŞƎȅ ƪŀǊǊŀƭΣ 

ŀ tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ 9ƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ YŀǊ YŀǇƻǎǾłǊƛ YŞǇȊŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘƧŀ ǀǘ ǎȊŀkkal, valamint a 

DłōƻǊ 5ŞƴŜǎ Cǃƛǎƪƻƭŀ ǵƧ {ƛƽŦƻƪƛ YǀȊǀǎǎŞƎƛ CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ YŞǇȊŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘƧŀΦ 9ȊŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

ǘǳŘłǎōłȊƛǎłǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƪƛŀƪƴłȊƴƛΦ 

±LLΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ ¢ŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ valamint 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ. 

тΦмΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ ! ƪǀȊǵǘƛ- Şǎ Ǿŀǎǵǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ TEN-¢ ǘǀǊȊǎ- Şǎ łǘŦƻƎƽ ƘłƭƽȊŀǘ ƳŞƎ Ŝƭ ƴŜƳ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ŀ ƳłǊ 

ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪǀȊǵǘƻƴ Şǎ Ǿŀǎǵǘƻƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ /Şƭ ǘƻǾłōōł ŀ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ 

ƘłƭƽȊŀǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŞǊǎŞƎŜƛǘ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ Ŧǃǳǘŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊƻƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƳǼǎȊŀƪƛ 

łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ Şǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊƛƴǘǊŜ ŜƳŜƭŞǎŜΦ A 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ ŀ ƴŜƘŜȊŜƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŀ 

ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀƴƴȅŜōō ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ŀ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

тΦнΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŦƻǊƳłƛƴŀƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŀǳǘƽǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞƴŜƪ 

ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎŀΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪŀǘΣ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ 

ǾłƭŀǎȊǘƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ƳŜƎȅŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ 

ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ όŀǳǘƽōǳǎȊ-ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊƻƪ Şǎ 

ŜƎȅŞō ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪύ Şǎ ŦƻǊƎŀƭƳƛ Ǉłƭȅŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ tҌw Şǎ .Ҍw ǇŀǊƪƻƭƽƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ. 

тΦоΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ LƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ƳŜƎȅŜ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŀ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ όŞǎ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ 

Şǎ ŦŀƭǾŀƪύ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ Şǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ŀ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ ƳƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƭŀƪƽΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ŀ 

ƳŜƎǎȊƛƭłǊŘƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀǘǘǊŀƪǘƝǾΣ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪ ǎƻǊłƴ ŞƭƘŜǘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ. 

±LLLΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ «ŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜƛ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! {ƻƳƻƎȅ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴΣ ǀƴłƭƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ 

ŀ .Y« ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪƪŀƭΦ 

! .ŀƭŀǘƻƴƛ YƛŜƳŜƭǘ «ŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘ ǎŀƧłǘƻǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭ ƪǸȊŘΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊŜ 

ŦŜƧƭŜǘǘŜōōΣ ŀ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŜ ŦŜƧƭŜǘƭŜƴŜōōΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅŀ 

ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴ ōŜƭǸƭΣ ŀƳŜƭȅ ŜǊǃǎ ǎȊŜȊƻƴŀƭƛǘłǎǘ ƳǳǘŀǘΦ YƛŜƳŜƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ Ŝ ǎȊŜȊƻƴŀƭƛǘłǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾǎȊŀƪōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ Şǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ǘŜǊƳŞƪ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǇƛŀŎƛ όǾŜƴŘŞƎ-) 

ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊǳǇǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ όǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ-Σ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽ-, 

program- Şǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-ƪƝƴłƭŀǘύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǳƎȅŀƴǵƎȅ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΦ 

! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƛǊłƴǘƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴŞ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŜΦ ! ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳƛƴŘ Ŝ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƻǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛΦ !Ȋ ƛǇŀǊ Şǎ YҌCҌL ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ {ƛƽŦƻƪ Şǎ 



 

29 

aŀǊŎŀƭƛ ǘŞǊǎŞƎŞǊŜ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀȊǇƻƴǘƪŞƴǘ 

funkcƛƻƴłƭƘŀǘƴŀƪΦ 

! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŞƭŞƴƪƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ-ŎǎƻǇƻǊǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƘłƭƽȊŀǘƛ 

όŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ-ύ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘŜƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ƳłǊ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭǘ ƘŜƭȅƛ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ό¢5aύ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ Ƨƽƭ 

ƳǼƪǀŘǃ ¢ƻǳǊƛƴŦƻǊƳ LǊƻŘłƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀΣ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛΣ ŀȊŀȊ ƳŜƎȅŜƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǊŞƎƛƽǘ 

ƭŜŦŜŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŜƭǃǘŞǊōŜ łƭƭƝǘƻǘǘ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪǀǊŞ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǀǘǘ 

ƪƭŀǎȊǘŜǊŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾŞŘƧŜƎȅ- Şǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ 

 

 A .ŀƭŀǘƻƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀƛ 

! .ŀƭŀǘƻƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊƽƭ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ŜƎȅŜǎ 

fejlesȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мусмκнлмсΦ ό·LLΦ нтΦύ YƻǊƳΦ 

ƘŀǘłǊƻȊŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ YƻǊƳłƴȅ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ ŀ нлмп-20-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ 

.ŀƭŀǘƻƴ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ tǊƻƎǊŀƳ ŀƭŀǇƧłƴ ƘƻȊƻǘǘ ƳŜƎΣ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƛǊłƴȅƻƪƪŀƭ ǎȊłƳƻƭǘΥ  

a) ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ  

b) ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ  

c) ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ .ŀƭŀǘƻƴ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ  

d) ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎΣ  

e) ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ  

f) ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ  

g) ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ  

h) ƪǀȊǵǘƛΣ ǾƝȊƛΣ ƭŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ƧłǊƳǼǇŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ  

i) ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ  

9ȊŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘŀ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ƭƛǎǘłƧłǘ (mely 2017-ōŜƴ Şǎ нлму-ōŀƴ ƪƛŜƎŞǎȊǸƭǘ ǵƧŀōō ŜƭŜƳŜƪƪŜƭ Ƴłǎ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪōŀƴ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ǊŞǾŞƴύΣ ƳŜƭȅŜƪ ōŜŞǇǸƭǘŜƪ ŀ 2014-20-ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŜƎȅŜǎ hǇŜǊŀǘƝǾ 

Programjainaƪ ŞǾŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪŜǊŜǘŜƛōŜΣ ƝƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀȊƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘΦ ! YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ мΦ Şǎ нΦ 

ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƛƭƭΦ ƘǵȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǊŞǎȊōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘŀƪΣ ǊŞǎȊōŜƴ 

ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ǾŀƴƴŀƪΣ ƝƎȅ ŀ нлнм-27-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪ ǘŜǊǾŜƛōŜƴ Ǿŀƭƽ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘŞǎǸƪ ƴŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎΦ 

 

 ! {ƛƽŦƻƪƛ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴŦǀƭŘǾłǊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ YƻƳǇƭŜȄ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ 

A dokumentumok a 2007-2013-ŀǎ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀƛǘ ƘŀǘłǊƻȊǘłƪ 

ƳŜƎ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ƝƎȅ ŀ нлнм-27-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪ ǘŜǊǾŜƛōŜƴ Ǿŀƭƽ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘŞǎǸƪ ƴŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎΦ ! 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪǀȊŜƭ мл ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘ ǎȊǸƭŜǘǘŜƪ ό! ǎƛƽŦƻƪƛ нллс ƧǵƭƛǳǎłōŀƴΣ ŀ ōŀƭŀǘƻƴŦǀƭŘǾłǊƛ нллр 

ƧǵƭƛǳǎłōŀƴύΦ {ȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƪƪƻǊ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ όǇƭΦ ŜƎȅƻƭŘŀƭǵ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŀ ōŀƭŀǘƻƴƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜǊǃǎ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎ ƧŜƭƭŜƎŜΣ ŀ ǘǀƳŜƎǘǳǊƛȊƳǳǎ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜύ 

ǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ƴŞƳƛƭŜƎ Ƴłǎ ŦƽƪǳǎǎȊŀƭΣ ŘŜ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎǊŜΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ŀƪƪƻǊƛōŀƴ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ Şǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƴŜƳ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǇǊƻōƭŞƳłǊŀ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀƪ Ƙŀǘłǎƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƪƝƴłƭƴƛΦ 
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2.3. A ¢9w«[9¢w9b59½;{L ¢9w±9YY9[ ±![j m{{½9C«DD;{9Y ±L½{D#[!¢! 

 hǊǎȊłƎƻǎ ǘŜǊǾƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ Şǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛ 

! ǘŜǊǾƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾ όh¢Ǌ¢ύ łƭƭΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ ŀ нллоΦ ŞǾƛ ··±LΦ ǘǀǊǾŞƴƴȅŜƭ ƘŀƎȅƻǘǘ ƧƽǾł Şǎ нллу-ban, 2013-ōŀƴ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘΦ όŀ ƳƽŘƻǎƝǘƽ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪΥ нллуΦ ŞǾƛ [Φ ǘǾΦΣ нлмоΦ ŞǾƛ //··L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅύ ±ŞƎǸƭ нлму-ōŀƴ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ƳŜƎ ŀȊ h¢Ǌ¢ Ƴŀƛ 

ǾłƭǘƻȊŀǘŀ όнлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅύΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ 

!ƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ «ŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƛǘΦ !Ȋ h¢Ǌ¢ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅŜǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘŞǊōŜƭƛ ǊŜƴŘƧŞǘΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǘŜǊǸƭŜǘƛΣ 

ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƻǊƛŜƴǘłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛΣ ǘłƧƛΣ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΣ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ƘƻƴǾŞŘŜƭƳƛ ŞǊŘŜƪŜƪ Şǎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 

ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜΦ !Ȋ h¢Ǌ¢ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪŜǘ Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΦ 

! ǘŞǊǎŞƎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƘƛǾŀǘƻǘǘŀƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ Şǎ 

ǀǾŜȊŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊŜΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪΣ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ŀȊƻƪ 

ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΦ 

! нлллΦ ŞǾƛ /·LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ - a .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ «ŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ - ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǾŀƭ ƻƭȅŀƴ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƭŞǇŜǘǘ ŞƭŜǘōŜΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘŜ Şǎ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ǸŘǸƭǃƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ Ŏǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘƧŞƪΣ ŀƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƛǎ ŦŜƧƭǃŘƛƪ 

ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΦ ! .ŀƭŀǘƻƴ ǘǀǊǾŞƴȅǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ «ŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŞǘ 

ŀȊ hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ нллл-ōŜƴ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ǎȊƛƴǘǊŜ ŜƳŜƭǘŜΦ !Ȋƽǘŀ ǘǀōōǎȊǀǊ ƳƽŘƻǎǳƭǘΣ нллу-ōŀƴ ŜƎȅ łǘŦƻƎƽ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƴ ŜǎŜǘǘ łǘ ŀ ǘŜǊǾΣ ŀ ƭŜŦǊƛǎǎŜōō ǾłƭǘƻȊŀǘ ǇŜŘƛƎ ƳłǊ ŀȊ h¢Ǌ¢-ǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘ нлмфΦ ƳłǊŎƛǳǎ мр-ŞǾŜƭ 

ƭŞǇŜǘǘ ŞƭŜǘōŜƴΦ  

{ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŞǘ {ƻƳƻƎȅ aŜƎȅŜ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ ŀ мκнллрΦ όLLΦ нмΦύ ǎȊłƳǵ rendelettel 

ŦƻƎŀŘǘŀ Ŝƭ ƳŀƧŘ ŀ нκнлмн όLLΦ мтΦύ ǎȊłƳǵ ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭ Şǎ ŀ сκнлнлΦόLLLΦмсΦύ ǎȊłƳǵ ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘŀΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ Şǎ ŀƧłƴƭłǎƻƪŀǘ ς ŀƳŜƭȅŜƪ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎ ǎȊłƳłǊŀ 

ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾ ŜƭƘŀǘłǊƻȊłǎŀƛƴŀƪ ŞǊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘǘŀǘłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ς ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ŦƻƎŀŘǘŀ Ŝƭ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǊƽƭΣ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊƽƭ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎŀƧłǘƻǎ ƧƻƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊǃƭ ǎȊƽƭƽ омпκнлмнΦ ό·LΦуΦύ 

ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪōŜƴ ƛƎŀȊƻƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ǘŜǊǾŜƪƴŜƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎŞǘΦ 

MagyarorszłƎ Şǎ ŜƎȅŜǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅΦ оΦ 

Ϡ όмύ ϝ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ α9 ǘǀǊǾŞƴȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾΣ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ 

ǎƻǊłƴΦέ CŜƴǘƛ ŜƭǃƝǊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ǀǎǎȊƘŀƴƎƻǘ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 

ǘŜǊǾǾŜƭΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ h¢Ǌ¢-ǾŜƭ ƛǎ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 

 

 {ƛƽŦƻƪ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾōŜƴ 

{ƛƽŦƻƪƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ ŀȊ h¢Ǌ¢ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 
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* ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŞǊǎŞƎΣ  

* ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞǊǎŞƎΣ  

* ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎΣ  

* ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŞǊǎŞƎΦ 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ 

ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƭŜƎŀƭłōō фр҈-ōŀƴ ŀȊƻƴƻǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ƪŜƭƭ 

sorolni. A ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ фл҈Σ ƳƝƎ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŞǊǎŞƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǾƝȊǸƎȅƛ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊǾǾŜƭ ŜƎȅŜȊǘŜǘǾŜ ƪŜƭƭ ǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴƛΦ  

 

2.3-мΦ łōǊŀΥ hǊǎȊłƎƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ {ƛƽŦƻƪƻƴ 

CƻǊǊłǎΥ h¢Ǌ¢
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!Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ŞǊƛƴǘƛƪ {ƛƽŦƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΥ 

2.3-нΦ łōǊŀ !Ȋ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ Şǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ 
ŦƻƭȅƻǎƽƧłƴŀƪ ǀǾŜȊŜǘŜ 

2.3-пΦ łōǊŀ 9ǊŘǃƪ ǀǾŜȊŜǘŜ  

     2.3-3. łōǊŀ YƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ ǀǾŜȊŜǘŜ 
 

2.3-рΦ łōǊŀ hǊǎȊłƎƻǎ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ

CƻǊǊłǎΥ h¢Ǌ¢ 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǀǾŜȊŜǘōŜƴ Ŏǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƻƭȅŀƴ ǀǾŜȊŜǘ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ 

ŞƭǃƘŜƭȅŜƛǘ Şǎ ŀȊƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǀǾŜȊŜǘŞǘ ŀ ƪiemelt 

ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪōŜƴ ƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅƻǎƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǇǳŦŦŜǊǘŜǊǸƭŜǘ 

ǀǾŜȊŜǘōŜ ƪŜƭƭ ǎƻǊƻƭƴƛΦ 

YƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞōŜƴ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘ Ŏǎŀƪ ƪƛǾŞǘŜƭŜǎŜƴΣ ŜƎȅŞō 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛΦ YƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ 

ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞōŜƴ ǵƧ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŜƳ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛΦ 

Az ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŞōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǀǾŜȊŜǘōǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŞǊǃƭ Şǎ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪ ǀǾŜȊŜǘōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊǃƭ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ǘŞǊǎŞƎ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŞōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛ ƪŜƭƭΦ !Ȋ ǀǾŜȊŜǘōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƪƛ ƪŜƭƭ ƧŜƭǀƭƴƛ ŀ ǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ Şǎ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘǊŜ ǾŀƎȅ ǀǾŜȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘŀƴƛΦ 

 

 {ƛƽŦƻƪ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ «ŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŞōŜƴ 

! .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ «ŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ ǎȊŜǊƛƴǘ {ƛƽŦƻƪƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭ-
ƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

* 9ǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŞǊǎŞƎΣ  

* aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞǊǎŞƎΣ  
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* ±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŞǊǎŞƎΣ  

* ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎΣ  

* {ŀƧłǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǵ ǘŞǊǎŞƎΣ  

* {ȊǃƭǃΣ ƎȅǸƳǀƭŎǎ Şǎ ƪŜǊǘƳǼǾŜƭŞǎǼ ǘŞǊǎŞƎΦ 

 

2.3-6. łōǊŀΥ ¢ŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ {ƛƽŦƻƪƻƴ 
CƻǊǊłǎΥ .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ «ŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ - ¢ŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾ 

! ǘŞǊǎŞƎƛ ǘeǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ 
ǎƻǊłƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ς ƴŞƘƻƭ ŀȊ h¢Ǌ¢-ƴŞƭ ǎȊƛƎƻǊǵōō ς ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΥ 

a) ŀȊ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŀȊ ŜǊŘǃƪ ǀǾŜȊŜǘŞǊŜ Şǎ ŀȊ ŜǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ǀǾŜȊŜǘŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ǸŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǇŀǊǘƛ Şǎ ǇŀǊǘƪǀȊŜƭƛ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜƭƭ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘƪŞƴǘ ƭŜƘŀǘłǊƻƭƴƛΤ 

b) ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘōŜ ǎƻǊƻƭǘ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƴŜƳ 
ŎǎǀƪƪŜƴƘŜǘΤ 

c) ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ vagy 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘōŜ ƪŜƭƭ ǎƻǊƻƭƴƛΣ ǘƻǾłōōł ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞǊǎŞƎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǵƧ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ǵƧ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ ƴŜƳ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛΤ 

d) ǎȊǃƭǃ-Σ ƎȅǸƳǀƭŎǎ- Şǎ ƪŜǊǘƳǼǾŜƭŞǎǼ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƪŜǊǘes 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾŀƎȅ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘōŜ ƪŜƭƭ ǎƻǊƻƭƴƛ ŀȊ Ŝ ǘǀǊǾŞƴȅ łƭǘŀƭ 
ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ ƪŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ мфΦ Ϡ 
όпύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŞōŜƴ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ǀǾŜȊŜǘŜΣ ǘƻǾłōōł ŀ Ǿŀƭƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛŀǎ 
ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ ƴŜƳ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛΤ 

e) ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŎŞƭǵ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭet vagy 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘōŜ ƪŜƭƭ ǎƻǊƻƭƴƛΣ Şǎ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǾƝȊǸƎȅƛ 
ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊǾǾŜƭ ŜƎȅŜȊǘŜǘǾŜ ƪŜƭƭ ǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴƛΤ 

f) ǵƧ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊłƘƻȊ нлл ƳŞǘŜǊƴŞƭ ƪǀȊŜƭŜōō Ŏǎŀƪ ŀȊ 
łƭƭŀƳƛ ŦǃŞǇƝǘŞǎȊƛ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜƴ ŜƭƧłǊƽ ŦǃǾłǊƻǎƛ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ ƪƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭƴŀƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎŀ ǎƻǊłƴ ƪƛŀŘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛΤ 

g) ǵƧ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ƴŜƳ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛ ŀȊ aт ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘΣ ŀ 
тΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘΣ ŀ тсΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘΣ ŀ тмΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ Şǎ ŀ тмлΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘΣ ŀ тммфΦ ǎȊΦ ǵǘ ό.ŀƭŀǘƻƴōŜǊŞƴȅ ǇŀǊǘƛ ǵǘύ 
Şǎ ŀ тмопрΦ ǎȊΦ ǵǘ όYŜǎȊǘƘŜƭȅ ǇŀǊǘƛ ǵǘύ мллл ƳŞǘŜǊŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƪǀȊǘǸƪ Şǎ ŀ 
Balaton-ǇŀǊǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΤ 
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h) ŀȊ aт ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘΣ ŀ тΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘΣ ŀ тсΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘΣ ŀ тмΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ Şǎ ŀ тмлΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘΣ ŀ тммфΦ ǎȊΦ ǵǘ 
ό.ŀƭŀǘƻƴōŜǊŞƴȅ ǇŀǊǘƛ ǵǘύ Şǎ ŀ тмопрΦ ǎȊΦ ǵǘ όYŜǎȊǘƘŜƭȅ ǇŀǊǘƛ ǵǘύ мллл ƳŞǘŜǊŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΣ 
ǘƻǾłōōł ŀ ƪǀȊǘǸƪ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ-ǇŀǊǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŎǎŀǊƴƻƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ŞǇƝǘŞǎƛ ǀǾŜzetben, 
ǀǾŜȊŜǘōŜƴ ǎŜƳ ƘŜƭȅŜȊƘŜǘǃ ŜƭΤ 

i) ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǵ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ - ƭŜƎŦŜƭƧŜōō р҈ ŜƭǘŞǊŞǎǎŜƭ - ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ 
ƴŜƳ ǎȊłƴǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘōŜ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽΤ 

j) ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ǵƧΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƭƽ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŜƳ 
ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛΤ 

k) ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŞǾǃ ǾŀƎȅ ŀƘƘƻȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ŞǇƝǘŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ǵƧ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō рл҈-os, 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŞō ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō пл҈-ƻǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎǼ ƭŜƘŜǘΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ǵƧ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƭŜƎŀƭłōō ол҈-łǘ Ŧłǎ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘǘŜƭ ŦŜŘŜǘǘŜƴΣ ŀ ǘŜƭŜƪƘŀǘłǊ ƳŜƴǘŞƴ ǘŀƪŀǊłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ 
ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΤ 

l) ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞǘǃƭ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŞǇƝǘŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ǵƧ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŞō ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ōŜŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŜ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ол҈-
ƻǎ ƭŜƘŜǘΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ǵƧ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƭŜƎŀƭłōō рл҈-łǘ Ŧłǎ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘǘŜƭ ŦŜŘŜǘǘŜƴ ƪŜƭƭ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΦ 

 

! .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ «ŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ нл ǀǾŜȊŜǘŜǘ ƘŀǘłǊƻƭ ƭŜΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ǘǀōō ƛǎ ŞǊƛƴǘƛ 
{ƛƽŦƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ. 
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2.3-7Φ łōǊŀΥ .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ «ŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ {ƛƽŦƻƪƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪƛŜƳŜƭǘ ǀǾŜȊŜǘŜƛ 

CƻǊǊłǎΥ .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ «ŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ ς mǾezetek 
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! ǾŞŘŜƭƳƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ {ƛƽŦƻƪƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛΥ 

mƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƳŀƎǘŜǊǸƭŜǘŜΥ Yƛŀƭŀƪǳƭǘ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘ Ŏǎŀƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪǀȊŜƭƝǘŞǎ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƽ ƳŜƎΦ ¨Ƨ ŞǇƝǘƳŞƴȅ Ŏǎŀƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪŜȊŜƭŞǎ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎ ŎŞƭƧłōƽƭΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ол Ƴн ōǊǳǘǘƽ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼ ǎȊŀƪǊłƭƛǎ ŞǇƝǘƳŞƴȅƪŞƴǘ ƘŜƭȅŜȊƘŜǘǃ ŜƭΦ мл ƳŞǘŜǊ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ 
ƳŀƎŀǎǎłƎƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ŞǇƝǘƳŞƴȅ - ŀ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ƪƛƭłǘƽ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǼ ŞǇƝǘƳŞƴȅ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ - nem 
ƭŞǘŜǎƝǘƘŜǘǃΦ 

mƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅƻǎƽΥ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀȊ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Ŧƻƭȅƻǎƽƪ ŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎłǘ Şǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎǎł ǘŞǘŜƭŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΦ ! ǎȊłƴǘƽ ƳǼǾŜƭŞǎƛ łƎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ - ŀ .ŀƭŀǘƻƴƛ ŦǃŞǇƝǘŞǎȊ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ - ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǵǘΣ ƪǀȊƳǼΣ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ ǾƝȊƪłǊŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ŞǇƝǘƳŞƴȅ ƘŜƭȅŜȊƘŜǘǃ 
el. ¨Ƨ ŞǇƝǘƳŞƴȅ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ Ŏǎŀƪ ǘłƧōŀ ƛƭƭŜǎȊǘǾŜΣ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴƛ ŦǃŞǇƝǘŞǎȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘΦ 

¢łƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜΥ ! ƭłǘǾłƴȅǾŞŘŜƭƳŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪōŜƴ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΦ ! ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻǊƳłƪ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŘƻƳōƻǊȊŀǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ Şǎ ƭłǘƘŀǘƽǎłƎŀ ƳŜƎǃǊȊŜƴŘǃƪΦ ¨Ƨ ŞǇǸƭŜǘ ǾŀƎȅ ŞǇƝǘƳŞƴȅ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 
ǘłƧōŀ ƛƭƭŜǎȊǘǾŜΣ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ǘłƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ŀ ǘłƧƛ Şǎ ǘłƧƪŞǇƛ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ǘłƧŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǾŜƭΣ ŀ 
ǘłƧƪŀǊŀƪǘŜǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ƪǀǾŜǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ǎȊłƴǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ǘŜƭŜƪ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ōŜŞǇƝǘŞǎƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽΣ ŘŜ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō о҈-ƻǎ ōŜŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘΦ  

YŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ: .ŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ƴŜƳ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛΦ ! 
ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃ ǘŜƭŜƪ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƴŀƎȅǎłƎŀ нллл ƳнΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ нтлл 
ƳнΣ ƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ Ƴłǎ ƳŞǊǘŞƪŜǘ łƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ƳŜƎΦ ! legfeljebb 3%-ƻǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎƎŜƭΣ 
ƭŜƎŦŜƭƧŜōō мрл Ƴн ōǊǳǘǘƽ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼΣ ŀ ƳǼǾŜƭŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǇǸƭŜǘ Şǎ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō 
ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƪǸƭǀƴłƭƭƽΣ ŦǀƭŘŘŜƭ ōƻǊƝǘƻǘǘ ǇƛƴŎŜ ŞǇƝǘƘŜǘǃΦ 

9ǊŘǃƪ ǀǾŜȊŜǘŜΥ !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƭŞǾǃ ŜǊŘǃōŜƴ ŞǇƝǘƳŞƴȅǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƴƛ 
ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ōŜƳǳǘŀǘłǎƛΣ ƪŜȊŜƭŞǎƛΣ ƪǀȊƧƽƭŞǘƛΣ ǾŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜǊŘŞǎȊŜǘƛ ŎŞƭōƽƭ 
lehet. OrǎȊłƎƻǎ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ŀƭŀǘǘ ƴŜƳ łƭƭƽ ŜǊŘǃōŜƴ ŞǇǸƭŜǘŜǘΣ - 
ŜǊŘŞǎȊŜǘƛΣ ƪǀȊƧƽƭŞǘƛ ǾŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŎŞƭǵ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ - 10 ha-ƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ŦǀƭŘǊŞǎȊƭŜǘŜƴΣ 
ƭŜƎŦŜƭƧŜōō лΣо҈ ōŜŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ƭŜƘŜǘ ŞǇƝǘŜƴƛ. 

.ƻǊǎȊǃƭǃ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜΥ ¨Ƨ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŜƳ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛΣ ǘŜƭŜƪ 
ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘōŜ ƴŜƳ ǾƻƴƘŀǘƽΦ 

 

2.3.4 {ƛƽŦƻƪ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ 

{ƻƳƻƎȅ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŞƴŜƪ όŜƭŦƻƎŀŘǾŀ ŀ сκнлнлΦόLLLΦмсΦύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭύ 

Ƙŀǘłƭȅŀ ŀ ƳŜƎȅŜ .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ «ŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΣ ƝƎȅ {ƛƽŦƻƪǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ 
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2.4. A {½ha{½;5h{ ¢9[9t«[;{9Y I!¢#[¸h{ ¢9[9t«[;{{½9wY9½9¢L ¢9w±9LNEK A 

¢9[9t«[;{ C9W[9{½¢;{;¢ .9Ch[¸#{h[j ±hb!¢Yh½j a9D#[[!tN¢#{!L 
 

{ƛƽŦƻƪƻǘ ŀ ŘŞƭƛ ǇŀǊǘƻƴ с ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘŀǘłǊƻƭƧŀΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜƛƴŜƪ {ƛƽŦƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛǘ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧǳƪ ǀǎǎȊŜΦ 

 

 ½ŀƳłǊŘƛ 

WƽǾłƘŀƎȅƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ǎȊłƳŀΥ оноκнлмуΦ ό·LLΦ мтΦύ 

! ǾƝȊǇŀǊǘƻƴ {ƛƽŦƻƪ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƛƘŜȊ ǾŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪΦ ! ƘŜƭȅƛ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǾŞŘŜǘǘǎŞƎǼ ¢ǀǊŜƪƛ ƭłǇ ǎƛƽŦƻƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ ½ŀƳłǊŘƛ ǘŜǊǾŞōŜƴ 

ŞǎȊŀƪƻƴ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘΣ ǾŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƘŀǘłǊƻƭƧŀΦ 5ŞƭŜōōǊŜ łƭǘŀƭłƴƻǎ Şǎ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŀǘłǊƻƭƧłƪ ƪŜƭŜǘƛ ƻƭŘŀƭłǘΣ ƳƝƎ ŀ ǘǀǊŜƪƛ 

ƘƻǊƎłǎȊǘŀǾŀƪ ƳŀƎŀǎǎłƎłōŀƴ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ ½ŀƳłǊŘƛ ǘŜǊǾŞōŜƴ ƴŜƳ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ŀ ¢ǀǊŜƪƛōǃƭ ƪŜƭŜǘƛ ƛǊłƴȅōŀ ƛƴŘǳƭƽ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘƴŀƪΦ 

 .ŀƭŀǘƻƴŜƴŘǊŞŘ 

WƽǾłƘŀƎȅƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ǎȊłƳŀΥ тлκнлнлΦό·ΦнтΦύ 

.ŀƭŀǘƻƴŜƴŘǊŞŘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ {ƛƽŦƻƪƘƻȊΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŀǘłǊƻƴ 

tŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾŞŘŜƭƳƛ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜΣ ƳƝƎ ŘŞƭŜōōǊŜ 

ŀ ƭŞǘŜȊǃ ǾŞŘŜǘǘ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎ ǘŜǊǾŞǘ ǘŀƭłƭƧǳƪΦ ! 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŜƎȅ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƳŜƭƭŞƪǳǘŀǘΣ 

ŀƳŜƭȅ ¢ǀǊŜƪƛǘ ƪǀǘƛ ǀǎǎȊŜ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ .ŀƭŀǘƻƴŜƴŘǊŞŘŘŜƭΦ 

 {łƎǾłǊ 

WƽǾłƘŀƎȅƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ǎȊłƳŀΥ соκнлммΦ ό±LΦ уΦύ 

! ƪǀȊǀǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŀǘłǊƻƴ ŜǊŘǃ ŜǊŘǃǾŜƭΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ όƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ 

ǾŞŘŜǊǃǎłǾ ƪǀȊōŜƛƪǘŀǘłǎłǾŀƭύ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ǘŀƭłƭƪƻȊƛƪΦ ! ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƳƛƴŘƪŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŞǊinti. Yƛƭƛǘƛǘǃƭ ŘŞƭƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ 

ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪǀǘƛ ǀǎǎȊŜ {ƛƽŦƻƪƪŀƭΦ ! ǎłƎǾłǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳŜƎŞǇƝǘŜǘǘ ƪǊŜƳŀǘƽǊƛǳƳ 

500 m-Ŝǎ ǾŞŘǃǘłǾƻƭǎłƎŀ łǘƴȅǵƭƛƪ {ƛƽŦƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜΣ ŘŜ ƻǘǘ ez nincs jelezve. 
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! ƪŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǾŜƛ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ. 

 

2.4-мΦ łōǊŀΥ !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ƘłƭƽȊŀǘƻƪ {ƛƽŦƻƪƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ŜƭŜƳŜƛ 

CƻǊǊłǎΥ {ƻƳƻƎȅ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ 
 

 {ƛƽƧǳǘ 

WƽǾłƘŀƎȅƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘΥнκнллс όLΦнсΦύ 

{ƛƽŦƻƪƘƻȊ ƧŀǾŀǊŞǎȊǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪΣ ŜƎȅ ǊǀǾƛŘ 

ǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ŜǊŘǃǾŜƭΦ {ƛƽƧǳǘ ŦŜƭŞ ƘŀƎȅƧŀ Ŝƭ {ƛƽŦƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŀ Ǿŀǎǵǘƛ 

ƳŜƭƭŞƪǾƻƴŀƭΣ Şǎ ƳŀƎŀ ŀ {ƛƽ-ŎǎŀǘƻǊƴŀ ƛǎΦ YǀȊǵǘƻƴ Ŏǎŀƪ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŦǀƭŘǳǘŀƪ ǘŜǊŜƳǘŜƴŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŀ ƪŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǀǘǘΦ 
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 Balatonszabadi 

WƽǾłƘŀƎȅƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘΥ ррκнлмуΦ ό±LΦнуΦύ  

.ŀƭŀǘƻƴǎȊŀōŀŘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭΣ ȊǀƳŞōŜƴ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪ ŀ ǎƛƽŦƻƪƛ 
ƘŀǘłǊƘƻȊΦ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ŜǊŘǃǎłǾƻƪ 
ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀ ǘŜǊǾōŜƴ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊƘƻȊ ƪǀȊŜƭƛ ǊŞǎȊŜƪŜƴΦ .ŀƭŀǘƻnszabadi 
ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘƛ ŀ {ƛƽ ŎǎŀǘƻǊƴŀ Şǎ ŀȊ ƛǇŀǊǾłƎłƴȅΦ .ŀƭŀǘƻƴǎȊŀōŀŘƛ ǘŜǊǾŞōŜƴ ŀ {ƛƽ 
ōŀƭ ǇŀǊǘƧłƴ ƘŀƭŀŘ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘΦ 9ƴƴŜƪ ƴƛƴŎǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ŀ {ƛƽŦƻƪ ǘŜǊǾŜƛōŜƴ ŀ Ƨƻōō 
ǇŀǊǘƻǘ ƪƝǎŞǊǃ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘǘŀƭΦ 

 .ŀƭŀǘƻƴǾƛƭłƎƻǎ 

WƽǾłƘŀƎȅƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘΥ рκнлм3. (I.28.) 

! ǇŀǊǘƛ ǎłǾōŀƴ ŀ ƪŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ǀǎǎȊŜŞǊƴŜƪΦ !Ȋ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ .ŀƭŀǘƻƴǾƛƭłƎƻǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŀ ǎƛƽŦƻƪƛ ǊŞǎȊŜƴ ŜǊŘǃǾŜƭ Şǎ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ƘŀǘłǊƻǎŀƪΦ .ŀƭŀǘƻƴǾƛƭłƎƻǎ ǘŜƳŜǘǃƧŜ ƛǎ {ƛƽŦƻƪ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪΦ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎ ƴƛƴŎǎ ŀ ƪŞǘ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǾŜƛōŜƴΦ aƛƴŘƪŞǘ ǘŜǊǾōŜƴ ŀ Ǿŀǎǵǘǘŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŞǎȊŀƪƻƴΣ ŀ 

ǇŀǊǘƻƴ Şǎ ŘŞƭŜƴ ƛǎΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀǘ ǾŜȊŜǘƴŜƪΦ 

{ƛƽŦƻƪ Şǎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘłōŀƴ ƴŜƳ ŦŜŘŜȊƘŜǘǃƪ ŦŜƭ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪΦ 
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2.5. H!¢#[¸h{ ¢9[9t«[;{C9W[9{½¢;{L 5mb¢;{9Y .9a¦¢!¢#{!  

 ! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛ 

{ƛƽŦƻƪ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǘ ŀ ннκмффтΦ όLLΦнлΦύ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ 

ƘŀƎȅǘłƪ ƧƽǾłΦ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƳŜƎōƝȊłǎłōƽƭ нлмр-ōŜƴ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǊŀΣ ƳŀƧŘ нлмт-ōŜƴ ŀƴƴŀƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊŀΦ ! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜΣ ƘƻƎȅ  

¶ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎǘ ŀŘƧƻƴ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŞǊŘŜƪŜƪΣ ǎȊłƴŘŞƪƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ς eƎȅƳłǎǘ 

ŜǊǃǎƝǘǃ ς ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

¶ ǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƘŜǘǃ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ǘŞƴȅŜȊǃƪƘǀȊ Ǿŀƭƽ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘΦ 

! ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƧŀ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ Şǎ ŀȊ 

ŜƭǾŞƎȊŜƴŘǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ǎȊłƳƻǎ ς ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎƻƪƪŀƭΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜƪƪŜƭ ŀȊ ŀȊƽǘŀ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƧƻƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀ ƘƻȊǾŀ ς ƳŞƎ Ƴŀ ƛǎ ŀƪǘǳłƭƛǎΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎƻǊłƴ ƳƛƴŘŜȊŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘΦ 

[ŀƪłǎƻƪΣ ǸŘǸƭǃƪΣ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ  

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǸƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾ όƳŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƘƻȊȊłŞǇƝǘŞǎΣ ǘŜƭŜƪƳŜƎƻǎȊǘłǎύ Şǎ ŜȄǘŜƴȊƝǾ 

(a bel- Şǎ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪōǃƭ ǵƧ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽƪ ƪƛύ ƳƽŘƻƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ 

9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ  

!Ȋ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳŜƎǾŀƴƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ 

! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƘƻȊ ƪǀȊŜƭ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƎƻƴŘƻȊłǎ ǵƧ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞǘ όŜƎȅ ǾŀƎȅ ƪŞǘ 

ƘŜƭȅŜƴύΦ .ƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘ όǊŜƴŘŜƭǃƪŜǘύ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǘłǾƻƭŀōōƛ ǊŞǎȊŜƛƴ ƛǎΥ  

¶ {ƽǎǘƽ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΣ  

¶ Balatonkilitiben,  

¶ ¢ǀǊŜƪƛōŜƴΦ  

! YƽǊƘłȊ ς ƳłǊ ŜƭŞƎƎŞ ōŜƘŀǘłǊƻƭǘ ς ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƛŘŜƎŜƴ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ǘƻǾłōō ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛΦ 

bŜǾŜƭŞǎƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ  

!Ȋ ŀƭŀǇŦƻƪǵ Şǎ ŀ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ Ŝƭƭłǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ǾŀƴƴŀƪΦ ¨Ƨ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛŜƪ όŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭύ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃƪΦ ! ǾłǊƻǎ ȊŜƴŜƛ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƘƻȊ ƳŞƭǘƽ ǵƧ ŞǇǸƭŜǘŜǘ ƪŜƭƭ ƭŞǘŜǎƝǘŜƴƛ ŀ ½ŜƴŜƛǎƪƻƭŀ ǎȊłƳłǊŀΦ 

YŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ-ŜƭǘǀƭǘŞǎΣ ǎǇƻǊǘ  

! ǾłǊƻǎƴŀƪ ŀȊ ŜǊǃǎŜƴ ƛŘŞƴȅƧŜƭƭŜƎǼ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪŞǘŀǊŎǵǎłƎŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŜǊǊŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƛǎΦ 

!ƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ Ŝ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ Ŏǎŀƪ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ 

ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ōŜƴƴŜΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƘƛłƴȅƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǸȊƭŜǘłƎŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƪłǊƻǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ όƧłǊƳǼŦƻǊƎŀƭƻƳΣ ǇŀǊƪƻƭłǎΣ ȊŀƧΣ ƭłǊƳŀΣ ƘŀƴƎŜǊǃΣ ǇƻǊΣ ŦǸǎǘΣ ōǼȊ ǎǘōΦύ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƴŜƪΣ 

ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŀ feladat. 

Ipar  

! ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪōƽƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ƪŞǘŦŞƭŜ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƭŞǘŜȊƛƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΥ  
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¶ ! ǾłǊƻǎƛ Şǎ ŀ ƪǀǊȊŜǘƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǸȊŜƳŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ όŞǇƝǘǃƛǇŀǊΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ƎȅłǊǘłǎΣ 

ƧłǊƳǼƧŀǾƝǘłǎ ǎǘōΦύΦ  

¶ ! ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǘΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƽΣ ƴŜƳ ŀƴȅŀƎ- Şǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀƛƎŞƴȅŜǎΣ ƪŜǾŞǎōŞ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ǸȊŜƳŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ όƘŀƧƽȊłǎΣ ƎłȊ- Şǎ 

ƻƭŀƧǎȊłƭƭƝǘłǎ ǎǘōΦύΦ  

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ  

! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƘłǊƻƳ ƴŀƎȅƻōō ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǸȊŜƳ Şǎ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ƳŀƎłƴ-ƎŀȊŘŀǎłƎ ƭŞǘŜȊƛƪΦ 

WŜƭŜƴƭŜƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ Ŏǎŀƪ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΦ 

YǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ǇŀǊƪƻƭłǎ  

! ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭŀƪ łƭǘŀƭ ǘŜǊŜƳǘŜǘǘ ŀƪŀŘłƭȅƻƪŀǘ ŀ ǎȊƛƴǘōŜƴƛ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊǃŘŞǎŜƪƪŜƭ ŀȊ ǸŘǸƭŞǎƛ ƛŘŞƴȅōŜƴ ƴŜƳ 

lehet ƭŜƎȅǃȊƴƛΦ ;ǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǾłǊƻǎǘ łǘǎȊŜƭǃ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŦǃǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛΣ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ȊŀƧǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ ōŜǘŀǊǘłǎłǘΣ ŀƳƛ ŞǊƛƴǘƛ ŀȊ ǵǘŦŜƭǸƭŜǘ ƧŀǾƝǘłǎłǘΣ ȊŀƧǾŞŘǃ Ŧŀƭ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎŜōŜǎǎŞƎƪƻǊƭłǘƻȊłǎ ōŜǘŀǊǘŀǘłǎłǘ ŀ ƭŀƪƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƳłǊ ǘǀōō ƘŜƭȅŜƴ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴŀƪΦ ! ōŜƭǾłǊƻǎǘ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘǃ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǵǘ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǘŜǊǾ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Ǿŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΦ 

9ƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƎƻƴŘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ łƭƭƽ ƧłǊƳǼǾŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ƛǎΦ ! ǇŀǊƪƻƭƽ- Şǎ ǊŀƪƻŘƽƘŜƭȅŜƪ ς szinte minden 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪōŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǎŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ς ŦŜǎȊƝǘǃ Ƙƛłƴȅŀ ǵƧΣ ƪŞǘ- ǾŀƎȅ ǘǀōōǎȊƛƴǘŜǎ ǇŀǊƪƻƭƽƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇŀǊƪƻƭłǎ ƧƻƎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłǘ ƛƎŞƴȅƭƛΦ 

±ŀǎǵǘƛΣ ǾƝȊƛ Şǎ ƭŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ  

9 ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪ ς {ƛƽŦƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ς ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ Şǎ łƭƭƻƳłǎŀƛƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƛƪΣ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ 

ǎȊŀōłƭȅȊŀǘǘŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ƴłǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƛǎ ǎŜƎƝǘŜƴƛŜ ƪŜƭƭ ŜȊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ŝƭ ƪŜƭƭ ŞǊƴƛŜΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴŜ ŞǊƛƴǘǎŞƪ ƪłǊƻǎŀƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ Şǎ ŀȊ ǸŘǸƭǃǾŜƴŘŞƎŜƪŜǘΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃƪ ǾŜƎȅŞƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪŀǘ Şǎ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΦ ! ǾłǊƻǎǘ łǘǎȊŜƭǃ Ǿŀǎǵǘƛ ŦǃǾƻƴŀƭ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΦ 

YǀȊƳǼǾŜƪ  

{ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ŜƭǾƛƭŜƎ ǘŜƭƧŜǎ Şǎ ōǃǾƝǘƘŜǘǃΦ YŀǇŀŎƛǘłǎƛ ƎƻƴŘƻƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪΦ ! ǘŜǊŜǇǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ŎǎǳǇłƴ 

ŀ ǾƝȊƴȅƻƳłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΦ  

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪŎǎŀǘƻǊƴŀ-ƘłƭƽȊŀǘǘƽƭ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŎǎŀǘƻǊƴŀ-ƘłƭƽȊŀǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜǎΣ łƭƭŀƴŘƽ ƭŜƳŀǊŀŘłǎōŀƴ ǾŀƴΦ ! ǾłǊƻǎ ŜƎȅŜǎ ǊŞǎȊŜƛƴ ƳŞƎ ƴƛƴŎǎ 

ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘǾŜΦ ! ǎȊƛǇǇŀƴǘƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜǘ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ-ǘŜƭŜǇǊŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ½ŀƳłǊŘƛōŀƴ 

ƭŞǾǃ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƧŜƭƭŜƎǼ ƭŜǊŀƪƽƘŜƭȅǊŜ ƪŜƭƭ ǎȊłƭƭƝǘŀƴƛΦ ! ŎǎŀǇŀŘŞƪ-ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪΣ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ  

!Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎōŀƴ Ŏǎŀƪ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪΦ !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 

ƪǀƴƴȅŜƴ Şǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ǘǳŘƧŀ ƪǀǾŜǘƴƛ ŀ ǘǀōōƛ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘΣ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎǘΦ  

! ǘłǾƪǀȊƭŞǎ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǘǀƳŜƎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŀ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǀǘǘ Şǎ łƭƭŀƴŘƽ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭΣ ŀƳƛǘ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƎȅƻǊǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀ ǘŜǎȊ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 9 ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƴŜƳ łƭƭ ŜƭƭŜƴǘŞǘōŜƴ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪƪŀƭΣ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƪŜƭΣ ǎǃǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛΣ ƎŜƴŜǊłƭƧŀ ŀȊƻƪŀǘΦ 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  
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A ǾłǊƻǎ ŀǊŎǳƭŀǘłƴŀƪ ŦƻǊƳłƭłǎŀΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ƘŀƴƎǳƭŀǘǘŜǊŜƳǘǃ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ŞǇǸƭŜǘŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ǘłƧŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜΦ ! 

Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƘŜƭȅƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ƛǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭł Ǿƻƴǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ǳǘŎłƪŀǘΣ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ 

ƴǀǾŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ǎȊǼƪƝǘŞǎŜ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ  

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ Şǎ ŀ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ǵƧ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ όǳǘŀƪΣ ǸȊŜƳŜƪΣ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǎǘōΦύ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜΣ ƳƛƴŘ ŀ 

ƳŜƎƭŞǾǃƪ ς esetleges ς łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ǾŞŘǃǘłǾƻƭǎłƎŀƛƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ łƭǘŀƭΦ 9ȊŜƪŜƴ ǘǵƭ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ 

ƪłǊƻǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ƳǼǎȊŀƪƛ Şǎ ƧƻƎƛ ǵǘƻƴ Ǿŀƭƽ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ƛǎΦ YƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜƭƭ ƪŜȊŜƭƴƛ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭ Şǎ 

ŀ Ƙƛłƴȅƻǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƪłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎƻƪŀǘΦ /Şƭǳƭ ƪŜƭƭ ƪƛǘǼȊƴƛ ŀ ƪǀȊǘƛǎȊǘŀǎłƎƛ 

ŦŜƎȅŜƭŜƳ ƧŀǾƝǘłǎłǘΣ ŀ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎ ς ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ōŜƭǸƭƛ ς ōǃǾƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎ 

ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘƴŜƪ ƴŀƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΦ YŜŘǾŜȊǃ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ƭŜǾŜƎǃ 

ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǊŜ όŀǎǎȊƛƳƛƭłŎƛƽǾŀƭύ Şǎ ŀ ƪƭƝƳłǊŀ όłǊƴȅŞƪƻƭłǎǎŀƭΣ ǇłǊłǎƝǘłǎǎŀƭΣ ƭŞƎƳƻȊƎłǎ ŜƭǃƛŘŞȊŞǎŞǾŜƭύΣ ƧŀǾƝǘƧŀ 

ŀ ǾŞŘǃǎłǾƻƪ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ- Şǎ ȊŀƧŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ƘŀǘłǎłǘΣ ǘƻǾłōōł ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇǎȊƛŎƘƛƪŀƛ Şǎ ŜǎȊǘŞǘƛƪŀƛ Ƙŀǘłǎŀ ƛǎ ǾŀƴΦ 

! ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŜƎȅ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ слς70%-łƴŀƪ ōƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ 

ŀƪǘƝǾƴŀƪ ƪŜƭƭŜƴŜ ƭŜƴƴƛŜΣ ǎ ŀ ƭŜƎŜƭǃƴȅǘŜƭŜƴŜōō ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǊŞǎȊŜƛƴ ǎŜƳ ƭŜƘŜǘƴŜ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ пл҈-ƴłƭ ƪƛǎŜōōΦ 

! ŦŜƴǘƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ  

мΦ wŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ƳŜƎȅŜƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭΦ  

нΦ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛǾŜƭΣ 

ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛǾŀƭΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜƛǾŜƭΦ  

оΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ όƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ŀŘƽȊłǎƛΣ ǾłǊƻǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎǘōΦύ ƘŜƭȅƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

пΦ ! ǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪΣ ǘƛƭŀƭƳŀƪ ōŜǘŀǊǘŀǘłǎŀΦ  

рΦ mǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘΣ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΦ  

сΦ ! ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ  

тΦ {ŜƎƝǘǎŞƎŀŘłǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǾłǊƻǎŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊΦ  

 

 !Ȋ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛ 

A 2015-ben ƪŞǎȊǸƭǘ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƭŀǇƧłǘ ƪŞǇŜȊǃ {ƛƽŦƻƪ LƴǘŜƎǊłƭǘ 

±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘ όL±{ύ ŀ мулκнллфΦ ό·LΦлрΦύ ǎȊłƳǵ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ƘŀƎȅǘŀ ƧƽǾłΦ  

!Ȋ L±{ ƧǀǾǃƪŞǇŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƪƻǊ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ƴȅǳƎƻŘǘΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ŀƪǘƝǾ Şǎ 

ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ƛƎŞƴȅŜǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ŜȊǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΦ ! 

ƧǀǾǃƪŞǇ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀȊ L±{ ƪƻƴƪǊŞǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƎΦ !Ȋ L±{ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ 

ǎƻǊ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊŀΦ  

! ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƎƽŎǇƻƴǘƧŀƛ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 

ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾƻƭǳƳŜƴŜ ŀ ǇŀǊǘ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ 
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ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƛƪΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ L±{ ƘŞǘ ƻƭȅŀƴ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƧŜƭǀƭǘ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ŞƭǾŜȊǘŜƪΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀ .ŜƭǾłǊƻǎƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ¢ǀǊǘŞƴŜƭƳƛ «ŘǸƭǃƪǀȊǇƻƴǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ό{ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊΣ Cǃ ǳǘŎŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǊŞǎȊŜύΦ {ƛƽŦƻƪ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǸŘǸƭǃƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ŘŞƭƛΣ ŀ 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƘƻȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŜΣ ŀ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Cǃ ǳǘŎŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊŀ ŀ 

ǘŞǊ ƪŞǘ ƻƭŘŀƭłƴ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ Şǎ łǘŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΦ ! {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊŜƴ ŀȊ łǘƳŜƴǃ 

ƎŞǇƧłǊƳǼŦƻǊƎŀƭƻƳ ƳŜƎǎȊǼƴǘΣ ǎŞǘłƭƽΣ ǇƛƘŜƴǃΣ ǘŀƭłƭƪƻȊƽ ǘŞǊ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ǎȊƻōǊƻƪƪŀƭΣ ǎȊǀƪǃƪǵǘǘŀƭΦ {ƛƽŦƻƪ 

ƭŜƎƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎŜōō ŞǇƝǘƳŞƴȅŞǘΣ ŀ ±ƝȊǘƻǊƴȅƻǘ ƛǎ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘłƪΣ ǇŀƴƻǊłƳŀƭƛŦǘŜǘ ƪŀǇƻǘǘ Şǎ ŀ ƭŜƎŦŜƭǎǃ ǎȊƛƴǘŜƴ 

ƪǀǊǇŀƴƻǊłƳłǎ ƪłǾŞȊƽǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀƪ ƪƛΦ  

! .ŀƭŀǘƻƴƛ IŀƧƽȊłǎƛ ½ǊǘΦ ǵƧƝǘƻǘǘŀ ŦŜƭ ŀ ƘŀƧƽłƭƭƻƳłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ŀ Ƴƽƭƽǘ Şǎ ŀ ƳƽƭƽƘƻȊ ǾŜȊŜǘǃ ǎŞǘłƴȅǘΦ 

! ǘǀōōƛΣ L±{-ōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ƭŜƴƴŜ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ƪŞǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ όŀ ƘŀƧƽłƭƭƻƳłǎ Şǎ ŀ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊΣ Cǃ ǳǘŎŀƛ ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘ ǘŜǊŜƪύ ǎŞǘłƴƴȅŀƭ Ǿŀƭƽ 

ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀΦ 

 

 Iŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪΦ 
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2.6. A ¢9[9t«[;{ ¢9[9t«[;{w9b59½;{L ¢9w±L 9[p½a;b¸9Lb9Y ±L½{D#[!¢!  

 ! Ƙŀǘłƭȅōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ нллр-ōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀ пфκнллрΦ όL±ΦнуΦύ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ 

ŦƻƎŀŘǘłƪ ŜƭΦ !Ȋ ŜƭǘŜƭǘ ǘƝȊ ŞǾōŜƴ ǘǀōōǎȊǀǊ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘłƪΣ ǳǘƻƭƧłǊŀ нлму-ōŀƴΦ ! ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾ 

ό¢{½¢ύ ǘŜǊǾƭŀǇƧŀ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘƻǘǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪǀǾŜǘǾŜ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻǘ όI;{½ύΣ ŀȊ ŀƴƴŀƪ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞǘ ƪŞǇŜȊǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾǾŜƭ ŀ ноκнллрΦόL±ΦнфΦύ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭ ŦƻƎŀŘǘłƪ ŜƭΦ 9Ȋǘ ƛǎ ǘǀōōǎȊǀǊ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘłƪΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƭŞǇǘŞƪōŜƴ ǳǘƻƭƧłǊŀ 

2018-ban, valaƳƛƴǘ ƪƛǎŜōō ǎȊǀǾŜƎŜǎ ǊŞǎȊŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃŜƴ нлнм-benΦ ! ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘ ƳƛƴŘ ŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘ 

ǎȊǀǾŜƎŜǎ ǊŞǎȊŞōŜƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘŜǊǾƭŀǇƻƪƻƴ łǘǾŜȊŜǘǘŞƪΦ 

! ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ŜƎȅǎŞƎŜǎŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ƳƛƴŘ ŀ 

ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ мΥ пллл ƭŞǇǘŞƪǼΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎŀ ǎȊŜƭǾŞƴȅŜȊŜǘǘŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘΦ ! ǎȊŜƭǾŞƴȅŜȊŞǎǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ 

łǘƴŞȊŜǘƛ ǘŞǊƪŞǇŜƴ Şǎ ƧŜƭƪǳƭŎǎƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŞǊƪŞǇŞǘ ор ǎȊŜƭǾŞƴȅǊŜ ƻǎȊǘƻǘǘłƪΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ 

т ǎȊŜƭǾŞƴȅŜƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘŜ ƭŜƴƴŜ ƭłǘƘŀǘƽ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǾŀƎȅ ŀƭŀǇǘŞǊƪŞǇƛ ŜƭŜƳŜƪ ƴŞƭƪǸƭΣ ƝƎȅ 

ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ŜȊŜƪ ŀ ƭŀǇƻƪ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾōŜƴΦ 

 

 ! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŜƭŜƳŜƪ 

2.6.2.1. ! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ Şǎ 

ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ƻǎȊǘƧŀ ŦŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΦ aŜƎƭŞǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭ 

ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘŜƭŜƪŀƭŀƪƝǘłǎ Şǎ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜǎƝǘŞǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƻƪŀǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃƪƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ƧŜƭǀƭƛ ƪƛΦ WŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ŀŘ 

ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƘŀǘłǊ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊŀ ƛǎ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ȊǀƳŜ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘōŜ ƪŜǊǸƭƧǀƴΦ 

.ŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ 

! ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛŀǎ όƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪύΣ ƪƛǎǾłǊƻǎƛŀǎ όƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎΣ ǘŜƭƪŜǎ ōŜŞǇƝǘŞǎ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴύ Şǎ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǘŀƭłƭǳƴƪΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎŀƪΦ ¢ŜƭƧŜǎŜƴ ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀ Ŧŀƭǳǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘΣ ƝƎȅ ƴƛƴŎǎ ƻƭȅŀƴ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅ 

ǘŜǊŜǘ ŀŘƘŀǘƴŀ ŀ ƘłȊǘłƧƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƴŀƪΦ 

! ǾłǊƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ Şǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳƛƴŘƪŞǘ ŦŀƧǘłƧŀ όǸŘǸƭǃƘłȊŀǎΣ ŀƳƛ 

ŀ ǘǀōōǎȊƛƴǘŜǎΣ ǘǀōō ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǸŘǸƭǃŞǇǸƭŜǘŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜΣ Şǎ ŀ ƘŞǘǾŞƎƛ ƘłȊŀǎΣ ŀƳƛ ŀȊ м-н ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƴȅŀǊŀƭƽƪ 

ŞǇƝǘŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘŜύ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƛǎΦ 

¦ƎȅŀƴŜȊ ƛƎŀȊ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴƛƴŎǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘ όŀƳŜƭȅ ŞǇƝǘŞǎƛ 

ǀǾŜȊŜǘ ƳŜƎŜƴƎŜŘƛ ŀ ǾłǊƻǎƛŀǎΣ ƭŀƪƽ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ Ƴłǎ ǾłǊƻǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŜƎȅ ǀǾŜȊŜǘŜƴ 

ōŜƭǸƭƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘύΣ Şǎ ǘŜƭƧŜǎǎŞƎƎŜƭ ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊŜ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘŜǊǸƭŜǘ 

is. 

! ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘŀƪΣ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǸƪŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ ƴŜƳ 

ƧŜƭǀƭƛΣ ƝƎȅ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƘŜǘǃ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ łƭƭŀǇƝǘƧŀ ƳŜƎΦ .ŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ 

ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎǘǊŀƴŘƻƪ Şǎ ƪŜƳǇƛƴƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŀ ƪƽǊƘłȊΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀ 
ǘŜƳŜǘǃƪΣ ŜȊŜƪ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ƴŞƭƪǸƭ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƽƪΦ 9ƎȅŜŘǸƭ ŀ 

ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǇŀǊƪƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƪŜǊǸƭǘ ōŜƝǊłǎǎŀƭ ƧŜƭǀƭŞǎǊŜΦ 



 

45 

! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎ όƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘύ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎǊŀΣ 
ǾŀƎȅƛǎ ŜȊŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ƴłǎ ƛǇŀǊƛ ŎŞƭƻƪǊŀ ƛǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪΦ 

9ƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƻƪ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǘǀǊǾŞƴȅ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ƪǀǘǀǘǘŜƪΦ 

.ŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

.ŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƽ ŜƭŜƳƪŞƴǘ Ŏǎŀƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛΣ ȊǀƭŘ Şǎ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ 
ǘŜǊǾŜȊ ŀ ǾłǊƻǎΦ 

A ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ łƭƭŀǇƻǘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ łƭǘŀƭłƴƻǎ Şǎ 

ƪŜǊǘŜǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǵΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘŞƴ ƪƝǾǸƭ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊŜǘǼ ŀ {ƛƽ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŞǾǃ ǘŀǾŀƪ ό¢ǀǊŜƪƛ ƘƻǊƎłǎȊǘŀǾŀƪΣ .Şƪłǎ ǘƽ Şǎ {ƽǎǘƽύ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ 

ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ 

±ŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

A TSZT-ƴ ƧŜƭǀƭǘΣ ŀ ƪŞǎȊǸƭǃ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ 

* ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽΥ мллл Ƴ Şǎ рлл ƳΣ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ олл Ƴ  

* ŀŘƽǘƻǊony: 500 m  

* ŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ łƭƭŀǇƻǘǵ ǾƝȊǇŀǊǘƻƪǘƽƭ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ млл Ƴ 

!Ȋ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ Şǎ ŀ тΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ ƳŜƭƭŜǘǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ǎȊŜǊǾƛȊǵǘ Şǎ ǾŞŘŜǊŘǃ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧŀ ŀ ǘŜǊǾΦ ! ¢{½¢ 

ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƛŘŜƧŞƴ ƳŞƎ ŀȊ h¢;Y ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǳǘŀƪ нрл m-ŜǎΣ ŀ Ŧǃǳǘŀƪ рл 

m-Ŝǎ ǎłǾƧłōŀƴ ƴŜƳ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ ƪƛ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘ όƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƴŞƘłƴȅ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭύΣ ƝƎȅ ŜȊŜƪōŜƴ ŀ ǎłǾƻƪōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƭŀƪƽ- Şǎ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǎΦ 

!Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŦǀƭŘǊŞǎȊƭŜǘŜƪǊǃƭ 

ŀ прκнллсΦ ό·LLΦ уΦύ YǾ±a ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ b!¢¦w! нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘǾŜ ŀ 

2005-ōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜƴΦ 

¨ǘƘłƭƽȊŀǘ 

! ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ ƴƛƴŎǎ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀȊ 

h¢;Y ŦƻƎŀƭƻƳǊŜƴŘǎȊŜǊŞǾŜƭΦ IŜƭȅƛ Ŧǃǵǘƴŀƪ ƧŜƭǀƭ ƻƭȅŀƴ ƪƛǎ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘǼ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǳǘŀƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŞƎ 

ƎȅǼƧǘǃǵǘƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪƪŜƭ ǎŜƳ ŞǇƝǘƘŜǘǃƪ ƪƛΦ 

!Ȋ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƴŜƳ ŀȊ h¢;Y ƧŜƭƪǳƭŎǎłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƧŜƭǀƭƛ ŀ ƪǸƭǀƴ ǎȊƛƴǘǼ 
ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪŀǘΦ 

 

2.6.2.2. ! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŜƭŜƳŜƛ 

! ǾłǊƻǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘΣ ŘŜ ƳŞƎ ƴŜƳ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ƪŞǘŦŞƭŜƪŞǇǇŜƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾōŜƴΦ ±ŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ amelyek a TSZT-ōŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ 

ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǵƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƧŜƭǀƭŞǎǊŜΣ ƳŜǊǘ ŀ ǘŜƭŜƪŀƭŀƪƝǘłǎΣ ƪǀȊƳǼǾŜǎƝǘŞǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ŘŜ 

ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ƳŞƎ ŞǇǇŜƴ Ŏǎŀƪ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ōŜŞǇƝǘŞǎŜΣ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ǘŜƭŜƪ łƭƭ ƳŞƎ ǸǊŜǎŜƴΦ 

! Ƴłǎƛƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎƛ ŦƻǊƳŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƻƪƪŞƴǘ ƧŜƭǀƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƳŞƎ 

ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŜƳ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ƳŜƎΦ ! ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŞǇƝǘŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘōŜ Ǿŀƴƴŀƪ ǎƻǊƻƭǾŀΣ ŘŜ ǘǀƳōǀƴƪŞƴǘ αŜƎȅǸǘǘŜǎ ǘŜƭŜƪŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ ǘǀƳō 

ƘŀǘłǊŀέ ƪƻƴǘǵǊǊŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭǀƭǾŜΦ ! I;{½-ōŜƴ ŀȊ ŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ α!Ȋ ǵƧ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘΣ ǾŀƎȅ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ łǘŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜƭƪŜƪŜǘ - ƭŜƎŀƭłōō ǘŜƭŜƪǘǀƳōǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ - 
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ϦǘŜƭŜƪŎǎƻǇƻǊǘ ǵƧǊŀƻǎȊǘłǎŀϦ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΦέ ό¢ŜƭŜƪŀƭŀƪƝǘłǎƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ орΦ Ϡ όмлύύ 9Ȋ ŀ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƝƎȅ ƧŜƭǀƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōłǊƳƛƪƻǊΣ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ǎȊłƴŘŞƪłǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴΣ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŜ ƴŞƭƪǸƭ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪΦ 

! ƭŜƝǊǘŀƪōƽƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ ƴƛƴŎǎ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ŜǎȊƪǀȊŜ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢{½¢-ōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ łƭǘŀƭŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŦŜƭΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ŘǀƴǘŞǎŞƴ ƳǵƭƛƪΦ 

aƛƴŘŜƴΣ Ƴŀ ƳŞƎ ǘŜǊƳǃŦǀƭŘǀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƎłǘƧŀ ƭŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ǎƻƪ ƻƭȅŀƴ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ Ǿƻƴǘŀƪ ƪƛ ŀ ƳǼǾŜƭŞǎōǃƭΣ ŀƘƻƭ ƳŞƎ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ ! {ƻƳƻƎȅ aŜƎȅŜƛ 

YƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭ CǀƭŘƘƛǾŀǘŀƭŀ łƭƭłǎŦƻƎƭŀƭłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘΥ α!Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴ-ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ {ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎ 

ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ нсрп ŘōΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ оптΣтн Ƙŀ ƴŀƎȅǎłƎǵ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾŀƴΦ aŜƎƝǘŞƭŞǎǸƴƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŀƪƽ-Şǎ 

ǸŘǸƭǃŞǇǸƭŜǘŜƪ ŞǇƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŜƎȅŞō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǵƧŀōō ǘŜǊƳǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ŎŞƭǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǘ Ŏǎŀƪ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƛƴŘƻƪƻƭǘ 

ŜǎŜǘōŜƴ ǘŀǊǘƧǳƪ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽƴŀƪΦέ 

!Ȋ ǵƧ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘƪŞƴǘ Ǿŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘǾŜ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊƽǘŀ ƳłǊ ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊǘŞƪΣ ƝƎȅ ŀ 
ǾŞŘǃǘłǾƻƭǎłƎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜƘŜǘΦ  
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2.7. A ¢9[9t«[;{ ¢#w{!5![a!  

 5ŜƳƻƎǊłŦƛŀΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎΣ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭΣ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎΣ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪΣ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 

2.7.1.1. 5ŜƳƻƎǊłŦƛŀΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎ  

{ƛƽŦƻƪ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŞǇŜǎŜōō ǾłǊƻǎŀΦ нлнлΦ ƧŀƴǳłǊ м-ƧŞƴ нр унн Ŧǃ Şƭǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ 

ŀƳŜƭȅ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ уΣс҈-łǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛ όŀ ƧłǊłǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ рм ŜȊŜǊ ŦǃǘύΦ  

 

2.7-1Φ łōǊŀΥ ! ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ {ƛƽŦƻƪ ƧłǊłǎōŀƴΣ нлмф 

CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

! ƳŀƎŀǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳƘƻȊ ƳŀƎŀǎ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎ ƛǎ ǘłǊǎǳƭΥ ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅΣ YŀǇƻǎǾłǊ όроп ŦǃκƪƳ2ύ ǳǘłƴ 

{ƛƽŦƻƪ ŀ ƳŜƎȅŜ ƭŜƎǎǼǊǼōōŜƴ ƭŀƪƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ όнлт ŦǃκƪƳ2). Az ƛǎ ƭŜƻƭǾŀǎƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ 

Balaton-ǇŀǊǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ƛǎ ƴŀƎȅƻōō ŀ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭ ƳŞƎ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƭŀƪƻǎǎłƎΦ  
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2.7-нΦ łōǊŀΥ ! ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŞōŜƴΣ нлмфΣ ŦǃκƪƳ2 

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ ¢La9!Σ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

A ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘǊŜƴŘŜƪƪŜƭ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƧłǘǎȊƽŘƛƪ ƭŜ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ό2.7-оΦ łōǊŀύΦ aƝƎ нлмм Şǎ нлмф ƪǀȊǀǘǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ н҈-ŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀŘŘƛƎ {ƛƽŦok 

ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳŀ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴΣ ŘŜ мΣт҈-kal gyarapodott. 9Ȋ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎƘŜȊ 

ƪŞǇŜǎǘ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 9ƴƴŜƪ ƻƪŀ ƭŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

όƴƻƳƛƴłƭƛǎŀƴ ƳƛƴǘŜƎȅ мллл ŦǃǾŜƭύ ƪƛƛƎŀȊƝǘƻǘǘŀ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŀƭǳƭōŜŎǎǸƭǘ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳłǘΣ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ǇŜŘƛƎ ŀ Y{I ǘƻǾłōōǾŜȊŜǘŜǘǘ ƴŞǇŜǎǎŞƎ-ƳǳǘŀǘƽƧŀ ƽǾŀǘƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘΦ 9ȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀƴƴŀƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǀōōƛ ǎƻƳƻƎȅƛ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƻǘ - ƳŞƎ ŀ ōŀƭŀǘƻƴǇŀǊǘƛ 

CƻƴȅƽŘƻǘ ƛǎ - Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ ŜƎŞǎȊŞǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƴŞǇŜǎǎŞƎǾŜǎȊǘŞǎ 

ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ƪƛƘƝǾłǎŀ ŀ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ 

ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀΦ 
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2.7-оΦ łōǊŀΥ ! ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǾłƭǘƻȊłǎŀΣ нлмм-2019, % 

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƧłǊłǎ ǀǎǎȊŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǊŜΦ ! ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƎȅŀǊŀǇƻŘłǎ ŀ 

ƧłǊłǎ .ŀƭŀǘƻƴ-ǇŀǊǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴǘƽƭ ǘłǾƻƭŀōō ŦŜƪǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘ ǊŜŀƭƛȊłƭǘŀƪ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ нлмм-2019-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ 

 

2.7-пΦ łōǊŀΥ ! нлмм-нлмф ƪǀȊǀǘǘƛ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀ нлммΦ ŞǾ ǾŞƎƛ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅłōŀƴ ŀ 

{ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎōŀƴ όŜȊǊŜƭŞƪύ 

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

85,0%

87,0%

89,0%

91,0%

93,0%

95,0%

97,0%

99,0%

101,0%

103,0%

105,0%

нлммΦ ŞǾнлмнΦ ŞǾнлмоΦ ŞǾнлмпΦ ŞǾнлмрΦ ŞǾнлмсΦ ŞǾнлмтΦ ŞǾнлмуΦ ŞǾнлмфΦ ŞǾ

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ{ƛƽŦƻƪ YŀǇƻǎǾłǊ CƻƴȅƽŘ

Tab bŀƎȅŀǘłŘ /ǎǳǊƎƽ Barcs

Somogy megye Marcali
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! ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ƪŞǘ ǘŞƴȅŜȊǃ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΥ ŜƎȅǊŞǎȊǊǃƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎ ǾŀƎȅ ŦƻƎȅłǎΣ 

ƳłǎǊŞǎȊǊǃƭ ǇŜŘƛƎ ŀ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎΦ  

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎκŦƻƎȅłǎ ŀȊ ŞƭǾŜǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ Şǎ ŀ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŞǘ ƳǳǘŀǘƧŀΦ ! 

ǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ {ƛƽŦƻƪ ς ŀ ƧłǊłǎƛΣ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ƛǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ς  

нлмс ƽǘŀ Ƴǳǘŀǘ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘΦ !Ȋ мллл ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ нлмф-ben 6,4, ami elmarad a 

ƳŜƎȅŜƛ όуΣоύ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ όфΣмύ łǘƭŀƎǘƽƭ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ  

!Ȋ ŜȊŜǊ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ ǳǘƽōōƛ мл ŞǾōŜƴ ƪƛǎŜōō ƳƻȊƎłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǾłƭǘƻȊŀǘŀƴΣ ŀƘƻƎȅ нлмм-

ōŜƴΣ ǵƎȅ нлмф-ōŜƴ ƛǎ мн ŦǃΦ Ǿƻƭǘ 9Ȋ ŀȊ ŞǊǘŞƪ ƪŜŘǾŜȊǃōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎΦ  

    

                                                

2.7-рΦ łōǊŀΥ ;ƭǾŜǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ όōŀƭύ Şǎ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ όƧƻōōύ мллл ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ǎȊłƳŀ {ƛƽŦƻƪ ƧłǊłǎōŀƴΣ нлмф 

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ ¢La9!Σ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

!Ȋ ŞƭǾŜǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ Şǎ ŀ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ мллл ŦǃǊŜ ǾŜǘƝǘŜǘǘ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ǀǎǎȊŜǾŜǘǾŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ 

ƘƻƎȅ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŀ ƧłǊłǎƛ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƴłƭ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ ŘŜ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ 

ŞƭǾŜǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳłǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ŀ ǾłǊƻǎǊŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ! ŦƻƎȅłǎ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘǀōōƛ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘ ǾłǊƻǎłƴŀƪ łǘƭŀƎłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ƛǎ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪǼΦ 
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2.7-сΦ łōǊŀΥ !Ȋ ŜȊŜǊ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎκŦƻƎȅłǎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нллл-нлмфΣ Ŧǃ  

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ  

! {ƛƽŦƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǘǊŜƴŘ ŀ ƧłǊłǎ ǀǎǎȊŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ς ŜƭǘŞǊǃ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǳƎȅŀƴΣ ŘŜ ς ǘŜǘǘŜƴ ŞǊƘŜǘǃ ό2.7-7Φ łōǊŀύΦ YƛǾŞǘŜƭǘ Ŏǎŀƪ ¢ŜƭŜƪƛ ƪŞǇŜȊΣ ŀƘƻƭ нлмн-2019-ƪǀȊǀǘǘ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎ Ǿƻƭǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ! .ŀƭŀǘƻƴŜƴŘǊŞŘ-{ƛƽŦƻƪ Ǿƻƴŀƭǘƽƭ ƪŜƭŜǘǊŜ ŀ ŦƻƎȅłǎ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪǼΣ 

Ƴƛƴǘ ŀ ƧłǊłǎ ƴȅǳƎŀǘƛ ǊŞǎȊŞōŜƴΦ  

 

2.7-тΦ łōǊŀΥ ! нлмн-нлмф ƪǀȊǀǘǘƛ мллл ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƻǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎōŀƴΣ όŦǃύ 

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ 
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! ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ Şǎ ŀ ƪƛƪǀƭǘǀȊǃƪ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ !Ȋ ƻŘŀǾłƴŘƻǊƭłǎ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ {ƛƽŦƻƪ Şǎ ŀ ƧłǊłǎ мллл ŦǃǊŜ ǾŜǘƝǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜƛ ƳŜǎǎȊŜ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧłƪ ŀ ƳŜƎȅŜƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƻǘΦ ! ǾłǊƻǎ ŀȊ ŜȊǊŜŘŦƻǊŘǳƭƽ ƽǘŀ м ŞǾ όнлмоύ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǊŜƴŘǊŜ ǇƻȊƛǘƝǾ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǇǊƻŘǳƪłƭΦ  

! ǾłǊƻǎōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ŀȊ ŜȊǊŜŘŦƻǊŘǳƭƽ ƽǘŀ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘƛƎ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 

Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƻǘ όōłǊ ŜȊ ǳǘƽōōƛǘ Ŏǎŀƪ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴύΣ ŜƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ {ƛƽŦƻƪ ŀ ƧłǊłǎƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃōō 

ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ ŀ ƴȅǳƎŀǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

Ƴǳǘŀǘ ƴŜƎŀǘƝǾ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜǘΣ {ƛƽŦƻƪ мллл ŦǃǊŜ ǾŜǘƝǘŜǘǘ сΣу Ŧǃǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜǘ Ƴǳǘŀǘ нлмф-

ben.  

 

2.7-у łōǊŀΥ .ŜƭŦǀƭŘƛ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ {ƛƽŦƻƪ ƧłǊłǎōŀƴΣ нлмф 

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ ¢La9!Σ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

Iŀ ŀȊ ƻŘŀǾłƴŘƻǊƭłǎǘ Şǎ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎǘ ǀǎǎȊŜǾŜǘƧǸƪΣ ŀƪƪƻǊ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ 

egyenleg ŀƭŀƪǳƭłǎŀ 2012-ƛƎ ǇƻȊƛǘƝǾ Ǿƻƭǘ, 2013-ban azonban ς Ƙŀ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ƛǎ ςΣ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎƻƪ ǎȊłƳŀ 

ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ ƻŘŀǾłƴŘƻǊƭłǎƻƪ ǎȊłƳłǘΣ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊǘłƴ ǵƧǊŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΦ {ƛƽŦƻƪ Şǎ ŀ ƧłǊłǎ 

ƴŀƎȅƧłōƽƭ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ǘǊŜƴŘŜǘ ƳǳǘŀǘΦ  

 

2.7-фΦ łōǊŀΥ !Ȋ ŜȊŜǊ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ Ŧǃ  

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ 
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! {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎōŀƴ ς ŀ ƪƻǊłōōƛŀƪǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃŜƴ ς ƳłǊ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ .ŀƭŀǘƻƴǘƽƭ ǘłǾƻƭŀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ Ǿƻƭǘ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƴŜƎŀǘƝǾ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ нлмл-нлмф ƪǀȊǀǘǘΦ {ƛƽŦƻƪ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

łǘƭŀƎƻǎ ƳŞǊƭŜƎŜǘ ƳǳǘŀǘΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭ .ŀƭŀǘƻƴŜƴŘǊŞŘŜǘ Şǎ .ŀƭŀǘƻƴǎȊŀōŀŘƛǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜ 

ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎΣ {ȊłƴǘƽŘƻƴ ǇŜŘƛƎ нллм ƽǘŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ ǘŀǊǘƽǎ ŀ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ 

ǘǀōōƭŜǘΦ  

 

2.7-млΦ łōǊŀΥ ! нлмл-нлмф ƪǀȊǀǘǘƛ ŞǾƛ łǘƭŀƎƻǎ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ŀ нлмлΦ ŞǾ ǾŞƎƛ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅłōŀƴ ŀ 

{ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎōŀƴΣ ό҉ύ 

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ 

! ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǘǘ {ƛƽŦƻƪ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƴŜƳƛ ŀǊłƴȅłǘ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎ ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜΦ ! ƴǃƪ нлмф-ōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ 54%-łǘΣ ŀ ŦŞǊŦƛŀƪ ǇŜŘƛƎ ŀ пс҈-łǘ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΦ 

! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ 

ǘǊŜƴŘŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ {ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎłǘ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞǘ ƛǎ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ нлмф-ben az 

łƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 13%-łǘ ŀƭƪƻǘǘłƪ ŀ мп ŞǾ ŀƭŀǘǘƛ ŦƛŀǘŀƭƻƪΦ 9Ȋ ŀȊ ŀǊłƴȅ ς ŀ ƪƻǊłōōƛ ǘǊŜƴŘŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 

ς ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴΣ ŘŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΦ !Ȋ ƛŘǃǎƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴΥ ƳƝƎ нлмп-ōŜƴ ƳŞƎ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ нл҈-łǘ ǘŜǘǘŞƪ ƪƛ ŀ ср ŞǾ 

felettiek, addig 2019-ōŜƴ ƳłǊ нп҈-łǘΦ ! ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ ƪƻǊǵΣ мр-сп ŞǾŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅŀ со҈Φ aƛƴŘŜȊ ŀȊǘ 

ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƳƛƴŘ ŀ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ ƪƻǊǵΣ ƳƛƴŘ ŀ сл Şǎ ŀ ср ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ 

ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎΦ  

!Ȋ ƛŘǃǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ Şǎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ 

index ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ {ƛƽŦƻƪ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ƛƎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƴǳǘŀǘƽƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ 

ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴΦ !Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊƛƴǘŜ ǀǎǎȊŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ 

Balaton-ǇŀǊǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘƛΦ  
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2.7-мм łōǊŀΥ млл ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊǵǊŀ Ƨǳǘƽ ƛŘǃǎƪƻǊǵ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎōǃƭ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎōŀƴΣ ŦǃΣ нлмф 

CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ {ƛƽŦƻƪ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŞǇŜǎŜōō ǾłǊƻǎŀΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ǘǊŜƴŘŜƪƪŜƭ ŜƭƭŜƴǘŞǘōŜƴ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘŜƧŜ ƴǃ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳŀΦ 9Ȋ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ŀƳŜƭȅ ƪƻƳǇŜƴȊłƭƧŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘΦ {ƛƽŦƻƪ ƪƻǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ 

ƛƎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ŦƛŀǘŀƭƻƪƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ŀǊłƴȅłōŀƴ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ƳŜƎΣ ƘŀƴŜƳ 

ŀ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ ƪƻǊǵŀƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞōŜƴ ƛǎΦ 9Ȋ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƴŞƳƛƭŜƎ ŜƭǘŞǊǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ ŘŜ ŀ ƧłǊłǎ 

ǎȊƛƴǘŜ ǀǎǎȊŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ 

2.7.1.2. IłȊǘŀǊǘłǎΣ ŎǎŀƭłŘ  

{ƛƽŦƻƪƻƪƻƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мл тсф ƘłȊǘŀǊǘłǎǘ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀƪ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ǎƻǊłƴΦ ! ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ср҈-

ŀ όс фуфύ ŎǎŀƭłŘƘłȊǘŀǊǘłǎǘ ŀƭƪƻǘΣ ŀȊŀȊ ŜƎȅ ǾŀƎȅ ǘǀōō ŎǎŀƭłŘƻǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀΦ ! ŎǎŀƭłŘƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ 

ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜ ŜƎȅ ŎǎŀƭłŘōƽƭ łƭƭƽ ƘłȊǘŀǊǘłǎ όс утлύΣ ƪƛǎŜōō ǊŞǎȊŜΣ мму ƘłȊǘŀǊǘłǎ ǇŜŘƛƎ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ 

ŎǎŀƭłŘōƽƭ łƭƭΦ 

!Ȋ ŜƎȅ ŎǎŀƭłŘƻǎ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ тф҈-łǘ ƘłȊŀǎǇłǊƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŞƭŜǘǘłǊǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ Şƭǃƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ŀ 

ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ нм҈ όм псс ƘłȊǘŀǊǘłǎύ ŜƎȅǎȊǸƭǃǎ ƘłȊǘŀǊǘłǎΣ ǾŀƎȅƛǎ ƎȅŜǊŜƪŜƪōǃƭ Şǎ ŀȊ ǃƪŜǘ ŜƎȅŜŘǸƭ ƴŜǾŜƭǃ 

ǎȊǸƭǃƪōǃƭ łƭƭΦ ! ǎƛƽŦƻƪƛ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ор҈-ŀ ƴŜƳ ŀƭƪƻǘ ŎǎŀƭłŘƘłȊǘŀǊǘłǎǘΦ ! ƴŜƳ ŎǎŀƭłŘƘłȊǘŀǊǘłǎ ǘǵƭƴȅƻƳƽ 

ǊŞǎȊŞǘ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜƳŞƭȅŜǎΣ ŜƎȅŜŘǸƭ Şƭǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪ όфн҈ύΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ŀǊłƴȅǎȊłƳƻƪ ƳŜƎŜƎȅŜȊƴŜƪ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘǊŜƴŘŜƪƪŜƭΦ 

! ǎȊłȊ ƘłȊǘŀǊǘłǎǊŀ Ƨǳǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ {ƛƽŦƻƪ ƧłǊłǎƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ŀ 

ƪǀȊŞǇƳŜȊǃƴȅōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ŘŜ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƻǘΦ 

! ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎƻǊłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ {ƛƽŦƻƪ ƳƛƴŘŜƴ Ƴǳǘŀǘƽōŀƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

łǘƭŀƎƴŀƪΦ ! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ƴŞƘłƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪƛǳƎǊƽŀƴ ƳŀƎŀǎ ŀ ǎȊłȊ ƘłȊǘŀǊǘłǎǊŀ Ƨǳǘƽ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘƛ ƭŞǘǎȊłƳΣ ŀƳŜƭȅ ƪŜŘǾŜȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊΦ 
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2.7.1.3. bŜƳȊŜǘƛǎŞƎŜƪ  

{ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ пΣо҈-ŀ όм лтм Ŧǃύ Ǿŀƭƭƻǘǘŀ ƳŀƎłǘ Ǿŀƭamely hazai 

ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀǊłƴȅłōŀƴ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ƧłǊłǎƛ όпΣп҈ύ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ όтΣф҈ύ łǘƭŀƎǘƽƭΦ ! 

ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽƪ ппΣр҈-ŀ ƴŞƳŜǘΣ пл҈-ŀ ŎƛƎłƴȅΦ 

Iŀǎƻƴƭƽŀƪ ŀȊ ŀǊłƴȅƻƪΣ Ƙŀ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜƭƧŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƧǳƪΦ 9ōōŜƴ ŀz 

ŜǎŜǘōŜƴ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ мΣф҈-ŀ ŀ ƴŞƳŜǘΣ мΣт҈-ŀ ŀ ŎƛƎłƴȅ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ƪŞǘ 

ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƴŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ƪƛƳŀƎŀǎƭƛƪ ŀ ƧłǊłǎ ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŞƭ ƛǎΣ ōłǊ ŀǊłƴȅǳƪ ƴŞƘƻƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘ ƳǳǘŀǘΦ 

9 ƪŞǘ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ǊƻƳłƴΣ ƘƻǊǾłǘΣ ǎȊŜǊō Şǎ ǎȊƭƻǾłƪ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎǼŜƪ ŞƭƴŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ŘŜ ŀǊłƴȅǳƪ 

ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ŎǎǳǇłƴ лΣн҈-0,06%. 

! нллмΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƽǘŀ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǘǘ ŀ {ƛƽŦƻƪƻƴ ƧŜƭŜƴ ƭŞǾǃ ŎƛƎłƴȅ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ ƴŞƳƛƭŜƎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƴŞƳŜǘ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎǼŜƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƴǃǘǘ όнлт-Ǌǃƭ птт ŦǃǊŜύΦ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜō ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎΣ ŀ ƴŞƳŜǘ Şǎ ŀ ŎƛƎłƴȅ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴΦ 

!ƳƝƎ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƳŀƎǳƪŀǘ ŎƛƎłƴȅ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎǼƴŜƪ Ǿŀƭƭƽƪ ǎȊłƳŀ нллм-ƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ǾƛǎǎȊŀŜǎŜǘǘΣ ŀ ƴŞƳŜǘŜƪ 

ƭŞǘǎȊłƳŀ ƳŜƎŘǳǇƭłȊƽŘƻǘǘΦ 

2.7.1.4. Lǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ  

! нлммΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ {ƛƽŦƻƪ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛΣ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ 

ƪŜŘǾŜȊǃōōŜƪ ŀ ƧłǊłǎƛ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ŀŘŀǘƻƪƴłƭΣ ǎǃǘΣ ƳŞƎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƛǎ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧłƪΦ ! ƧłǊłǎ 

ŜƎŞǎȊŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊ ƴŜƳ ƛƭȅŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭ .ŀƭŀǘƻƴŦǀƭŘǾłǊƻƴ 

ƪƛǳƎǊƽŀƴ ƳŀƎŀǎ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ Ŝƭǎǃ ƴȅƻƭŎ ƻǎȊǘłƭȅłǘ ǎŜƳ ǾŞƎŜȊǘŞƪ Ŝƭ όнΣт҈ύΣ ŘŜ 

¢ŜƭŜƪƛ όмΣм҈ύ ƛǎ ƧƽǾŀƭ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎǘƽƭΦ ! ƧłǊłǎǘ ŀƭƪƻǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎŀ ŀȊ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛǾŜƭ 

Şǎ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪƭŜǾŞƭƭŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŞƎ ƛƴƪłōō ǎȊŜƳōŜǘǼƴǃΦ YǸƭǀƴ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃ .ŀƭŀǘƻƴŦǀƭŘǾłǊΣ 

ŀƘƻƭ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛǾŜƭ ŞǎκǾŀƎȅ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪƭŜǾŞƭƭŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀ ǎƛƽŦƻƪƛ łǘƭŀƎƻǘ ƛǎ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧłƪΦ 

 
2.7-12Φ łōǊŀΥ ! мт ŞǾŜƴ ŦŜƭǸƭƛŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƭŜƎŀƭłōō ŞǊŜǘǘǎŞƎƛǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ 5Şƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ wŞƎƛƽōŀƴ 

Şǎ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎōŀƴΣ ҈Σ нлмм  

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ нлммΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

A partmenti telepǸƭŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭΣ ŀ ƘłǘǘŞǊǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘƴŀƪ 

ǳƎȅŀƴ ǘǃƭǸƪΣ ŘŜ ƳŞƎ ƝƎȅ ƛǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪŜŘǾŜȊǃ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ 

Iŀ ŀ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ŀ ƴŜƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƛǎ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƧǳƪΣ ŀƪƪƻǊ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧłǊłǎǘŞǊǎŞg 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪǀȊŜƭ ŀȊƻƴƻǎ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ŦŞǊŦƛŀƪƴŀƪ Şǎ ƴǃƪƴŜƪ ŀȊ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ Ŝƭǎǃ ƴȅƻƭŎ 
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ƻǎȊǘłƭȅłǘ ǎŜƳ ǾŞƎŜȊǘŞƪ Ŝƭ όлΣо҈Σ ƛƭƭŜǘǾŜ лΣр҈ύΦ {ƛƽŦƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ ƳƛƴŘƪŞǘ ƴŜƳ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŞǊǘŞƪŜǘ Ƴǳǘŀǘ όлΣнΣ ƛƭƭŜǘǾŜ лΣп҈ύΣ ŘŜ ƴŞƘłƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪƛǳƎǊƽ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǇǊƻŘǳƪłƭ 

ό.ŀƭŀǘƻƴŦǀƭŘǾłǊƻƴ Şǎ bŀƎȅŎǎŜǇŜƭȅŜƴ ŀ ƴǃƪ ŜǊǃǎŜƴ ŦŜƭǸƭǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭǘŀƪ ŀ ƴȅƻƭŎ ƻǎȊǘłƭȅƴłƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō 

ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƴ ƪǀǊŞōŜƴύΦ 

!Ȋ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛǾŜƭ ǾŀƎȅ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƴǃƪ ƳƛƴŘ ŀ ƧłǊłǎƛ łǘƭŀgban, mind 

{ƛƽŦƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃōō Ƴǳǘŀǘƽƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ Şǎ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ŀ ƪŞǘ ƴŜƳ ƪǀȊǀǘǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 

ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘΦ 

{ƛƽŦƻƪ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ ƪŜŘǾŜȊǃōōŜƪ ŀ ƧłǊłǎƛ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ŀŘŀǘƻƪƴłƭΣ ǎǃǘΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜǘ ƛǎ 

ƳŜƎƘŀƭŀŘƧłƪΦ ! ƴŜƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘǎłƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƳŀƎŀǎŀōōŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘŜƪΣ ǾŀƎȅƛǎ 

ƭŜƎŀƭłōō ŞǊŜǘǘǎŞƎƛǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘǳƴƪ ƴŀƎȅƻōō ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ŀ ƴǃƪ ƧŀǾłǊŀΦ ! ƧłǊłǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƪǀȊǸƭ ŀ ǇŀǊǘƳŜƴǘƛŜƪ ƪŜŘǾŜȊǃōō ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ 

2.7.1.5. FoglalkoztŀǘƻǘǘǎłƎ  

!Ȋ ƻǊǎȊłƎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ όŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ Şǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ƴŜƳ 

ŀƪǘƝǾ όƛƴŀƪǘƝǾ ƪŜǊŜǎǃΣ ŜƭǘŀǊǘƻǘǘύ ƴŞǇŜǎǎŞƎōǃƭ ǘŜǾǃŘƛƪ ǀǎǎȊŜΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ŀ нлмм-

Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ фΣус ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘǘŀƭ ƴǃǘǘ нллм Ƙŀǎƻƴƭƽ ŀŘŀǘŀƛƘƻȊ 

ƪŞǇŜǎǘΣ ƳƝƎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ƴŜƳ ŀƪǘƝǾ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǳƎȅŀƴŜȊŜƴ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǘǘ ƪǀȊŜƭ мм ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘǘŀƭ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΦ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ Şǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǘŜƭƧŜǎ 

ƭŀƪƻǎǎłƎƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƘłƴȅŀŘŀ нлмм-ǊŜ рΣр ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘǘŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ нллм-ƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ  

Ha a foglalkoztatottak ǎȊłƳłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪΣ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ {ƛƽŦƻƪƻƴ ƪǀȊŜƭ нл҈-ŀƭ ǘǀōō 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀǘ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀƪ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƪƻǊΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘƝȊ ŞǾǾŜƭ ƪƻǊłōōŀƴ. Ezzel az adattal 

{ƛƽŦƻƪ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭΦ ! ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀȊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŞƪΣ ƘƻƎȅ 2011-

ōŜƴ {ƛƽŦƻƪƻƴ мл нмс Ŧǃ Ǿƻƭǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎ пл҈-łǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛΦ 9Ȋ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ƴŀƎȅƻƴ 

ƪŜŘǾŜȊǃ ƳƛƴŘ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴΦ  

 

2.7-13Φ łōǊŀΥ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎōǃƭ ŀ 5Şƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ wŞƎƛƽōŀƴ Şǎ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎōŀƴΣ 

%, 2011 

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎΣ нлмм 

! {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ /ǎǳǇłƴ 

¢ŜƭŜƪƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪ ƪǊƛǘƛƪǳǎŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘǊǃƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎōƽƭ 

Ŏǎŀƪ ƳƛƴŘŜƴ рΦ ŜƳōŜǊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ łƭƭłǎǎŀƭΦ  

A foglaƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƴŜƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ƴŀƎȅƻōō ƘłƴȅŀŘǳƪŀǘ ŀ ŦŞǊŦƛŀƪ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛ όрн҈ύΦ 

YǀȊŜƭ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƭŜƭƘŜǘǃ ŦŜƭ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ǊŞƎƛƽǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƧłǊłǎƻƴ ōŜƭǸƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘǳƴƪ ŀ ƴǃƪ ƘłǘǊłƴȅłǊŀ όǇƭΦ ¢Ŝƭeki, Nagycsepely, stb.). 
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! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅłǘ Ŏǎŀƪ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘǳŘƧǳƪ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ ŀ bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƴ ƪƝǾǸƭΦ нлнл-

ōŀƴ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀǊłƴȅ рс҈ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛ ŜƭƳŀǊŀŘǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ снΣп҈-ǘƽƭΣ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ оΣп҈Σ ŀƳƛǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƳǳǘŀǘƽƴłƭΦ  

! ǎƛƽŦƻƪƛ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƭŀƪƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƘŜƭȅōŜƴ 

ǘŀƭłƭ ƳǳƴƪłǘΦ ! нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƴŀǇƻƴǘŀ ƛƴƎłȊƽƪ ŀǊłƴȅŀ {ƛƽŦƻƪƻƴ мтΣп҈Σ ŀƳƛ 

jelentǃǎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƧłǊłǎ ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ς ŀȊŀȊ {ƛƽŦƻƪ ŀȊ ƛƴƎłȊłǎ ŎŞƭǇƻƴǘƧŀΦ  

A ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ ŀŘŀǘƻƪ нллм Şǎ нлмм ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘǘŜƪ ƳƛƴŘ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƳƛƴŘ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ǎȊƛƴǘŜƴΦ {ƛƽŦƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ ƳŜǎǎȊŜ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƴłƭΦ 9ƴƴŜƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƪƻǊ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ м рпф Ŧǃǘ ǘŀǊǘƻǘǘŀƪ ƴȅƛƭǾłƴ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛƪŞƴǘΣ 

ŀƳŜƭȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ с҈-łǘ ǘŜǘǘŜ ƪƛΦ ! ƴŜƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎ {ƛƽŦƻƪƻƴ ƪǀȊŜƭ ŜƎȅŜƴƭǃΣ ŘŜ ŀ ƧłǊłǎƻƴ ōŜƭǸƭ 

ƪƻƳƻƭȅ ŀǊłƴȅǘŀƭŀƴǎłƎƻƪ ŦŜŘŜȊƘŜǘǃŜƪ ŦŜƭ ƴŞƘłƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 

! bŜƳȊŜǘƛ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ нлмф-ōŜƴ {ƛƽŦƻƪƻƴ сну Ŧǃ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ 

ǾƻƭǘΣ ŀƳƛ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎƛ ƪƻǊǵ ƴŞǇŜǎǎŞƎ п҈-łǘ ǘŜǘǘŜ ƪƛΦ 9Ȋ ŀ ƭŞǘǎȊłƳ ƪŜǾŜǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ ŀ нлмл-es 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘƴŀƪΦ нлнл-Ǌŀ ŀ Y{I Şǎ ŀ bŜƳȊŜǘƛ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ŀŘŀǘƪǀȊƭŞǎŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ 

ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ƳƛƴǘŜƎȅ уро ŦǃǊŜΦ 9Ȋ ŀ ǎƛƽŦƻƪƛ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ 

ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳƛƴǘŜƎȅ рΣо҈-łǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃōō 

foƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƪǀǊŞōŜƴΦ 

  

2.7-14 łōǊŀΥ ! ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀ όōŀƭύ Şǎ ŀǊłƴȅŀ ŀ мр-сп ŞǾŜǎ ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ όƧƻōōύ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ 

ƧłǊłǎōŀƴΣ нлмф 

CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ όн3%-ŀΣ ŀȊŀȊ мфс Ŧǃύ ǘŀǊǘƽǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛƴŜƪ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ нлнл-ban, 

ǾŀƎȅƛǎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ оср ƴŀǇƧŀ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ łƭƭłǎǎŀƭΦ !Ȋ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ƳƛƴǘŜƎȅ ол ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō у 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǘ ǾŞƎȊŜǘǘ Şǎ пс҈-ǳƪ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛΦ ! ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ łǘƭŀƎƻǎŀƴ пм Ŧǃ όY{I 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ нлнлύΦ  

{ƛƽŦƻƪƻƴ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǵƭȅŀ Ƴƛŀǘǘ ŜǊǃǎŜƴ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎΦ 9Ȋ ŀ ƴȅłǊƛ ƘƽƴŀǇƻƪōŀƴ ƧŜƭŜƴǘ ƳŀƎŀǎŀōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊƛƴǘŜǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

łōǊŀ Ƨƽƭ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛ ŀ /OVID-мф ǾƝǊǳǎ ƴȅƻƳłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ Şǎ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘΦ 

aƝƎ нлмп-ōŜƴ ƭŜƻƭǾŀǎƘŀǘƽ Ǿƻƭǘ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƛ ƭŞǘǎȊłƳƻƪ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ 

ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎ ǘǊŜƴŘƧŜΣ ŀŘŘƛƎ нлнл-ōŀƴ ŞǇǇ ŀ ƴȅłǊƛ ƘƽƴŀǇƻƪōŀƴ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀ legmagasabb 

ƭŞǘǎȊłƳōŀƴ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎΦ нлнм Ŝƭǎǃ ƘƽƴŀǇƧŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ς ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ 

ǵƧŀōō ƘǳƭƭłƳŀ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ǎȊǸƪǎŞƎ ƪƻǊƭłǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊŜΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǘǊŜƴŘŜƪ ŀ 

ƪƻǊłōōƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀƭŀƪǳƭƘŀǘƴŀƪΦ  
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2.7-15. łōǊŀΥ ! ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ όŦǃύ Şǎ ǊŜƭŀǘƝǾ ƳǳǘŀǘƽƧłƴŀƪ ό҈ύ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ {ƛƽŦƻƪƻƴ 

2014-ben, 2020-ōŀƴ Şǎ нлнм-ben 

CƻǊǊłǎΥ bŜƳȊŜǘƛ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

Az ƛƴǘŀƪǘƝǾ ƪŜǊŜǎǃƪ ŀǊłƴȅŀ {ƛƽŦƻƪƻƴ нллм-Ǌǃƭ нлмм-ǊŜ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ƴǃǘǘ όо҈-ƪŀƭύΣ ŀ ǾłǊƻǎǘ ƭŜǎȊłƳƝǘǾŀ Ŏǎŀƪ 

.ŀƭŀǘƻƴŦǀƭŘǾłǊƻƴΣ .ŀƭŀǘƻƴǎȊŜƳŜǎŜƴ Şǎ {ȊłƴǘƽŘƻƴ ƘŀƭŀŘǘŀ ƳŜƎ ŀȊ ŀǊłƴȅǳƪ ŀ нллм-Ŝǎ łƭƭŀǇƻǘƻǘΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜǎ 

ǘǀōōƛ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ƛƴŀƪǘƝǾ ƪŜǊŜǎǃƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀȊŀȊ ƴǃǘǘ ŀȊ ŀƪǘƛǾƛǘłǎΦ 9Ȋ ŀ ǘǊŜƴŘ {ƛƽŦƻƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ 2011-ōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ол҈-łǘ όт рпм Ŧǃύ ŀȊ ƛƴŀƪǘƝǾ ƪŜǊŜǎǃƪ ǘŜǘǘŞƪ ƪƛΦ ! 

Ƴǳǘŀǘƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ƴǃƪ ŀōǎȊƻƭǵǘ ŦŜƭǸƭǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭǘŀƪ όср҈ύΦ  

Az eltartott ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅŀ мл ŞǾ ŀƭŀǘǘ ƪǀȊŜƭ о ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀƳŜƭȅ ƪŜŘǾŜȊǃōō ƳƛƴŘ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǾŀƎȅ ŀ ƧłǊłǎƛ ŀŘŀǘΦ 9ƴƴŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ нлмм-ōŜƴ {ƛƽŦƻƪƻƴ р тоф ŜƭǘŀǊǘƻǘǘ 

ǎȊŜƳŞƭȅǘ ǘŀǊǘƻǘǘŀƪ ƴȅƛƭǾłƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎ но҈-łǘ ǘŜǘǘŜ ƪƛΦ  

{ƛƽŦƻƪ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǾŀƴΣ ŘŜ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǎǵƭȅŀ Ƴƛŀǘǘ ŜǊǃǎŜƴ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎΦ 
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2.7.1.6. WǀǾŜŘŜƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ нлмл Şǎ нлмф ƪǀȊǀǘǘ ƪǀȊŜƭ тп҈-ƪŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ ŀȊ ŜƎȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƴŜǘǘƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ нлмф-ōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜƴƪŞƴǘ ƴŜǘǘƽ м 185 нпо ŦƻǊƛƴǘ ŞǾƛ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ 

ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƻǘǘΦ 9Ȋ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊƛƴǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƭƳŀǊŀŘǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ŀ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜƛ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

łǘƭŀƎłǘƽƭΦ 

 

2.7-16. łōǊŀΥ 9Ǝȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ŞǾŜǎ ƴŜǘǘƽ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ нлмл-2019, Ft 

CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

WǀǾŜŘŜƭŜƳƴŀƎȅǎłƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƴŜƳ ŀƭƪƻǘƴŀƪ ƘƻƳƻƎŞƴ ŜƎȅǎŞƎŜǘΦ {ƛƽŦƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ 

.ŀƭŀǘƻƴǾƛƭłƎƻǎ Şǎ YŜǊŜƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǳŘǘŀƪ ōŜƪŜǊǸƭƴƛ ŀ ŦŜƭǎǃ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀΦ CǃƪŞƴǘ ŀ ƧłǊłǎ ŘŞƭƛ-

ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜƴƪŞƴǘƛ ŞǾŜǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ƧłǊłǎƛ łǘƭŀƎǘƽƭΦ  
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2.7-17. łōǊŀΥ 9Ǝȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ŞǾŜǎ ƴŜǘǘƽ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎōŀƴΣ нлмфΣ Cǘ 

CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

! ǎȊłȊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ {½W! ŀŘƽŦƛȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ нлмл-нлмф ƪǀȊǀǘǘ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ǎǘŀƎƴłƭǘΣ ŘŜ нлмр-ƘǀȊ ƪŞǇŜǎǘ 

ƴǀǾŜƪŜŘƴƛ ǘǳŘƻǘǘΦ {ƛƽŦƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ нлмф-ben млл ŦǃǊŜ пу ŀŘƽŦƛȊŜǘǃ jutott, ŀȊŀȊ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ǘǀōō 

Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ ƴŜƳ ŦƛȊŜǘ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽǘΣ ŀƳƛ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎǘƽƭΦ  

 

2.7-18Φ łōǊŀΥ {ȊłȊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ŀŘƽŦƛȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ {ƛƽŦƻƪƻƪƻƴΣ Ŧǃ (2010-2019) 

CƻǊǊłǎΥ [ŜŎƘƴer Nonprofit Kft. 

WłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƴŀƎȅƻōō ŀȊ ŀŘƽŦƛȊŜǘǃƪ ŀǊłƴȅŀΣ Ƴƛƴǘ {ƛƽŦƻƪƻƴΦ 9Ȋ 

ǊŞǎȊōŜƴ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǇǊƻōƭŞƳłƧłǾŀƭΦ  
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2.7-19Φ łōǊŀΥ {ȊłȊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ŀŘƽŦƛȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎōŀƴΣ нлмф όŦǃύ 

FƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

!Ȋ ŜƎȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽ {ƛƽŦƻƪƻƴ нлм9-ben 221 ezer forint volt, ez ǘǀōō Ƴƛƴǘ 50%-al 

magasabb, mint 2012-ben, de csak 25%-kal magasabb a 2007-Ŝǎ ŞǊǘŞƪƴŞƭΦ ! ōŜŦƛȊŜǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎ ŀȊƻƴōŀƴ 

ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ƳƛƴŘ ŀ ƧłǊłǎ ό2.7-20Φ łōǊŀύΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ όaŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ)Hiba! A 

ƘƛǾŀǘƪƻȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦΦ ! ōŜŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ƴŀƎȅǎłƎŀ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ 

нллт ƽǘŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀŘƽȊłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭ όǇƭΦ ŜƎȅǎłǾƻǎ ŀŘƽƪǳƭŎǎύ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΦ 

 

2.7-20Φ łōǊŀΥ 9Ǝȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ōŜŦƛȊŜǘŜǘǘ {½W! ŀ {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎōŀƴΣ нлм9, Ŝ CǘκŦǃ 

CƻǊǊłǎΥ ¢ŜLwΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
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! ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƪƻǊ ƴŜƳ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǇƛŀŎƻƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽƴŀƪ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊƴŜƪ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ōŜǾŞǘŜƭŜƛ 

ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎƻƪōƽƭΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎŞƭȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ ǎȊłƳŀ нлмн-

Ǌǃƭ нлмо-ra 5%-ŀƭ ƴǃǘǘΦ 

aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ 

¢łƳƻƎŀǘłǎǊŀ 
jogosultak 
ǎȊłƳŀ 

2013-ban 
¢łƳƻƎŀǘłǎǊŀ 
jogosultak 
ǎȊłƳŀ 

±łƭǘƻȊłǎ 

2012.12.31 ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ƳŜƎǎȊǼƴǘ 2013.12.31 % 

9ƎŞǎȊǎŞƎƪłǊƻǎƻŘƻǘǘ 20 27 21 26 130% 

! Ǌł ƛǊłƴȅŀŘƽ ƴȅǳƎŘƝƧƪƻǊƘŀǘłǊǘ ǀǘ 
ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ ōŜǘǀƭǘƛ ό{ȊǘΦ отΦ Ϡ όмύ ōύ 
pontja) 

55 39 41 53 96% 

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎŞƭȅ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 75 66 62 79 105% 

Ŝōōǃƭ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ 16 6 8 14 88% 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘǃ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

401 330 447 284 71% 

ŜōōǃƭΥ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ 16 40 21 35 219% 

!Ȋ {ȊǘΦ осΦϠ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎ Ŝύ ǇƻƴǘƧŀ 
ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŀ ол ƴŀǇƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ 

  57  - 

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ 
ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅ όDȅǾǘΦ мфΦϠ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎΣ 
нлΦϠ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎύ 

915 784 927 772 84% 

[ŀƪłǎŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 504 408 540 372 74% 
2.7-1Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ 9ƭƭłǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ {ƛƽŦƻƪƻƴΣ Ŧǃ 

CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ όŦǊƛǎǎ ŀŘŀǘƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀȊƛ ǘŜǊǾŜȊŜǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ƳŞƎ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΣ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ǾłƭǘƻȊŀǘłōŀƴ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭύ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎōǃƭ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ-ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

teszi ki, amelyet ƘŀǾƻƴǘŀ ƪǀȊŜƭ орл Ŧǃ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΦ !Ǌłƴȅŀƛōŀƴ ƴŀƎȅ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭ ŀ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎŞƭȅ ƛǎ όнн ртм ŜȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘύΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ƘŀǾƻƴǘŀ ƪǀȊŜƭ нлмо-ōŀƴ ул Ŧǃǘ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜǘǘŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΦ ! ƭŀƪłǎŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŘŜ ŀǊłƴȅŀƛōŀƴ ƴŜƳ ƪǀȊŜƭƝǘƛ ƳŜƎ ŀ ƪŞǘ Ŝƭǃōō 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΣ ǎŜƎŞƭȅǘΦ 

 
¢łƳƻƎŀǘƻǘǘŀƪ 
ƘŀǾƛ łǘƭŀƎƻǎ 
ǎȊłƳŀ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘōŜƴƛ 
Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ 
ǊŞǎȊŜǎƝǘŜǘǘŜƪ 
ƘŀǾƛ łǘƭŀƎƻǎ 
ǎȊłƳŀ 

¢łƳƻƎŀǘłǎǊŀ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ 
ǀǎǎȊŜƎΣ ŜCǘ 

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎŞƭȅ 79,74   22 571 

Ŝōōǃƭ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ 11,49   3 252 

Ŝōōǃƭ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘ 3,11     

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 349,59   79 965 

Ŝōōǃƭ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ 15,92   3 596 

Ŝōōǃƭ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘ 55,83     

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅ όDȅǾǘΦ 
мфΦϠ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎΣ нлΦϠ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎύ 

  772 8 955 

jǾƻŘłȊǘŀǘłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 36,5   890 

[ŀƪłǎŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 469,75 469,75 25 334 



 

63 

2.7-2Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ 9ƎȅŜǎ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ŀŘŀǘŀƛ {ƛƽŦƻƪƻƪƻƴΣ нлмо 

CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ όŦǊƛǎǎ ŀŘŀǘƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀȊƛ ǘŜǊǾŜȊŜǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ƳŞƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΣ ŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ǾłƭǘƻȊŀǘłōŀƴ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭύ 

2.7.1.7. ;ƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ  

{ƛƽŦƻƪƻƴ нлмл Şǎ нлнл ƪǀȊǀǘǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нл҈-ŀƭ ƴǃǘǘ ŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ, 2020-ban 15 ннн Řō ƭŀƪƽƛƴƎŀǘƭŀƴǘ 

taǊǘƻǘǘŀƪ ƴȅƛƭǾłƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ 9Ȋ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƳŜǎǎȊŜ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ όоΣр҈-ƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 

ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴύ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜƛ όпΣн҈-ƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎύ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΦ 

 

2.7-21Φ łōǊŀΥ ! ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ǾłƭǘƻȊłǎŀ {ƛƽŦƻƪ ƧłǊłǎōŀƴ нлмл Şǎ нлнл ƪǀȊǀǘǘ ό҈ύ 

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ǎŀƧłǘ łōǊŀ 

A ƭŀƪłǎƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀȊ ŞǾŜȊǊŜŘ ŜƭŜƧŞǊŜ Şǎ нллу-Ǌŀ Ǿƻƭǘŀƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΣ ŘŜ ŀǊłƴȅŀƛōŀƴ ƳŜǎǎȊŜ 

ŜƭƳŀǊŀŘƴŀƪ ŀ ƭŀƪłǎŞǇƝǘŞǎŜƪ ǎȊłƳłǘƽƭΦ  

!Ȋ ǸŘǸƭǃƪ ƴŀƎȅ ǎȊłƳŀ Ƴƛŀǘǘ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ но҈-ŀΣ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ оллл ƭŀƪłǎ nem lakott, amely 

ƛƎŜƴ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴŘ ƻǊǎȊłƎƻǎ όмм҈ύΣ ƳƛƴŘ ƳŜƎȅŜƛ όмр҈ύ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴΦ ! ƧłǊłǎ ǘǀōōΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ǇŀǊǘƳŜƴǘƛΣ ǸŘǸƭǃƪƪŜƭ ǎǼǊǼōōŜƴ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ ƛƎŜƴ ƳŀƎŀǎΣ ƴŞƘƻƭ ŀ ол҈-ot is 

ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ŞǊǘŞƪ όǇƭΦ ½ŀƳłǊŘƛΥ оп҈Σ .ŀƭŀǘƻƴǃǎȊǀŘΥ пф҈ύΦ aƛƴŘŜȊŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ŀ 

млл ƭŀƪƻǘǘ ƭŀƪłǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƭŀƪƽƪ ǎȊłƳŀ {ƛƽŦƻƪƻƴ нлмм-ōŜƴ нпн Ŧǃ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ƪǀȊŜǇŜǎ ƭŀƪǎǼǊǼǎŞƎǼ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǊŞƎƛƽōŀƴΦ ! {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ŀ ƭŀƪƽŜƎȅǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ ŀ 

.ŀƭŀǘƻƴǃǎȊǀŘ-BalatonŜƴŘǊŞŘ ǘŜƴƎŜƭȅ ƳŜƴǘŞƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōΣ ŀ ŘŞƭƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪŜǾŞǎōŞ 

ȊǎǵŦƻƭǘŀƪ ŀ ƭŀƪłǎƻƪΦ 
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2.7-22 łōǊŀΥ ! ƭŀƪƽŜƎȅǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ ŀ 5Şƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ wŞƎƛƽōŀƴ Şǎ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎōŀƴΣ нлмм 

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ нлммΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ az 1960-ŀǎ ŞǾŜƪǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŞǇǸƭƴŜƪ ŀȊ ǵƧ ƭŀƪƽŜƎȅǎŞƎŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ƳŜƎƭŜǇǃΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƪǀȊŜƭ ол҈-ŀ ŀ ƪŞǘŜȊǊŜǎ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ŞǇǸƭǘ ŦŜƭΦ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ фу҈-a ƪƻƳŦƻǊǘƻǎ Şǎ 

ǀǎǎȊƪƻƳŦƻǊǘƻǎΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜǎǎȊŜ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ƳƛƴŘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ όфм҈ύΣ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ όуф҈ύ łǘƭŀƎƻǘΦ ! ƧłǊłǎ 

ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ƛƭȅŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƪƻƳŦƻǊǘƻǎ Şǎ ǀǎǎȊƪƻƳŦƻǊǘƻǎ ƭŀƪłǎƻƪ 

ǎŜƘƻƭ ǎŜƳ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛ ŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ фл҈-łǘΦ WłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛ 

όǇŀǊǘƳŜƴǘƛύ Şǎ ŘŞƭƛ όƘłǘǘŞǊǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪύ ǊŞǎȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ǾŀƴƴŀƪΦ 

 
2.7-23Φ łōǊŀΥ ! ƪƻƳŦƻǊǘƻǎ Şǎ ǀǎǎȊƪƻƳŦƻǊǘƻǎ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ 5Şƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ wŞƎƛƽōŀƴ Şǎ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎōŀƴΣ 

2011, % 

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ нлмм 

A п Şǎ ǘǀōō ǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ нс҈Σ ŀƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƻǘ όнм҈ύΣ ŜƎȅǵǘǘŀƭ 

ǇŜŘƛƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ нлмо-ŀǎ ŀǊłƴȅƘƻȊ όнл҈ύ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ƭŀƪłǎƻƪ фс҈-a 

ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ǾŀƴΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ łƭƭƽ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ό1%) ugyanakkor 

ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ łǘƭŀƎłƴłƭ όн҈ύΦ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ƪǀȊƳǼŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ a 2011-es 

ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛƎŜƴ ƧƽΣ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪƪŜƭ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƭŀƪłǎ ŜƭƭłǘƻǘǘΣ ƳƝƎ ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴŀ 

ƘłƭƽȊŀǘōŀ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ ōŜƪǀǘǀǘǘ όфс ҈ύΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ƳŜǎǎȊŜ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧłƪ ƳƛƴŘ ŀ 

ƳŜƎȅŜƛ όфр҈ ƛƭƭ ст҈ύΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ όфп҈ ƛƭƭΦ тс҈ύ łǘƭŀƎƻǘΦ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ōǃǾǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ƪǀȊŜƭ ол҈-ŀ ŀ ƪŞǘŜȊǊŜǎ ŞǾŜƪōŜƴ ŞǇǸƭǘ ŦŜƭΦ ¢ƻǾłōōƛ 

ǇƻȊƛǘƝǾǳƳ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅłōŀƴ ŀ ƳŀƎŀǎ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘ Şǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ łƭƭƽ ƳŀƎŀǎ 

ƪǀȊƳǼŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎΦ bŜƳ ƪŜŘǾŜȊǃ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƴŜƳ ƭŀƪƻǘǘ ƭŀƪƽŜƎȅǎŞƎŜƪ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎ ǎƻƪ 

ǸŘǸƭǃƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀΦ 
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 ¢ŞǊōŜƭƛ-ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎȊǃŘŞǎΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪΣ ŞǊŘŜƪǾƛǎȊƻƴȅƻƪ 

{ƛƽŦƻƪ Şǎ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪ ŞƭŜǘŞǘ ŘǀƴǘǃŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎΦ LƎŀȊ ŜȊ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪǊŀ ƛǎΣ ƘƛǎȊŜƴ 

ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƴȅłǊƛ ǎȊŜȊƻƴōŀƴ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎǘŀΦ 9ōōǃƭ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎ 

ŜǎȊƪŀƭłƭƽŘƛƪΦ 

tǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ Şǎ ŀ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƪΦ ! ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜǘ ƎȅŀƪǊŀƴ Ŏǎŀƪ ǇłǊ ƴŀǇǊŀ ς ŜƎȅ ƘŞǘǊŜ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃ ǘǳǊƛǎǘłƪ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭŜΣ 

ŞƭŜǘǊƛǘƳǳǎŀ ŜƭǘŞǊ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪŞǘǃƭΦ A ƴȅŀǊŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ a ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎΣ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎΣ amelyre a 

ǾłǊƻǎ ƪƛǾłƭƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘΦ Ugyanakkor a ƘŜƭȅōŞƭƛŜƪ nehezen viselik a ǎǼǊǼƴ ǾłƭǘƻȊƽΣ ŜƭǘŞǊǃ ŞƭŜǘƪƻǊǵΣ 

ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎǼ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǘΣ ŀȊ azzal ƧłǊƽ ŦƻǊƎŀƭƳŀǘΣ ȊŀƧǘΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻǘΣ ȊǎǵŦƻƭǘǎłƎƻǘΦ ! ǇǊƻōƭŞƳŀ 

ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ tŜǘǃŦƛ ǎŞǘłƴȅƻƴ ŞǊƘŜǘǃ tetten, ŀƳƛ ŀ ǾłǊƻǎƛ αōǳƭƛǘǳǊƛȊƳǳǎέ Ŧǃ ǘŜƴƎŜƭȅŞǾŞ alakult az ƛŘǃƪ 

ŦƻƭȅŀƳłƴΦ 

! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊŜȊƻƴŀƭƛǘłǎłōƽƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǃǎȊǘǃƭ ƴȅłǊ ŜƭŜƧŞƛƎ ƧƽǾŀƭ ƪŜǾŜǎŜōō ƭłǘƻƎŀǘƽǘ ŦƻƎŀŘΦ A 

ƴȅłǊƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ȊǎǵŦƻƭǘ ǇŀǊǘƛ ǊŞǎȊŜƪŜƴΣ ƴȅŀǊŀƭƽǀǾŜȊŜǘŜƪōŜƴ ŀȊ ǸǊŜǎŜƴ łƭƭƽΣ ǘŞƭƛŜǎƝǘŜǘǘ ƘłȊŀƪ ǘǳŎŀǘƧŀƛǘ 

ƭŜƘŜǘ ƭłǘƴƛΦ 9ōōǃƭ ƪƛŦƻƭȅƽƭŀƎ ŀȊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ŜȊŜƪōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜƴ 

ǎȊƛƴǘŞƴ Ŏǎŀƪ ŀ ƴȅłǊƛ ǎȊŜȊƻƴōŀƴ ǘŀǊǘŀƴŀƪ ƴȅƛǘǾŀΦ .łǊ ŀȊ ǸŘǸƭǃǀǾŜȊŜǘŜƪōŜƴ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ 

alacsony, egyes ƭŀƪƽƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜn ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŞƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ŞǊƘŜǘǃƪ el a 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΦ 

 ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ  

{ƛƽŦƻƪ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇǊƻŦƛƭƧŀ Şǎ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ 

ƭłǘƻƎŀǘƻǘǘǎłƎ ŎƛƪƭƛƪǳǎǎłƎŀΦ 9ȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊƭƻƎŜƴƧŜ ς {ƛƽŦƻƪ ŀ ƴȅłǊ ŦǃǾłǊƻǎŀ ς ƧŜƭȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴȅłǊƛ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ {ƛƽŦƻƪ ƳŀƎłǘ ŦǃǾłǊƻǎƪŞƴǘ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭƧŀΦ 

!Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƴǃǘǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛǊłƴǘƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀǊǊŀ ǳǘŀƭΣ ƘƻƎȅ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ƛǎ ŀ ǾłǊƻǎƛƳłȊǎΣ ŀ ǾłǊƻǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłƴŀƪ ǊŞǎȊŞǾŞ ǾłƭƛƪΦ ! ǎƛƽŦƻƪƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘ ǘƻǾłōōƛ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ǵƧŀōō ƪŀǇŀŎƛǘłǎƴǀǾŜƭǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ ! 

civil ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƪƪŜƭ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ǘǀōō ǘŜǊŜǘ ǘǳŘƴłƴŀƪ 

ƳŜƎǘǀƭǘŜƴƛΦ A ǎȊƝƴƘłȊƛ ŞƭŜǘ ς ezen ōŜƭǸƭ is ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ az ŀƳŀǘǃǊ ǘłǊǎǳƭŀǘƻƪς ǎȊƛƴǘŞƴ ŦŜƭƭŞǇŞǎƛΣ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎƛ 

Şǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƘŜƭȅƛǎŞƎ Ƙƛłƴȅłōŀƴ gondokkal ƪǸȊŘŜƴŜƪΦ 

! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŦŜǎȊǘƛǾłƭƻƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎƻǊłōŀ az ǳǘƽōōƛ ƛŘǃōŜƴ ǵƧΣ sikeresnek ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ is ōŜƪŜǊǸƭǘŜƪΦ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀƪǘƝǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ 

ǃǊȊŞǎŞōŜƴ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΣ ŀ helyi ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞōŜƴΦ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ Şƭǃ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽƪ ŀǊłƴȅŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅƴŀƪ ƳǳǘŀǘƪƻȊƻǘǘ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ǎƻǊłƴ 

όпΣну҈ύΥ ŦǃƭŜƎ ŀ ƴŞƳŜǘ Şǎ ŀ ǊƻƳŀ ƪǳƭǘǵǊŀ Ǿŀƴ jelen.  A sƛƽŦƻƪƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŀ ƪƛǎǾłǊƻǎƻƪǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ 

ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ rendszere ƘŀǘłǊƻȊȊŀ meg Şǎ ŜǊǃǎƝǘƛ is egyben. Ez ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ a ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪōƽƭ 

ŞǊƪŜȊǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ςƻǘǘƘƻƴƻǎǎłƎƻǘ Şǎ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǎǳƎłǊƻȊΦ ! ƪƛǎǾłǊƻǎƛŀǎ ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎ ǾƻƴȊȊŀ ŀȊ 

łǘƳŜƴŜǘƛ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎŀƴ ƭŜƪǀƭǘǀȊǃ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƭłǘƻƎŀǘƽƪŀǘ Şǎ ŀ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎƻƪŀǘ 

ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ŜƎȅƘłȊŀƪ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŞƭŜǘƘŜȊΦ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ 

ƪŀǘƻƭƛƪǳǎΣ ŀ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ Şǎ ŀȊ ŜǾŀƴƎŞƭƛƪǳǎ ŜƎȅƘłȊ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛм ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ  !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ŀƴȅŀƎƛƭŀƎ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ Şǎ ǎŜƎƝǘƛƪ a ƳǼŜƳƭŞƪǾŞŘŜƭƳƛ 

ǇłƭȅłȊŀǘŀƛƪŀǘΦ 

! ǾłǊƻǎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΣ Şǎ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ 

marketing ǎǘǊŀǘŞƎƛłt dolgozott ki. Ez nem csak a ƭłǘƻƎŀǘƽƪŀǘ ŎŞƭƻȊȊŀ meg, hanem a helyiek ƛŘŜƴǘƛǘłǎłǘ 

ƛǎ ŜǊǃǎƝǘƛΦ ! ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀȊǀǘǘ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ŀƴȅŀƎƻƪ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪΣ ƛƭȅŜƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ {ƛƽŦƻƪ ƛƳłȊǎ 
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ƪƛŀŘǾłƴȅ нлнлΣ ǾŀƎȅ ŀ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎƪǀƴȅǾΦ  ŀǊŎǳƭŀǘƛ ŜƭŜƳŜƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ±ƝȊǘƻǊƻƴȅΣ ŀ DŀƭŜǊƛǳǎ ŦǸǊŘǃΣ ŀ 

tŜǘǃŦƛ ǎŞǘłƴȅΣ ŀȊ !Ǌŀƴȅ- Şǎ 9ȊǸǎǘǇŀǊǘΦ  

 
2.7-24. łōǊŀΥ {ƛƽŦƻƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭƻƎƽƧŀ 

CƻǊǊłǎΥ {ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎ нлнлΦ ŞǾƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΣ ƪǀƭǘǎŞƎ- Şǎ ǸǘŜƳǘŜǊǾŜ 

aƛƴŘŜȊŜƪǊŜ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜȊŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ ŞǇǸƭƘŜǘƴŜƪ azok az 

ŜƭŜƳŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀǊŎǳƭŀǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ 9 ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ƛǎ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛƪΣ beemelve 

ŀȊ ǵƧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ όǵƧ ǾłǊƻǎƛ ǎŞǘłƴȅ .ŀƭŀǘƻƴ ǇŀǊǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊŀΣ {ƛƽ-ȊǎƛƭƛǇ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘ 

adhatnak az ƛǘǘ ŞƭǃƪƴŜƪ vagy ide ƪǀƭǘǀȊǃƪŜǘ ŎǎłōƝǘƘŀǘƴŀƪ a ǘŜǊǸƭŜǘǊŜΦ 

{ȊƛƴǘŞƴ a helyi ƛƳłȊǎǘ ŜǊǃǎƝǘƛƪ a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘΣ ǘŞǊǎŞƎŜǘ valamilyen ƳƽŘƻƴ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭƽΣ ahhoz ƪǀǘƘŜǘǃ 

neves ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ (pl. /ǎƛǎȊłǊ Elek ŦŜǎǘǃƳǼǾŞǎȊΣ Varga Imre ǎȊƻōǊłǎȊƳǼǾŞǎȊύΦ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ нлмп ŜƭŜƧŞƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀȊǘ ƧŜƭȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŀ YłƭƳłƴ 

LƳǊŜ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘƻǘ Şǎ ŀ {ƛƽ aƻȊƛǘ ƪŜǊŜǎƛƪ ŦŜƭΣ ƝƎȅ ŜȊŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ ǎȊŜǊŜǇŜ 

ƛǎ ƭŜƘŜǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǊŜ ƛǎ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭΦ   

 

2.7-25Φ łōǊŀΥ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƭłǘƻƎŀǘƻǘǘǎłƎƛ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ ŀ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘŜƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ нлмпΣ ҈   

CƻǊǊłǎΥ #ǘŦƻƎƽ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƳŞǊŞǎΣ нлмп 
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2.8. A ¢9[9t«[;{ I¦a#b LbCw!{¢w¦Y¢¨w#W! 

 IǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

! {ƛƽŦƻƪƻƴ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƭŀƪƽƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƘǳƳłƴ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ όǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎΣ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ǎǇƻǊǘΣ ǎǘōΦύ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ Şǎ ŀȊƻƪ 

ƳƛƴǃǎŞƎŜΦ 

2.8.1.1. {ȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ  

{ƛƽŦƻƪƻƴ ǀƴłƭƭƽ ōǀƭŎǎǃŘŜ ƳǼƪǀŘƛƪΣ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ /ǎƛŎǎŜǊƎǃ .ǀƭŎǎǃŘŞƧŜΦ нлмм-ƛƎ сл Ŧǃƴȅƛ ŦŞǊǃƘŜƭƭȅŜƭ 

ƳǼƪǀŘǀǘǘΣ мпл-150%-ƻǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƎŀƭΦ ! ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŞǊǃƘŜƭȅōǃǾƝǘŞǎǊŜ ƪŞǘ ƭŞǇŎǎǃōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ нлммΦ 

ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊǘǃƭ ŀ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ млл-ǊŀΣ ƳŀƧŘ ŜƎȅ ŞǾǾŜƭ ƪŞǎǃōō мнн-ǊŜ ƴǃǘǘΣ ǎ ŜȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ! ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ нлмф-ōŜƴ ƛǎ мнн ŦǃΣ фс҈-ƻǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀƴΣ ŀ DƻƴŘƻȊłǎƛ 

YǀȊǇƻƴǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ ! ǾłǊƻǎ ŎŞƭƧŀ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŜƴƛ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎŞǘΣ ǎ ƴǀǾŜƭƴƛ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘΦ ! DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ с 

ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŜȊŜƪ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¶ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎǊƽƭ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мффоΦ ŞǾƛ LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎΣ 

ƘłȊƛ  ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΣ  ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘŞǎΣ  ƛŘǃǎŜƪ  ƴŀǇǇŀƭƛ  ŜƭƭłǘłǎŀΣ  ŞƧƧŜƭƛ  ƳŜƴŜŘŞƪƘŜƭȅΣ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ 

ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ łǘƳŜƴŜǘƛ ƻǘǘƘƻƴŀΣ ƛŘǃǎŜƪ ƻǘǘƘƻƴŀΣ ŜƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǼ ƛŘǃǎŜƪ ƻǘǘƘƻƴŀΣ ƛŘǃǎŜƪ ƪƭǳōƧŀΣ  

ƴŀǇǇŀƭƛ  ƳŜƭŜƎŜŘǃ  ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ  ŜƭƭłǘłǎŀΦ   

¶ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅǊǃƭ ǎȊƽƭƽ мффтΦ ŞǾƛ /[L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ rendeleteiben  

ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ  ŎǎŀƭłŘ-Şǎ  ƴǃǾŞŘŜƭƳƛ  ƎƻƴŘƻȊłǎΣ ƛŦƧǵǎłƎ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ  ƎƻƴŘƻȊłǎΦ  

¶ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎǊƽƭ  ǎȊƽƭƽ  нлмрΦ  ŞǾƛ  /··LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǸƎȅŜƭŜǘƛ 

Ŝƭƭłǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΦ  

¶ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎǊƽƭ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мффоΦ ŞǾƛ LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

gyerƳŜƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ Şǎ ŀ ƎȅłƳǸƎȅƛ ƛƎŀȊƎŀǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ  мффтΦ  ŞǾƛ  ···LΦ  ǘǀǊǾŞƴȅ  ǎȊŜǊƛƴǘƛ  

ŎǎŀƭłŘ-Şǎ  ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘΣ ŎǎŀƭłŘ-Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ƪǀȊǇƻƴǘ łƭǘŀƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΦ 

! ŎǎŀƭłŘ- Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƘŀǘłǎƪǀǊŜ {ƛƽŦƻƪ ƧłǊłǎǊŀ 

ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΦ ! Y{I ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ !ŘŀǘōłȊƛǎłƴŀƪ ŀŘŀǘƪǀȊƭŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ 

ŘƻƭƎƻȊƛƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΦ  

 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅōŜǾŜǾǃƪ 2019 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎōŜƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ 20 

IłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ 67 

LŘǃǎŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ 2 

bŞǇƪƻƴȅƘłƪ ƴŀǇƛ łǘƭŀƎƻǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀ όŦǃύ 32 

IŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴƻƪ ƴŀǇǇŀƭƛ ƻǘǘƘƻƴŀƛƴŀƪ όƴŀǇǇŀƭƛ ƳŜƭŜƎŜŘǃƪύ ƴŀǇƛ łǘƭŀƎƻǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀ όŦǃύ 20 

IŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴƻƪ ŞƧƧŜƭƛ ƳŜƴŜŘŞƪƘŜƭȅŜ - ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ 45 

LŘǃǎƪƻǊǵŀƪ ƻǘǘƘƻƴŀƛōŀƴ Ŝƭƭłǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ 143 

#ǘƳŜƴŜǘƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ƎƻƴŘƻȊƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ 22 

CƻƎȅŀǘŞƪƻǎƻƪ ƴŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ 42 
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{ȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅōŜǾŜǾǃƪ 2019 

/ǎŀƭłŘ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ YǀȊǇƻƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ 569 

/ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ 516 

2.8-1Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ {ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘŀƛ 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ Y{I ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘƪǀȊƭŞǎ  

! ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŞǊƛƴǘƛ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳƻǘΥ 2019-ban ŀ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘŞǎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǘŜƭƧŜǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ннлл Ŧǃ Ǿƻƭǘ. A ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘŞǎŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƪƛǎƪƻǊǵ ƛƎŞƴȅōŜ 

ǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ нрт Ŧǃ ǾƻƭǘΦ ! {ƛƽŦƻƪƛ /ǎŀƭłŘ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ YǀȊǇƻƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃƪ ŞǾes 

teljes forgalma 2019-ōŜƴ упу Ŧǃ Ǿƻƭǘ - ŜōōŜƴ ōŜƴƴŜ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃƪ 

ƛǎΦ ! ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀ /ǎŀƭłŘ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ YǀȊǇƻƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƪǀȊǀǘǘ 

łǘŦŜŘŞǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ  

{ƛƽŦƻƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ όƭŜƎŦǊƛǎǎŜōōΥ 34/2016. (XII.19Φύύ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀȊ 

łƭǘŀƭŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ǘŞǊƝǘŞǎƛ ŘƝƧŀƛǘΦ ¢ŞǊƝǘŞǎƛ ŘƝƧ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ 

ƴŀǇƪǀȊōŜƴƛ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎΣ ŀ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΣ ŀȊ LŘǃǎŜƪ YƭǳōƧŀΣ ŀȊ LŘǃǎŜƪ hǘǘƘƻƴŀ Şǎ 

ŀȊ 9ƳŜƭǘ {ȊƛƴǘǼ LŘǃǎŜƪ hǘǘƘƻƴŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ŦƛȊŜǘŜƴŘǃΦ ¢ŞǊƝǘŞǎƛ ŘƝƧ ƴŞƭƪǸƭƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ƪƻƴȅƘŀΣ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ ƳŜƭŜƎŜŘǃΣ ŀȊ ŞƧƧŜƭƛ ƳŜƴŜŘŞƪƘŜƭȅΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎΣ ŀ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎ ǎȊǸƭǃƛ Ŝƭƭłǘłǎ 

Şǎ ŀ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘŞǎΦ  

{ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘ- Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪǎŜƎŞƭȅŜȊŞǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ǇŞƴȊōŜƭƛ ŦƻǊƳłƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƭŀƪłǎŎŞƭǵ ƘŜƭȅƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ 

ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪΦ 

 

2.8.1.2. hƪǘŀǘłǎ  

jǾƻŘŀƛ Ŝƭƭłǘłǎ 

{ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ jǾƻŘłƧŀ нлнмΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞǘǃƭ ф ǘŀƎƽǾƻŘłǘ όYŀǘƛŎŀōƻƎłǘΣ bȅƻƭŎǎȊƝƴǾƛǊłƎΣ aƛŎƛƳŀŎƪƽΣ 

bŀǇǊŀŦƻǊƎƽΣ bŀǇǎǳƎłǊΣ tǀǘǘȅǀǎΣ bȅƛǘƴƛƪŞƪΣ tƛǘȅǇŀƴƎύ ǘǀƳǀǊƝǘΦ ! ƧǀǾǃōŜƴ ŦŜƭƳŜƴǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǇŜŘƛƎ 

ƳŜƎǎȊǼƴƛƪ ŀ bŀǇǊŀŦƻǊƎƽ jǾƻŘŀΦ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ŀȊ ƽǾƻŘłƪ ǀǎǎȊŜǎ ŦŞǊǃƘŜƭȅŞōŜƴ нлмл-нлмф ƪǀȊǀǘǘ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ 

όŜƎȅ ŞǾōŜƴΣ нлмт-ōŜƴ Ǿƻƭǘ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ŦŞǊǃƘŜƭȅŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŀŘŀǘƪǀȊƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴύΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŜƎȅŜǎ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƭŞǘǎȊłƳ ǾłƭǘƻȊłǎŀ łƭƭΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ фсм 

ƎȅŜǊƳŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŦŞǊǃƘŜƭȅ ŀȊ ƽǾƻŘłƪōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ту҈-ƻǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƎŀƭ 

ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ǘŜƘłǘ ŀ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ ƴŜƳ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǎȊłƳ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƛƴŘƻƪƻƭǘŀΦ 

2020-ōŀƴ ŀȊ hƪǘŀǘłǎƛ IƛǾŀǘŀƭ ŀŘŀǘƪǀȊƭŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ тлл ƽǾƻŘłǎŀ ǾƻƭǘΦ 9ƎȅŜǎ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀ 

ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǎȊƛƴǘŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǘǵƭǘŜƭƝǘŜǘǘŜƪ όǇƭΦΥ bŀǇǎǳƎłǊ Şǎ bȅƻƭŎǎȊƝƴǾƛǊłƎ ƽǾƻŘŀύΣ Ƴłǎƻƪ 

ǘŀǊǘƽǎŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎǵŀƪΣ Ŝōōǃƭ ƛǎ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ łǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪ ŀȊ ǳǘƽōōƛ 

ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴΦ  

!Ȋ ƽǾƻŘłƪ ƪǀȊǀǘǘ Ǿŀƴ ŞƭŜǘƪƻǊ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘƻƳƻƎŞƴ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƪŀƭ ƳǼƪǀŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƛǎΦ ! ǾłǊƻǎ 

ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ ǘŜǊŞƴ ƪǀǊȊŜǘŜƪǊŜ ƻǎȊǘƻǘǘΦ ! ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ н020-ōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мр Ŧǃύ ƳƛƴŘŜƴ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳƽŘƻƴ 

ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 
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2.8-нΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ƽǾƻŘŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ Ŧǃōō ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƛǎƳŞǊǾŜƛ Şǎ ǾłƭǘƻȊłǎǳƪ όнл15-2019ύ CҐŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ 

ǎȊłƳŀΣ DȅҐƎȅŜǊƳŜƪƭŞǘǎȊłƳΣ YҐƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎ 

CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ  

{ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ jǾƻŘłƧŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊȊłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ȊłƭƻƎŀ ŀȊ ŀ ƪǀȊǀǎŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƴŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŎŞƭƻƪŀǘΣ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜΣ ƴŜǾŜƭǃǇŀǊǘƴŜǊƛ ǾƛǎȊƻƴȅǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘǾŀ ǾŀƭƽǎƝǘǎłƪ 

ƳŜƎΦ 9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ a 2019-ōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ:  

¶ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΤ 

¶ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪ ŜƴȅƘƝǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ 

¶ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŜǎŞƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŜΤ 

¶ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀȊǀǎ ƴŜǾŜƭǃƳǳƴƪŀ ǊŞǾŞƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ǘŞǘŜƭŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘƳƽŘǊŀΦ  

 

{ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ jǾƻŘłƧŀ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛōŜƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎŀƧłǘ ŜǊǃōǃƭ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜk. 

NƎȅ ǵƧ ƽǾƻŘŀƛ ǎǇƻǊǘǇłƭȅŀΣ ƧłǘǎȊƽǘŞǊ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎ Şǎ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽ-ŎǎŜǊŜ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŜƎȅŜǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴΦ ¢ƻǾłōōƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¶ ŞǇǸƭŜǘƎŞǇŞǎȊŜǘƛ όŦǼǘŞǎΣ ǾƝȊ-ƳŜƭŜƎǾƝȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ łǊŀƳ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎύ ŦŜƭǵƧƝǘłǎΤ 

¶ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƎȅǎŞƎŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ όYŀǘƛŎŀōƻƎłǊΣ bȅƻƭŎǎȊƝƴǾƛǊłƎΣ tƛǘȅǇŀƴƎΣ aƛŎƛƳŀŎƪƽΣ 

bŀǇǎǳƎłǊΣ bŀǇǊŀŦƻǊƎƽ ƽǾƻŘłƪύΤ 

 

{ƛƽŦƻƪƻƴ мффс-ōŀƴ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ƪŞǇȊŞǎΣ ƳŜƭȅ ŀ YƻŘƻƭłƴȅƛ Włƴƻǎ Cǃƛǎƪƻƭŀ {ƛƽŦƻƪƛ 

LƴǘŞȊŜǘŞōŜƴ ȊŀƧƭƻǘǘΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀȊƽǘŀ ŜƭƪǀƭǘǀȊǀǘǘΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ DłōƻǊ 5ŞƴŜǎ Cǃƛǎƪƻƭŀ ƳǼƪǀŘǘŜǘ {ƛƽŦƻƪƻƴ 

ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ /ŀƳǇǳǎǘΦ  

 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ 

ƽǾƻŘŀ 

2015 2016 2017 2018 2019 

F GY K F GY K F GY K F GY K F GY K 

Ŧǃ Ŧǃ Ŧǃ Ŧǃ Ŧǃ Ŧǃ Ŧǃ Ŧǃ Ŧǃ Ŧǃ Ŧǃ Ŧǃ Ŧǃ Ŧǃ Ŧǃ 

YŀǘƛŎŀōƻƎłǊ 116 88 76 116 79 68 116 71 61 116 87 75 116 92 79 

bȅƻƭŎǎȊƝƴǾƛǊłƎ 120 91 76 120 85 71 120 86 72 120 86 72 120 96 80 

aƛŎƛƳŀŎƪƽ 90 65 72 90 61 68 90 64 71 90 59 66 90 64 71 

bŀǇǊŀŦƻǊƎƽ 80 51 64 80 61 76 80 62 77 80 59 74 75 61 81 

bŀǇǎǳƎłǊ 150 131 87 150 104 69 150 119 79 150 110 73 150 122 81 

tǀǘǘȅǀǎ 100 85 85 100 79 79 100 74 74 100 74 74 100 88 88 

tƛƭƭŀƴƎƽ 90 64 71 90 49 54 90 50 55 90 57 63 90 59 66 

Pitypang 120 81 68 120 84 70 120 82 68 120 78 65 120 93 78 

bȅƛǘƴƛƪŞƪ 100 77 77 100 82 82 100 82 82 100 75 75 100 78 78 

ǀǎǎȊŜǎŜƴΥ 966 733 76 966 684 71 966 690 71 966 685 71 961 753 78 
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!Ȋ ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎǘ о ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ό.ŜǎȊŞŘŜǎ WƽȊǎŜŦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ 

LǎƪƻƭŀΣ ±ŀƪ .ƻǘǘȅłƴ Włƴƻǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǘƻƪǘŀǘłǎƛ LƴǘŞȊƳŞƴȅύΦ  

! ǎƛƽŦƻƪƛ ǘŀƴƪŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ŀ YƭŜōŜƭǎōŜǊƎ YǀȊǇƻƴǘ όKKύ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ .ŀƭŀǘƻƴŦǀƭŘǾłǊΣ YǃǊǀǎƘŜƎȅΣ 

.ŀƭŀǘƻƴǎȊŀōŀŘƛΣ .ŀƭŀǘƻƴǎȊłǊǎȊƽΣ YǀǘŎǎŜΣ .ŀƭŀǘƻƴǎȊŜƳŜǎΣ {łƎǾłǊΣ #ŘłƴŘΣ .ŀƭŀǘƻƴǾƛƭłƎƻǎΣ bŀƎȅōŜǊŞƴȅΣ 

BalatonenŘǊŞŘΣ ½ŀƳłǊŘƛ Şǎ {ƛƽŦƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ  

{ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎłōŀƴ о łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎǘ ό.ŜǎȊŞŘŜǎ WƽȊǎŜŦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ 

{ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ ±ŀƪ .ƻǘǘȅłƴ Włƴƻǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǘƛ Lǎƪƻƭŀ), 

ŀƳŜƭȅŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ р ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎƛ ƘŜƭȅŜƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪ. ! ƎȅŜǊƳŜƪƭŞǘǎȊłƳ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 

ǎǘŀōƛƭƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ нлнл-ōŀƴ ƳƛƴǘŜƎȅ мтсу Ŧǃ ƛǎƪƻƭłǎǘ ǘŀǊǘƻǘǘ ƴȅƛƭǾłƴ ŀȊ hƪǘŀǘłǎƛ IƛǾŀǘŀƭ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ŀŘŀǘōłȊƛǎŀΦ  

 
¢ŀƴǳƭƽƛ 
ƭŞǘǎȊłƳ όŦǃύ 

IƴǘŜƎǊłƭǘŀƴ 
ƻƪǘŀǘƘŀǘƽ 
ǎƴƛ Řƛłƪƻƪ 
ǎȊłƳŀ όŦǃύ 

IłǘǊłƴȅƻǎ Şǎ 
halmozottan 

ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 
Řƛłƪƻƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ 

{ƛƽŦƻƪƛ .ŜǎȊŞŘŜǎ WƽȊǎŜŦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ  586 8 12 

{ƛƽŦƻƪƛ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 
(Kele utca 33.) 

331 10 30 

{ƛƽŦƻƪƛ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 
(Asztalos utca 18.) 

115 11 11 

{ƛƽŦƻƪƛ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 
(Asztalos utca 72.) 

117 2 10 

{ƛƽŦƻƪƛ ±ŀƪ .ƻǘǘȅłƴ Włƴƻǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 
Şǎ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǘƛ Lǎƪƻƭŀ 

619 11 8 

2.8-3. ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ łǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ Ŧǃōō ƳǳǘŀǘƽƛΣ нлнл 

CƻǊǊłǎΥ hƪǘŀǘłƛ IƛǾŀǘŀƭ 

!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ŀ ǎƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƭŜŦŜŘƛΣ ǎǃǘ ŀȊǘ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ƳŜǎǎȊŜ 

ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ όǇƭΦΥ 9ƴȅƛƴƎΣ hǊƻǎȊƭłƴȅΣ CƻƴȅƽŘύ ! ōŜƧłǊƽ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ƛǎ ŞǊƪŜȊƴŜƪΣ ŀƘƻƭ 

ƘŜƭȅōŜƴ ƛǎ ƳǼƪǀŘƛƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ όǇƭΦΥ #ŘłƴŘΣ .ŀƭŀǘƻƴǎȊŀōŀŘƛΣ .ŀƭŀǘƻƴŦǀƭŘǾłǊΣ bŀƎȅōŜǊŞƴȅύΦ  

! Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ ōŜƧłǊƽ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀǊłƴȅłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ǊŞƎƛƽǎ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ 

ƪƛǊŀƧȊƻƭƽŘƴŀƪ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘǼ ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΦ ! ǎƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎōŀƴ 

.ŀƭŀǘƻƴǾƛƭłƎƻǎƻƴΣ .ŀƭŀǘƻƴŦǀƭŘǾłǊƻƴΣ .ŀƭŀǘƻƴǎȊŜƳŜǎŜƴΣ YǀǘŎǎŞƴ Şǎ .łƭǾłƴȅƻǎƻƴ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ ōŜƧłǊƽ 

ǘŀƴǳƭƽƪ ŀǊłƴȅ ŀȊ рл҈-ƻǘΣ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ мл҈-ot is alig haladja meg.  
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2.8-1Φ łōǊŀΥ ałǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ ōŜƧłǊƽ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎōŀƴΣ нлмф 

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

!Ȋ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀƴ ƴŜƳ ƻƪǘŀǘƘŀǘƽ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ .ŜǎȊŞŘŜǎ WƽȊǎŜŦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ 

Lǎƪƻƭŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŀƎƻȊŀǘłƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ  

YǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ 4 ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƛ Şǎ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘŀƛǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 

ǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ όŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ Řƛłƪƻƪ ǎȊłƳłǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪύΥ 

LƴǘŞȊƳŞƴȅ ƴŜǾŜ CŜƴƴǘŀǊǘƽ 
¢ŀƴǳƭƽƛ 
ƭŞǘǎȊłƳ όŦǃύ 

LƴǘŜƎǊłƭǘŀƴ 
ƻƪǘŀǘƘŀǘƽ 
ǎƴƛ Řƛłƪƻƪ 
ǎȊłƳŀ όŦǃύ 

IłǘǊłƴȅƻǎ 
Şǎ 

halmozottan 
ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ 
Řƛłƪƻƪ 
ǎȊłƳŀ όŦǃύ 

PeǊŎȊŜƭ aƽǊ DƛƳƴłȊƛǳƳΣ 
{ƛƽŦƻƪƛ 
¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǘƛ 
YǀȊǇƻƴǘ 

550 4 0 

tŀƴƴƻƴ hƪǘŀǘłǎƛ 
YǀȊǇƻƴǘ DƛƳƴłȊƛǳƳΣ 
{ȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳΣ 
¢ŜŎƘƴƛƪǳƳΣ {ȊŀƪƪŞǇȊǃ 
Lǎƪƻƭŀ Şǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ 
Lǎƪƻƭŀ {ƛƽŦƻƪƛ 
¢ŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜΣ 

IǳƳłƴ-Pszicho 
нллн hƪǘŀǘƽ Şǎ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

Nonprofit Kft. 

100 0 0 

{ƛƽŦƻƪƛ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ 
/ŜƴǘǊǳƳ YǊǵŘȅ Dȅǳƭŀ 

LƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ 

632 7 7 
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¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ Şǎ 
DƛƳƴłȊƛǳƳ 

{ƛƽŦƻƪƛ {½/ .ŀǊƻǎǎ DłōƻǊ 
{ȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳŀ Şǎ 
{ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƧŀ 

LƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ 

588 20 7 

2.8-пΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ Ŧǃōō ƳǳǘŀǘƽƛΣ нлмф 

CƻǊǊłǎΥ hƪǘŀǘłƛ IƛǾŀǘŀƭ 

! ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ KK ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ !ǊŀƴȅǇŀǊǘ YƻƭƭŞƎƛǳƳ ƛǎΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǘǘ 

ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ мнр ŦǃΦ ! YƻƭƭŞƎƛǳƳ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǘŜƭƧŜǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƎŀƭ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 

! ǎȊŀƪƻƪǘŀǘłǎ ǎȊłƳƻǎ ƳŜƎȅŞōǃƭΣ ǎǃǘ ƪƛǎ ǎȊłƳōŀƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƻƴ ƪƝǾǸƭǊǃƭ ƛǎ ǾƻƴȊ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ {ƛƽŦƻƪǊŀΦ ! 

ƧłǊłǎƻƴ ōŜƭǸƭ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ {ƛƽŦƻƪƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƝƎȅ ŀ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ōŜƧłǊƽ 

ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ƛǎ ƳŀƎŀǎΣ 60҈ ƪǀǊǸƭƛ. 

 

2.8-нΦ łōǊŀΥ ałǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ ōŜƧłǊƽ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ό҈ύΣ нлмр 

CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

!Ȋ ŞǇǸƭŜǘŜƪ łƭƭŀƎłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀȊ !ǊŀƴȅǇŀǊǘ YƻƭƭŞƎƛǳƳ ǘŜƭƧŜǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭΣ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƘłǊƻƳ ƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ łƭƭŀǇƻǘŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŘŜ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ όƴȅƝƭłǎȊłǊƽŎǎŜǊŜΣ ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎύ ŀ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎōŜƴ ƪƻƳƻƭȅ ƪǀƭǘǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜΦ  

2.8.1.3. 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ  

{ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ YƽǊƘłȊ wŜƴŘŜƭǃƛƴǘŞȊŜǘΣ ŀ ƪǸƭǀƴ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ƳǼƪǀŘǃ 

¢ǸŘǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎ Şǎ ƎƻƴŘƻȊƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƻƪ Şǎ ƘłȊƛ ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƻƪ ǎȊłƳŀ 2021. augusztus 9-eƛ łƭƭŀǇƻǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ м0 Ŧǃ όŀƳƛ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪƘŜȊ 

ƪŞǇŜǎǘ м Ŧǃ ƭŞǘǎȊłƳŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘύΣ ŀ ƘłȊƛ ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎƻƪŞ р ŦǃΣ ŀ ƪǀǊȊŜǘƛ ŦƻƎƻǊǾƻǎƻƪ ǎȊłƳŀ р Ŧǃ. 

Sem ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƻƪΣ ǎŜƳ ŀ ƘłȊƛ ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎƻƪ ǎȊłƳłōŀƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎ ŀȊ ŜȊǊŜŘŦƻǊŘǳƭƽ 

ƽǘŀΣ ŎǎǳǇłƴ м-м Ŧǃƴȅƛ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽΦ  
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! {ƛƽŦƻƪƛ YƽǊƘłȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ŘŞƭƛ ǇŀǊǘƧłƴŀƪ .ŀƭŀǘƻƴǾƛƭłƎƻǎǘƽƭ CƻƴȅƽŘƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ǎȊŀƪŀǎȊłƴ Şǎ 

{ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭǘ ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ Şƭǃƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ǾŞƎȊƛΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ рн 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŜǎǎȊŜ ǘǵƭƴȅǵƭǾŀΦ !Ȋ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅǘ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ Şǎ ŀȊ ƛŘŞƴȅƧŜƭƭŜƎǼ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƛǎΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ онт łƎȅƻƴΣ у ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ 

ƻǎȊǘłƭȅƻƴΣ мр ǎȊŀƪƳłōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ тфп ƘŜǘƛ ǎȊŀƪƻǊǾƻǎƛ ƽǊŀǎȊłƳƳŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ŦŜƪǾǃ- Şǎ ƧłǊƽōŜǘŜƎ ŜƭƭłǘłǎǘΦ 

нллл Şǎ нлмо ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ łƎȅǎȊłƳ отл-Ǌǃƭ онт-ǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ 

łǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎ łƭƭΦ ! ǾłǊƻǎƛ ƪƽǊƘłȊ 2013-нлмс ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜƴ ƳŜƴǘ łǘΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘǾŀ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƪƻǊ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊΦ 2020-ōŀƴ ŀȊ ƛƴŦŜƪŎƛƽƪƻƴǘǊƻƭƭ 

όƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊύ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƴȅŜǊǘ Ŝƭ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ 

ƪƽǊƘłȊƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭǘŀƴ ƳŜƴǘǃłƭƭƻƳłǎ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ 

ǸƎȅŜƭŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ.  

{ƛƽŦƻƪ ǘŞǊǎŞƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ Ƙŀ ŀ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǘ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎΣ ŀȊŀȊ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ 

όƻǊǾƻǎΣ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜύ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪΦ ! ǎƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ 

ŀȊ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƘƛłƴȅȊƛƪΣ ƳŜƭȅ .ŀƭŀǘƻƴǃǎȊǀŘ Şǎ {ȊłƴǘƽŘ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ-ǇŀǊǘǘƽƭ ǘłǾƻƭŀōōƛ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ ! ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-Ƙƛłƴȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳƛƴŘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ 

teǊŞƴ {ƛƽŦƻƪ Şǎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƴŀƎȅƻōō ƴŞǇŜǎǎŞƎǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƛǊłƴȅłōŀ ǾƻƴȊƽŘƴŀƪΦ  

 

2.8-оΦ łōǊŀΥ !ƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎōŀƴΣ нлмф 

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

2.8.1.4. YǳƭǘǵǊŀ  

{ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ нллф-ben rendeletben (17/2009. (VΦмрΦύύ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΣ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƝƎȅ ŀ YłƭƳłƴ LƳǊŜ 

aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘƻǘ όǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜ ŀ YłƭƳłƴ LƳǊŜ {ȊŀōŀŘǘŞǊƛ {ȊƝƴǇŀŘύΣ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ¢ǀǊǘŞƴŜǘƛ 
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YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜǘΣ YǀƴȅǾǘłǊǘ Şǎ ŀ YłƭƳłƴ LƳǊŜ 9ƳƭŞƪƘłȊŀǘΦ ¢ƻǾłōōƛ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ Ŝƭƭłǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΥ 

¶ a {ƛƽŦƻƪƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ WƻƎƛ Şǎ {ȊŜǊǾŜȊŞǎƛ hǎȊǘłƭȅŀ, 

¶ DŀƭŜǊƛǳǎ CǸǊŘǃ όƧŜƭŜƴƭŜƎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ ŀƭŀǘǘ Ǿŀƴύ 

¶ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƛƴŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƝƴǘŜǊei. 

 

{ƛƽŦƻƪ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃΣ hogy ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻǘ нлнл-ōŀƴ ŜƭŞǊǃ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ 

ƧłǊǾłƴȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŞǊŜȊǘŜǘǘŜ ŀ Ƙŀǘłǎłǘ. ! ƪƻǊłōōƛ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ƭłǘƻƎŀǘƽǎȊłƳƻƪ ŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƽ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƴȅƻƳłƴ ŀ нлнл-ŀǎ ŞǾōŜƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƳƽŘƻƴ ǾƛǎǎȊŀŜǎǘŜƪΦ mǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎƪŞǇǇ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ 

ƘƻƎȅ ƳƝƎ нлмо-ōŀƴ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ мтр ŜȊŜǊ Ŧǃ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴΣ ŀŘŘƛƎ ŀ ōŜŎǎǸƭǘ 

ǎȊłƳƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ нлмф-ōŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ н50 ŜȊŜǊ Ŧǃǘ ŞǊǘŜƪ Ŝƭ ŀ ǎƛƽŦƻƪƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΦ Ez megyei 

ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΥ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 

ƴŜƎȅŜŘŜ όнф҈ύ {ƛƽŦƻƪƻƴ ǊŜŀƭƛȊłƭƽŘƻǘǘ. 

 {ƛƽŦƻƪ YŀǇƻǎǾłǊ Somogy megye 

YǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 33 26 336 

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 4 082 2 888 29 319 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 1 217 398 6 196 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ 257 420  109 168  891 342  

2.8-рΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ Ƴǳǘŀǘƽƛ {ƛƽŦƻƪƻƴΣ YŀǇƻǎǾłǊƻƴ Şǎ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŞōŜƴ, 2019 

CƻǊǊłǎΥ Y{I 

! ǾłǊƻǎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ ŀ YłƭƳłƴ LƳǊŜ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ (KIKK), mely 2007-ben vette fel a 

ǾłǊƻǎ ǎȊǸƭǀǘǘŜΣ YłƭƳłƴ LƳǊŜ ƴŜǾŞǘΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƴ ƳŜƴǘ łǘΣ ǾŀƭƽŘƛ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŎŜƴǘǊǳƳ ƭŜǘǘΣ ƳŜƭȅ ƻǘǘƘƻƴǘ ŀŘ ǎȊƝƴƘłȊƛ ōŜƳǳǘŀǘƽƪƴŀƪΣ ƻǇŜǊŜǘǘ- Şǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƭǃŀŘłǎƻƪƴŀƪΣ 

ŦŜǎǘǃ- Şǎ ŦƻǘƽƳǼǾŞǎȊŜƪ ǘłǊƭŀǘŀƛƴŀƪΣ ŦŜƭƻƭǾŀǎƽ ŜǎǘŜƪƴŜƪΣ ƧŀȊȊƪƻƴŎŜǊǘŜƪƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 

ǎȊŀƪƪǀǊǀƪƴŜƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ ƛǎΦ ! YLYY мм Ŧǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ [ŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛ 

ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ŀ нлнм-es tervek szerint: 

¶ {ƛƽŦƻƪƛ ¢ŀǾŀǎȊƛ CŜǎȊǘƛǾłƭΤ 

¶ YƛƘƝǾłǎ bŀǇja ς aƻȊŘǳƭƧ {ƛƽŦƻƪΗ 

¶ #ƭƭŀǘƛ Wƽ DȅŜǊƳŜƪƴŀǇ Şǎ 9ȊŜǊ [łƳǇłǎ ;ƧǎȊŀƪłƧŀΤ 

¶ .ŜƭǾłǊƻǎƛ ȊŜƴŜƛ ŜǎǘŜƪΤ 

¶ .ŜƭǾłǊƻǎƛ bŞǇǘłƴŎ 9ǎǘŜƪΤ 

¶ bȅłǊŜǎǘƛ hǇŜǊŜǘǘΤ 

¶ Jazzszerda -WŀȊȊŜƴŎƛŀ ϧ {ǿƛƴƎƳłƴƛŀΤ 

¶ ½ŜƴŜ ŀ ȊǀƭŘōŜƴ όWƽƪŀƛ tŀǊƪύΤ 

¶ ±ŀƪłŎƛƽǎ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻƴŎŜǊǘŜƪΤ 

¶ KulTerasz; 

¶ YłǾŞƘłȊƛ ǎƻǊƻȊŀǘΤ 

¶ Magyar Dal Napja; 

¶ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ mǊǀƪǎŞƎ bŀǇƧŀΤ 

¶ {ȊŜƴǘ aƛƘłƭȅ bŀǇΤ 
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¶ bŞǇƳŜǎŜ bŀǇƧŀΤ 

¶ YłƭƳłƴ LƳǊŜ 9ƳƭŞƪƴŀǇƻƪΦ 

9ƎȅŞō ƪƛŜƳŜƭǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǘƻǾłōōłΥ 

¶ IǵǾŞǘƛ bȅǳƭŀŘŀƭƻƳΤ 

¶ .ŀƭŀǘƻƴƛ {ȊŜȊƻƴƴȅƛǘƽ tƛƪƴƛƪ Şǎ tǸƴƪǀǎŘƛ CŜǎȊǘƛǾłƭΤ 

¶ tƭłȊǎ {ƛƽŦƻƪΤ 

¶ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ WŀȊȊ CŜǎȊǘƛǾłƭΤ 

¶ Bor- Şǎ CǊǀŎŎǎŦŜǎȊǘƛǾłƭΤ 

¶ .ƻǊ Şǎ YŜƴȅŞǊ «ƴƴŜǇŜΤ 

¶ {ǀǊ Şǎ /ǎǸƭǀƪ CŜǎȊǘƛǾłƭΤ 

¶ IŀƭŦŜǎȊǘƛǾłƭΤ 

¶ Libadalom; 

¶ ±łǊƻǎƴŀǇΤ 

¶ {ƛƽŦƻƪƛ WŞƎƪƛƪǀǘǃΤ 

¶ !ǊŀƴȅŎǎŜƴƎǃ AdvŜƴǘƛ ±łǎłǊΤ 

¶ ;ǾȊłǊƽ tǳƴŎǎ tŀǊǘȅ Ҍ  .¨;Y {ƛƽŦƻƪ {ȊƛƭǾŜǎȊǘŜǊƛ tŀǊǘȅ 

 

A ǾłǊƻǎ Şǎ ŀ KIKK łƭǘŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǾƻƴȊƽ Ƙŀǘłǎŀ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ǘǵƭƳǳǘŀǘ ŀ 

ǾłǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊŞǘ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ŘŞƭƛ ǊŞƎƛƽƧłǘ ƛǎ ƭŜŦŜŘƛΦ ! ƧǀǾǃōŜƭƛ 

ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǸƭ ς a KIKK 2021-es ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾŜ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǾŜ ŀƭŀǇƧłƴ ς ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃ a KIKK 

ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ όǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ŦǼǘŞǎǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ƳƻǎŘƽƪύΦ ! ǎȊŀƪƳŀƛ ǘƻǾłōōƭŞǇŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǇŜŘƛƎ ŎŞƭ ŀ 

Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƳƛƴŘ ŀƪǘƝǾŀōō ōŜǾƻƴłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎǎŀƭłŘōŀǊłǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ. 

A ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞƴŜƪ Şǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴŜƪ Ƴłǎƛƪ Ŧǃ ǎȊŜǊǾŜȊǃƧŜ a ǎƛƽŦƻƪƛ ¢ƻǳǊƛƴŦƻǊƳ LǊƻŘŀΦ !Ȋ ƛǊƻŘŀ 

2021-ǘǃƭ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀ ƪŜǊǸƭǘΦ !Ȋ LǊƻŘŀ ŀ ±ƝȊǘƻǊƻƴȅ ŞǇǸƭŜǘŞōŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪΦ  

! ǾłǊƻǎōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƴŜƪΦ 2021-ben ezek 

ƪǀȊǸƭ ŀ мрнκнлнмΦ ό±ΦтΦύ ǎȊłƳǵ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘŜƪ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ1: 

¶ /ϧa 5ŀƴŎŜ {ǘǳŘƛƻ ¢łƴŎ {ǇƻǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

¶ /ƛǾƛƭŜƪ ŀ bŜƳȊŜǘŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

¶ I;Η {ƛƽŦƻƪ-ǘŞǊǎŞƎƛ IŜƭȅƛ ;ǊǘŞƪ YǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ LŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ Şǎ {ǇƻǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

¶ YƛƭƛǘƛŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ {ƛƽŦƻƪ 

¶ [ŀȊƝǘǎ нлмм {ȊŀōŀŘƛŘǃ Şǎ {ǇƻǊǘ- {ȊŜǊǾŜȊǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

¶ {ƛƽŦƻƪƛ CŞǊŦƛ 5ŀƭƪǀǊ 9ƎȅƭŜǘ 

¶ {ƛƽŦƻƪƛ bǃƛ YŀǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

¶ {ƛƽŦƻƪƛ włŘƛƽƪƭǳō 

¶ {ƛƽŦƻƪƛ ¢ǼȊƻƭǘƽΣ IŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ Şǎ {ǇƻǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

 

±ŜǎȊǇǊŞƳ .ŀƭŀǘƻƴ нлноΣ 9ǳǊƽǇŀ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ CǃǾłǊƻǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǊŞƎƛƽ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜΣ ƳŜƭȅƘŜȊ 

{ƛƽŦƻƪ ƛǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƻǘǘ ǾłƭƭŀƭǾŀ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ŘƝƧŀǘΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ 

                                                           
1 ! ǘŜƭƧŜǎ ƭƛǎǘŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘƻƴƭŀǇƧłƴΥ https://www.siofok.hu/msite/177/civil-szervezetek-
tamogatasa-2021.-honlapra.pdf 
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ƳŜƎ ŀ ǾłǊƻǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛΣ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ 

ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘŜƴŜƪΥ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎǘō. !Ȋ ŜǎŜƳŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘ ŎǎǵŎǎŞǾŜ нлно ƭŜǎȊΣ ŜƪƪƻǊ ŦƻƎ ŀ 

ƭŜƎǘǀōō ŜǎŜƳŞƴȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƴƛΦ 

 

2.8.1.5. Sport 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ŀ ǎǇƻǊǘǊƽƭ όпсκнлмоΦ ό·LLΦмоΦύύΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎǇƻǊǘƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƪŜǊŜǘŜǘ ŀŘǾŀ ŀ ǎǇƻǊǘǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀ ǊŜƴŘŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƘƻȊΦ 

! ǾłǊƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŜ ŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ǊǀƎȊƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǇƻǊǘǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлмпΦ ŞǾƛ LΦ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎǇƻǊǘǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴ ǘǵƭ ƛǎ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǎǇƻǊǘŞƭŜǘŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ CŜƭŀŘŀǘłƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǘŜƎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǘ ŀ 

ǎǇƻǊǘƻƭłǎǊŀΤ ŀȊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ-ƴŜǾŜƭŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΣ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǘΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞƭǎǇƻǊǘΣ ǾŜǊǎŜƴȅǎǇƻǊǘ 

όƭłǘǾłƴȅǎǇƻǊǘύΣ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎǇƻǊǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

! ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ ǎȊŜǊƛƴǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘǾŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ {ƛƽŦƻƪ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛǘ ƛǎΦ ! 

ǾłǊƻǎ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘŞōŜƴ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƧłǘǎǎȊłƪ: 

¶ ǘŜƴƛǎȊŎŜƴǘǊǳƳΣ Wƽƪŀƛ ǇŀǊƪ όǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃΥ {ƛƽŦƻƪƛ {ǇŀǊǘŀŎǳǎ {9ύ 

¶ ±łǊƻǎƛ {ǇƻǊǘŎŜƴǘǊǳƳ ό{ƛƽŦƻƪ YŞȊƛƭŀōŘŀ /ƭǳōύ 

¶ /ǎłǊŘŀǊŞǘƛ ǵǘƛ ƭŀōŘŀǊǵƎƽ Ǉłƭȅŀ ό.ŀƭŀǘƻƴƛ ±ŀǎŀǎ {9ύ 

¶ wŞǾŞǎȊ DŞȊŀ ǳǘŎŀƛ ƭŀōŘŀǊǵƎƽ ǎǘŀŘƛƻƴ ό{ƛƽŦƻƪƛ .łƴȅłǎȊ {9ύ 

¶ ±ŀƪ .ƻǘǘȅłƴ ǳǘŎŀƛ ŦǸǾŜǎ Şǎ ƳǼŦǸǾŜǎ ƭŀōŘŀǊǵƎƽ Ǉłƭȅłƪ ό{ƛƽŦƻƪƛ .łƴȅłǎȊ {9ύ 

YƛŜƳŜƭŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YƻǊƳłƴȅŀΣ ŀȊ мфулκнлмоΦ ό·LLΦнфΦύ ǎȊłƳǵ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀ ŀ bŜƳȊŜǘƛ {ǘŀŘƛƻƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ƭŀōŘŀǊǵƎƽ 

ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀǊŞōŜ ŀ wŞǾŞǎȊ DŞȊŀ ǳǘŎŀƛ 

ƭŀōŘŀǊǵƎƽ ǎǘŀŘƛƻƴ ƛǎ ōŜƪŜǊǸƭǘΦ нлнм ŀǳƎǳǎȊǘǳǎƛ łƭƭŀǇƻǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǎǘŀŘƛƻƴ ǘŜǊǾŜƛƴŜƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŜ ȊŀƧƭƛƪΦ 

! ŦŜƭǘŞǘŜƭŜǎ ƪǀǊōŜǎȊŜǊȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƪŜȊŘǃŘƘŜǘƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ƳǳƴƪłƪΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇ ŀ ǘŜǊǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎΥ орлл ƴŞȊǃ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀ 

ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƭŜƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŞǇƝǘŞǎŜΣ ŀ ŦǃŞǇǸƭŜǘ ǘŜƭƧŜǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ǾƛƭłƎƝǘłǎ ƭŜŎǎŜǊŞƭŞǎŜΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƘƻȊ 

ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όƳƻǎŘƽƪΣ ōǸŦŞΣ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ǇŞƴȊǘłǊŀƪΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ǎǘōΦύ ŀ ǇłƭȅŀǘŜǎǘ ǳǘƽƭŀƎƻǎ ǇłƭȅŀŦǼǘŞǎŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ǊŞǎȊŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ ŀ 

ǘŜƭŜƪǘǀƳōǀƴ ōŜƭǸƭΦ 

¢ƻǾłōōƛ ǎǇƻǊǘƻƭłǎǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ Şǎ ŀ ǘǀƳŜƎǎǇƻǊǘōŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ōŜǘǀƭǘǃ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ƳŞƎ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǵΣ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōŀƴ ƭŞǾǃΣ ǾŀƎȅ ŀȊƻƪƪŀƭ 

ƪǀȊǀǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΥ 

¶ YƻŎƘ wƽōŜǊǘ ǳǘŎŀƛ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƪΣ 

¶ aƛƴǘŀ [ŀƪƽǘŜƭŜǇ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƛΣ 

¶ .ŜǎȊŞŘŜǎ WƽȊǎŜŦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ǳŘǾŀǊƛ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƛ Şǎ ǘƻǊƴŀŎǎŀǊƴƻƪŀΣ 

¶ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƛΣ ǘƻǊƴŀǘŜǊƳŜ Şǎ ǘƻǊƴŀŎǎŀǊƴƻƪŀΣ 

¶ ±ŀƪ .ƻǘǘȅłƴ Włƴƻǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ ǘƻǊƴŀǘŜǊƳŜ Şǎ ǎǇƻǊǘǳŘǾŀǊŀΣ 

¶ tŜǊŎȊŜƭ aƽǊ DƛƳƴłȊƛǳƳ ǘƻǊƴŀǘŜǊƳŜ Şǎ ǎǇƻǊǘǳŘǾŀǊŀΣ 

¶ {ƛƽŦƻƪƛ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳ YǊǵŘȅ Dȅǳƭŀ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ Şǎ DƛƳƴłȊƛǳƳ sportkomplexuma, 



 

77 

¶ {ƛƽŦƻƪƛ {½/ .ŀǊƻǎǎ DłōƻǊ {ȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳŀ Şǎ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƧłƴŀƪ ǘƻǊƴŀǘŜǊƳŜ Şǎ ǎǇƻǊǘǳŘǾŀǊŀΦ 

! ŦŜƭǎƻǊƻƭǘŀƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ǎǇƻǊǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭ ŀ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ IƻƭŘƛƴƎōŀ ǘŀǊǘƻȊƽΣ 

100%-ōŀƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ .ŀƭŀǘƻƴ-ǇŀǊǘƛ YŦǘΦ łƭǘŀƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǘǘ DŀƭŜǊƛǳǎ CǸǊŘǃΦ  

! ǾłǊƻǎ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ όмрнκнлнмΦ ό±ΦтΦύ ǎȊłƳǵ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƘŀǘłǊƻzat) ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƛǎ 

ǎȊŞǇ ǎȊłƳƳŀƭ ǘŀƭłƭǳƴƪ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎǇƻǊǘłƎŀƪƘƻȊ ƪǀǘǃŘƴŜƪΥ 

¶ Ϧ[ŀȊƝǘǎ нлммϦ {ȊŀōŀŘƛŘǃ Şǎ {ǇƻǊǘ-ǎȊŜǊǾŜȊǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

¶ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀƴŎŜ ¢łƴŎǎǇƻǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

¶ IŀǇǇƛƴŜǎǎ ¢łƴŎ {ǇƻǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

¶ /ϧa 5ŀƴŎŜ {ǘǳŘƛƻ ¢łƴŎ {ǇƻǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

¶ {ƛƽŦƻƪƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘƛ {ǇƻǊǘƛǎƪƻƭŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

¶ ·ǇǊŜǎǎ 5ŀƴŎŜ ¢łƴŎ Şǎ {ǇƻǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

¶ {ƛƽŦƻƪƛ !ǎȊǘŀƭƛǘŜƴƛǎȊ Yƭǳō 

¶ {ƛƽŦƻƪƛ YƻǎłǊƭŀōŘŀ Sport Egylet 

¶ Patriot ̧ ŀŎƘǘ /ƭǳō ±ƛǘƻǊƭłǎ-, Kajak-YŜƴǳ ±ƝȊƛ-ǘǵǊŀ Şǎ ±ƝȊƛ-ƳŜƴǘǃ {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ 

¶ {ƛƽŦƻƪƛ ¢ǼȊƻƭǘƽΣ IŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ Şǎ {ǇƻǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ  

{ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ƳǳƴƪłƧŀ ǎƻǊłƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎΦ !Ȋ ŜƎȅŜƴƭǃ 

ōłƴłǎƳƽŘ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ǘŜǊǾǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ {ƛƽŦƻƪ 

VłǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ YŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŜ ŀ нл20-2025-ǀǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ IŜƭȅƛ 

9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳƻǘ όƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜ ŀȊ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ¢ŜǊǾύ п7/2020 (V.11Φύ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ ŦƻƎŀŘǘŀ 

ŜƭΦ !Ȋ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ŜƭǾŞƎȊŜƴŘǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΦ 

{ƛƽŦƻƪ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳƧłōŀƴ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ I9tύ ƪǸƭŘŜǘŞǎƪŞƴǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ƳŜƎ 

ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Şƭǃ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƴŀƪ ŀ ǎŜƎƝǘŞǎŞǘΣ ŀƪƛƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ 

ŞƭŜǘ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŜǎŞƭȅŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘ ŎŞƭȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ 

ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ƳŀǊŀŘƴŀ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃΣ ƘłǘǊłƴȅŀƛƪŀǘ ƪƻƳǇŜƴȊłƭƽ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƴŞƭƪǸƭΦ ! I9t ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ōłƴłǎƳƽŘ ƳŜƎǎŞǊǘŞǎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪŜǘΣ ŀ ƴǃƪŜǘ Şǎ ŀ ǊƻƳłƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃ ƧŜƭŜƴǎŞƎΣ ƳŜƭȅ Ŝ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 

ƘŜƭȅȊŜǘǘŜƭ Şǎ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎƎŜƭ ƛǎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎΦ ! I9t Şǎ ŀȊ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ¢ŜǊǾ όL¢ύ ƪƛŜƳŜƭǘ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 

ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƴŀƪ ŀ ǊƻƳłƪŀǘΣ ŀ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ ŞƭǃƪŜǘΣ ŀ ƴǃƪŜǘΣ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪŜǘΣ a 

gyerekeket Şǎ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪŜǘ ǘŜƪƛƴǘƛΦ 

! I9t ƪƛŜƳŜƭǘ ŞǊǘŞƪŜƛΥ 

1. ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎ 

2. !Ȋ ŜƳōŜǊƛ ƳŞƭǘƽǎłƎ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ 

3. tŀǊǘƴŜǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

! I9t łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ōłƴłǎƳƽŘΣ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎΣ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ 

ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎΣ ŀ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽ- Şǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽƳŜƴǘŜǎǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 

! I9t L¢ ŎŞƭƧŀ ƻƭȅŀƴ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪƻƴƪǊŞǘ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎƻƪŀǘ ƻƪƻȊƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 

ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞōŜƴΦ  
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{ƛƽŦƻƪ I9t-ƧŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽΣ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŦŜƭŀŘŀǘok 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŜ Şǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ ōŜǾłƭǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭΥ 

¶ ŀ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŜƎȅŜƴƭǃ ōłƴłǎƳƽŘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΤ 

¶ ǇŞƴȊōŜƭƛΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŜƭƛ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΤ 

¶ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΤ 

¶ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ Şǎ ǎȊŜƭŜƪŎƛƽǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƪƛǎȊǼǊŞǎŜΤ 

¶ ŀ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽƳŜƴǘŜǎǎŞƎ Şǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽƳŜƴǘŜǎǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

! ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ Şǎ ŀ ǊƻƳłƪ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜ 

.ŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪΥ Ƙƛłƴȅƻǎ ŀŘŀǘƻƪ ŀ ǊƻƳŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎǊǃƭΣ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ƪǀǊŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƴŀƎȅŀǊłƴȅǵ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎΣ ŀ ŎƛƎłƴȅ ƪǳƭǘǵǊŀ ƛǎƳŜǊŜǘŞƴŜƪ Ƙƛłƴȅŀ ŀ ǘǀōōǎŞƎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪǀǊŞōŜƴΣ ƘƛƎƛŞƴƛłǎ Şǎ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ŞƘŜȊŞǎΦ YǸƭǀƴ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƴƛƴŎǎ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǘƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃΦ  

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΥ 

¶ pontosabb adatok gyǼƧǘŞǎŜ ŀ ǊƻƳŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊƽƭΤ  

¶ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ǊƻƳłƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ŎƛƎłƴȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭΤ 

¶ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ Şǎ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴłƭ 

¶ a ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƪƝƴłƭŀǘłōŀƴ ǊƻƳŀ ŜƭŜƳŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΤ 

¶ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ƪǀǊŞōŜƴΤ 

¶ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎŜƎŞƭȅŜȊŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀȊ ŀƭǳƭǘłǇƭłƭǘ ƎȅŜǊŜƪŜƪ 

cǎŀƭłŘƧŀƛƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ 

 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ŎƛƎłƴȅ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ ŀ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴΦ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ /ƛƎłƴȅ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŜƭƴǀƪǎŞƎŞǾŜƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ 

ƛǎ ƪƛƪŞǊƛΦ ! ǾŜȊŜǘǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪ ǸƭŞǎŞƴ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎΣ ǎ ŜȊ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪŜǊŜǘ Ƨƽƭ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀȊ 

ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ŎŞƭƻƪŀǘΦ 

! ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜ 

2018-as adatok szerint {ƛƽŦƻƪƻƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłōŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 1738 ƎȅŜǊƳŜƪ ƧłǊΣ ƪǀȊǸƭǸƪ млум Ŧǃ ƴŀǇƪǀȊƛǎ 

Şǎ омр Ŧǃ ǊŞǎȊŜǎǸƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅōŜƴ. ! ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǾŀƎȅ 

ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǎƛƽŦƻƪƛ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłƪōŀƴ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΣ 

ƴŜƳ ŦŜƴȅŜƎŜǘƛ ǃƪŜǘ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽΦ ! ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ōłƴłǎƳƽŘƻǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ 

{ƻƳƻƎȅ aŜƎȅŜƛ 9D¸aL Şǎ YƻƭƭŞƎƛǳƳ ƴȅǵƧǘ ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎǘΦ YǸƭǀƴ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ 

ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘΣ ǘŜƭŜǇǎȊŜǊǼ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ Şƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪǊŜΦ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ŎǎŀƭłŘƎƻƴŘƻȊłǎƛ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘƧłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ 9 Ŧǃ ŎǎŀƭłŘƎƻƴŘƻȊƽ ƭłǘƧŀ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ р Ŧǃ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭƽŘƛƪ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀΦ  

! ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪΥ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛΣ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛΣ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ 

ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ ŀ ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ ŎǎŀƭłŘ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ 

ƪłǊƻǎ ƘŀǘłǎŀƛΦ ! I9t ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŀ ŎǎŀƭłŘƎƻƴŘƻȊłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 
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ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƽǊǳƳƻƪƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎłǾŀƭ 

ƻǊǾƻǎƻƭƘŀǘƽƪΦ  

! ƴǃƪ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜ 

.ŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪΥ ŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ŎǎŀƭłŘǘŜǊǾŜȊŞǎ ƘƛłƴȅŀΤ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǾłƭƭŀƭłǎǘ 

ƪǀǾŜǘǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛΣ ŀ ƴŜƳƛ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΦ  

! ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ŀ I9t L¢ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧŀΥ 

¶ ŀ ƴǃƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎ, propaganda ŀȊ ŀƴȅłƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǊƽƭΣ melynek 

Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪΤ 

¶ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ ƪǀȊǀǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΤ 

¶ ƽǾƻŘłȊǘŀǘłǎΣ ƴŀǇƪǀȊōŜƴƛ ƎȅŜǊƳŜƪŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘΣ ƎƻƴŘƻȊƽǎȊƻƭƎłƭŀǘΣ Ƴǳƴƪłōŀ ƧłǊƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŎǎŀƭłŘ-Σ ƛƭƭΦ ƎȅŜǊƳŜƪōŀǊłǘ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΤ 

¶ ŀ ƴŜƳƛ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪŀǘ ƻƭŘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴΦ 

LŘǃǎŜƪ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵΣ ōŜƴǘƭŀƪłǎƻǎ ƛŘǃǎŜƪ ƻǘǘƘƻƴŀ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƳƛƴǘŜƎȅ 82 Ŧǃǘ 

tudnak fogadniΣ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪ ŀ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ ƴŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎłǘ 

όLŘǃǎŜƪ ƪƭǳōƧŀύ ƛǎ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘƛƪΦ  

!Ȋ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ ƪǀǊŞōŜƴ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΥ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ 

ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜΤ ŜƎȅŜŘǸƭƭŞǘōǃƭ Şǎ ŀ ƴŜƳ ƪƻǊƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǘǳŘłǎōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƘłǘǊłƴȅƻƪΣ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΦ  

! I9t L¢ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊΥ  

¶ ōŜǘŜƎǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΤ 

¶ ŀ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΤ 

¶ ŘƛǎȊǇŞŎǎŜǊǎȊƻƭƎłƭŀǘΣ ƘłȊƛ ƧŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΤ 

¶ help-ŘŜǎƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΤ 

¶ ŞƭŜƭƳŜȊŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΤ 

¶ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΤ 

¶ ŀ ƳŞƎ ŘƻƭƎƻȊƴƛ ƪƝǾłƴƽƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƪƛŀƧłƴƭłǎŀΣ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

CƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜ 

A HEP-ōŀƴ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƎŦǃōō ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀȊ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƻǘǘǎłƎύ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪōŜƴΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜƴΣ 

ǇŀǊƪƻƪōŀƴΣ ƧłǊŘłƪƻƴΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴΦ 

±łƭŀǎȊǳƭ ŀ I9t L¢ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛΥ  

¶ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŜǘǘǎŞƎe; 

¶ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΤ  

¶ ŦƛȊƛƪŀƛΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŜǘǘǎŞƎΤ 

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ƧłǊŘłƪΣ ǇŀǊƪƻƪ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŜǘǘǎŞƎŜΤ 

¶ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜΤ 

¶ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ όǇƭΦ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎƻƪ ƴŀǇǇŀƭƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ stb.). 
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2.9. A ¢9[9t«[;{ D!½5!{#D! 

 

{ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ a Balaton Şǎ a ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ turizmus ƘŀǘłǊƻȊȊŀ meg. 

 

 A ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǵƭȅŀΣ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŜ 

{ƛƽŦƻƪ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ŘŞƭƛ ǇŀǊǘƧłƴŀƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎŀƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ Şǎ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ ! ǘǳǊƛȊƳǳǎƻƴ ǘǵƭ {ƛƽŦƻƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ŀ ŘŞƭƛ ǇŀǊǘ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ ƛǎΦ ! ǾłǊƻǎ 

ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ǘŜǘǘŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘŞƭƛ ǇŀǊǘ ƪǀȊǵǘƛΣ ǾŀǎǵǘƛΣ ƘŀƧƽȊłǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧłǾł ǾłƭƧƻƴΦ 

{ƛƽŦƻƪ ǎŀƧłǘ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊǊŜƭ ό{ƛƽŦƻƪ-Kiƭƛǘƛύ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ .ŀƭŀǘƻƴƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴłŎǎ 

ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ {ƛƽŦƻƪ ƎŀȊŘŀǎłƎǎȊŜǊǾŜȊǃΣ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎΣ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽƛ 

mellett ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǊŞǎȊǘ vesz a Balaton ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ƛs. 

{ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 12.466 ha, ŀƳŜƭȅōǃƭ мфтт Ƙŀ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ŦŜƭǎȊƝƴƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘ, нумп Ƙŀ ǎȊłƴǘƽΣ .мнрм Ƙŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘǘŜƭ ōƻǊƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘΣ valamint a Balaton 
ǾƝȊǘǸƪǊŞōǃƭ ǘƻǾłōōƛ 5524 Ƙŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƘŜȊΦ {ƛƽŦƻƪ нр ŜȊŜǊ Ŧǃǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŀ 
ƴȅłǊƛ ǎȊŜȊƻƴōŀƴ млл ŜȊŜǊ ŦǃǊŜ ƴǃ ŀ ǾłǊƻǎōŀ ƭłǘƻƎŀǘƽ ǘǳǊƛǎǘłƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΦ 

 

2.9- мΦ łōǊŀΥ !Ȋ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀΣ нлму 

CƻǊǊłǎΥ Y{I ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŞǘ Ƨƽƭ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ƧłǊłǎƛ ƳŜƎȅŜƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƳǳǘŀǘƽƪŀǘΦ  

 A ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Ŧǃōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘŀƛΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǊŞǎȊŜΣ упΣо҈-ŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƛƪΦ 9Ȋ 

ŀȊ ŀǊłƴȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ŞǊǘŞƪŜǘΣ ŘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭǘŞǊ ŀ ƴŀƎȅǊŞƎƛƽΣ ǊŞƎƛƽ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ-ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘǃƭ ƛǎΦ ! {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎ ǎȊƛƴǘƧŞƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǎȊŜƪǘƻǊłƭƛǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎ ŦŜŘŜȊƘŜǘǃ ŦŜƭΣ łƳ ƻǘǘ 

ƛǎ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ƴŀƎȅƻōō ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭ Şǎ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀΦ   
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2.9-2. łōǊŀΥ ! ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ Ŧǃōō ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀƴƪŞƴǘΣ 2019, % 

CƻǊǊłǎΥ KSH, ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ 

 

A ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ƧłǊłǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłōŀΣ {ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎłōŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƛƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŞƭΣ Şǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƧŜƭŜƴǘƛ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŀ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǘΦ ! .ŀƭŀǘƻƴ-partǘƽƭ ǘłǾƻƭƻŘǾŀ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōŀƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ Şǎ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōƽƭ ŞƭǃƪŞΦ 

 

2.9.2.1.  aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ 

{ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ Şǎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ƨƽ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ Şǎ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ƧłǊłǎƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǘŀƭŀƧǘƝǇǳǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŦǃƪŞƴǘ ǾłƭȅƻƎΣ ƘƻƳƻƪƻǎ Şǎ 

ƛǎȊŀǇƻǎ ǾłƭȅƻƎ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǊŞǎȊŜΣ ŀ ƧłǊłǎƻƴ ōŜƭǸƭ усΣо҈-ŀ ǎȊłƴǘƽΣ 

ŀƳŜƭȅ ŀǊłƴȅłōŀƴ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞōŜƴ ƛǎ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƻǘΦ ! ǎȊłƴǘƽƴ ƪƝǾǸƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǎȊǃƭǃ- Şǎ 

ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƭŜƎŜƭǃƪ ŀǊłƴȅŀ ƛǎΦ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƎȅǸƳǀƭŎǎ 

ǘŜǊƳǃƘŜƭȅŜƪ ƳŞǊŜǘŜ ƪōΦ му ƘŜƪǘłǊǊŀ ǘŜƘŜǘǃ ǀǎǎȊŜǎŜƴΦ ! ǎȊǃƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ {ƛƽŦƻƪƪŀƭ 

ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ .ŀƭŀǘƻƴǾƛƭłƎƻǎ ǾŀƎȅ ŀ ƴȅǳƎŀǘǊŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ .ŀƭŀǘƻƴŦǀƭŘǾłǊ Şǎ .ŀƭŀǘƻƴǎȊŜƳŜǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ƳƝƎ ŀ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎǀƪ ŀȊ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ {ƛƽƧǳǘ Şǎ .ŀƭŀǘƻƴǾƛƭłƎƻǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ 

ƧŜƭŜƴ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴΦ !Ȋ łƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘǃƪ a ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ǎŜǊǘŞǎǘ ǎȊŀǊǾŀǎƳŀǊƘłǘΣ valamint 

baromfit tartanak, ugyanakkor az łƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭƽōŀƴ ǾŀƴΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƘŀƭƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ halastavak tesznek ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 

A {ƛƽŦƻƪƻƴ ƳǼƪǀŘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŘǀƴǘǃŜƴ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎǎŜƭ 

foglalkoznak, de ki kell emelni a Balatoni IŀƭƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Zrt.-t, amely a ƘŀƭłǎȊŀǘƛ łƎŀȊŀǘōŀƴ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƛƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ DȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎƛ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ YŦǘΦ-ǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ Ŧǃ ǇǊƻŦƛƭƧŀ ŀ 

ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō łǊōŜǾŞǘŜƭƭŜƭ ŀ 9ǳǊƻǇŜ CŀǊƳƛƴƎ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ YŦǘΦ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ 

2019-ōŜƴΣ ƳƝƎ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ {ƛƽ- ah{½ YŦǘΦ ōƻƴȅƻƭƝǘƻǘǘŀ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ŦƻǊƎŀƭƳŀǘΦ mǎǎȊŜǎŜƴ 

ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǎƛƽŦƻƪƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ нлмф-ōŜƴ ƪǀȊŜƭ п aǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭǘ ǘŜǊƳŜƭǘŜƪ 

Şǎ мтф Ŧǃǘ foglalkoztattak.  
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CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ 

łǊōŜǾŞǘŜƭŜΣ 
eFt (2019) 

 

Foglalkoztatotti ƭŞǘǎȊłƳ 

Balatoni IŀƭƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Nonprofit Zrt. ;ŘŜǎǾƝȊƛ ƘŀƭłǎȊŀǘ 1 051 159 88 

Europe Farming aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Kft. bǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ 1 171 312 15 

{ƛƽŦƻƪƛ DȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎƛ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ ;ǊǘŞƪŜǎƝǘǃ Zrt. 

DȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ 584 988 26 

{ƛƽŦƻƪƛ {ƛƽƳŜƴǘŜ !ƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ Kereskedelmi Zrt. bǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ 1 097 178 49 

{Lj-MOSZ {ƛƽǾǀƭƎȅƛ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ hƪǘŀǘłǎƛ Şǎ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Kft. 

bǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ 4 120 n.a. 

Tavaco aǼǎȊŀƪƛΣ Kereskedelmi Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Kft. bǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ 14 771 1 

2.9-1. ǘłōƭłȊŀǘΥ A ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƘŀƭłǎȊŀǘ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ fontosabb 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ {ƛƽŦƻƪƻƴ  

ForrłǎΥ www.e-beszamolo.im.gov, 2021 

 

2.9-3. łōǊŀΥ A ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǎƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎōŀƴ (az ǀǎǎȊŜǎ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

ǎȊłȊŀƭŞƪłōŀƴύΣ 2018  

CƻǊǊłǎΥ Y{I ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŀƭŀǇƧłƴ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ  

 

! ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ ǎƛƽŦƻƪƛŀƪŞƴłƭ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎŀōō 

ƪŞǇŜǘ ŦŜǎǘΦ ! ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀ ǎȊǃƭǃǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎΣ ǾŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƭƽǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ 

ȊǀƭŘǎŞƎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ is. #ǊōŜǾŞǘŜƭ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ azonban elmaradnak a ǎƛƽŦƻƪƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǘƽƭΦ 
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2.9.2.2. Ipar 

Az ipari ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ is ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘŀƴ van jelen a ƧłǊłǎōŀƴΣ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ {ƛƽŦƻƪƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō 

ƛǇŀǊƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ Ƨƽ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭΣ ŀ ƪƛŞǇǸƭǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǾŀƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΦ !Ȋ !ŘǊƛŀ LǇŀǊƛ ǇŀǊƪ Şǎ ŀ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǎȊłƳƻǎ 

ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃ ƪǀȊŞǇ- Şǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŞǊŘŜƳŜǎ ƪƛŜƳŜƭƴƛ ŀ ƪƻǊłōōƛ YǃƻƭŀƧǾŜȊŜǘŞƪŞǇƝǘǃ 

wǘΦ ǳǘƽŘƧłǘ ŀȊ h¢ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ YŦǘ-ǘΦΣ ŀ ƳǼŀƴȅŀƎƛǇŀǊōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ όW.¢ύ Yŀƻƴŀ YŦǘΦ-ǘ ǾŀƎȅ ŀȊ ŀǳǘƽƛǇŀǊƛ 

Kongsberg Interior Systems Kft-ǘΦ 9ȊŜƴ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ тпм Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƴŀƪ Şǎ ƪǀȊŜƭ мсΣс aǊŘ 

ŦƻǊƛƴǘƻǎ łǊōŜǾŞǘŜƭǘ ŞǊǘŜƪ Ŝƭ нлмф-ben.  

 

/ŞƎƴŞǾ CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ 

łǊōŜǾŞǘŜƭŜΣ Ŝ Ft (2019) 
CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘƛ ƭŞǘǎȊłƳΣ Ŧǃ 

(2019) 

5ǳƴłƴǘǵƭƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
±ƝȊƳǼ ½Ǌǘ 

±ƝȊƳǼǾŜƪ 20,399,000 1823 

CD{½ CǀƭŘƎłȊǎȊłƭƭƝǘƽ ½ǊǘΦ /ǎǃǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ǎȊłƭƭƝǘłǎ 96,194,000 684 

Y!hb! aǼŀƴȅŀƎƛǇŀǊƛ YŦǘΦ 
9ƎȅŞō ƳǼŀƴȅŀƎ ǘŜǊƳŞƪ 
ƎȅłǊǘłǎŀ 

1,724,955 113 

Kongsberg Interior 
Systems Kft. 

IǳȊŀƭǘŜǊƳŞƪ ƎȅłǊǘłǎŀ 5,294,330 295 

OT Industries KVV 
YƛǾƛǘŜƭŜȊǃ ½ǊǘΦ 

CƻƭȅŀŘŞƪ ǎȊłƭƭƝǘłǎłǊŀ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊƳǼ ŞǇƝǘŞǎŜ 

9,602,122 333 

{ƛƽ - Eckes Kft. 
DȅǸƳǀƭŎǎ-Σ ȊǀƭŘǎŞƎƭŞ 
ƎȅłǊǘłǎŀ 

11,511,634 163 

Vabeko Kft. 
CƻƭȅŀŘŞƪ ǎȊłƭƭƝǘłǎłǊŀ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊƳǼ ŞǇƝǘŞǎŜ 

15,934,679 130 

2.9-2. ǘłōƭłȊŀǘΥ LǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ fontosabb ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ {ƛƽŦƻƪƻƴ  

CƻǊǊłǎΥ ǿǿǿΦŜ-beszamolo.im.gov, 2021 

Cƻƴǘƻǎ ŜƳƭƝǘŞǎǘ ǘŜƴƴƛ ŀ ƪŞǘ ƴŀƎȅ ƪǀȊƳǼǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǊƽƭ ŀ 5ǳƴłƴǘǵƭƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊƳǼǊǃƭ Şǎ ŀȊ CD{½-ǊǃƭΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ƛǇŀǊƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ нлмф-ōŜƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō łǊōŜǾŞǘŜƭǘ ŞǊǘŞƪ Ŝƭ Şǎ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘǘłƪΦ ! 5ǳƴłƴǘǵƭƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊƳǼ муно ŦǃǾŜƭΣ ƳƝƎ ŀȊ CD{½ CǀƭŘƎłȊǎȊłƭƭƝǘƽ ½ǊǘΦ суп ŦǃǾŜƭ 

ƳǼƪǀŘǀǘǘ нлмф-ben.  

! ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō т ǎƛƽŦƻƪƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ ƴŀƎȅƛǇŀǊƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мслΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭǘ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ 

Şǎ оΣрпм ŦǃƴŜƪ ŀŘƻǘǘ ƳǳƴƪłǘΦ ! ǎƛƽŦƻƪƛ ƛǇŀǊ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ Ƨƽƭ Ƴǳǘatja, hogy a fent 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŎŞƎŜƪ ƪǀȊǸƭ п ōŜƪŜǊǸƭǘ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ нл ƭŜƎǎƛƪŜǊŜǎŜōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀ ƪǀȊŞΦ  

! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŜƘłǘ ƛƎŜƴ ƴŀƎȅ ǘŜǊŜǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƛǇŀǊƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀƳƛǘ jelez, 

ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ǀǘǾŜƴ ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ŀȊ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƻǘǘΦ 

!Ȋ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ {ƛƽŦƻƪƻƴ ƛƴŘƻƪƻƭƘŀǘƧŀ ŜƎȅ szervezeti ŜƎȅǎŞƎ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎłǘΣ mely az 

ƛǇŀǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭΣ az ipari ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ōŜǊǳƘłȊłǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ .łǊ ƳŜƎȅŜƛ 

sziƴǘŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ƪŀǇƻǎǾłǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ {ƻƳƻƎȅƛ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀΣ ŀ ǎƛƽŦƻƪƛ ƛǇŀǊǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ 

ƳŞǊŜǘŞƴŜƪ Şǎ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƛǎ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘΦ  

 

2.9.2.3. Turizmus 

! ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǊŞƎƛƽƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎŞƎŞǘ ƧŜƎȅȊǃ ƭƛǎǘłƪƻƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǊŞƎƛƽ ƘƻǎǎȊǵ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ŀȊ Ŝƭǎǃ 

helyen szerepel. 2019-ōŜƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴƴłƭ оΣф Ƴƛƭƭƛƽ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłǘ ǘǀƭǘǀǘǘŜƪ Ŝƭ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘǳǊƛǎǘłƪΣ ŀƳŜƭȅ 

ƳŜǎǎȊŜ ƳŜƎŜƭǃȊƛ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƘŜƭȅŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ .ǳŘŀǇŜǎǘ-YǀȊŞǇ-5ǳƴŀǾƛŘŞƪƛ wŞƎƛƽǘΣ ŀƘƻƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нΣо Ƴƛƭƭƛƽ 
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ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘŜƪΦ ! .ŀƭŀǘƻƴ ǊŞƎƛƽōŀƴ нлмф Ƨǵƭƛǳǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ уф срт ƪƛŀŘƘŀǘƽ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎŦŞǊǃƘŜƭȅ łƭƭǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ƪōΦ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŜƎȅƴŜƎȅŜŘŜΦ ! 

ƳŀƎłƴǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŞƎ ƳŀƎŀǎŀōō ŀǊłƴȅǊƽƭ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪΣ ƘƛǎȊen ezek 42%-ŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ 

.ŀƭŀǘƻƴƴłƭΦ ! ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ ƳŜƎǎȊłƭƭƽƪ ƪōΦ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǳǊƛǎǘŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎōƽƭΣ hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎōƽƭΣ /ǎŜƘƻǊǎȊłƎōƽƭ Şǎ !ǳǎȊǘǊƛłōƽƭ ŞǊƪŜȊƴŜƪ ŀ 

Balatonhoz. 

¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǊŞƎƛƽƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎ Şǎ {ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜΦ ! 

ƧłǊłǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ-ƪƝƴłƭŀǘłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƘŜƭȅŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀȊ ŜȊŜǊ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ-ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ŜȊ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ о {ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎōŀƴ 

Şƭǃ ƭŀƪƻǎǊŀ н ŦŞǊǃƘŜƭȅ ƧǳǘΦ ! ƳŀƎłƴǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƛǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳŀƎŀǎ ŀȊ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

ǳǘłƴ {ƛƽŦƻƪƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪŀǇŀŎƛǘłǎΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǘŜƭƧŜǎ ƳŀƎłƴǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ-

ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƛƴŜƪ пΣт҈-a. 

! ǾłǊƻǎōŀƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎŞƎŜ нлмт-ōŜƴ ǘŜǘǃȊǀǘǘΣ ŜƪƪƻǊ 

мΣмн Ƴƛƭƭƛƽ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłǘ ǘǀƭǘǀǘǘŜƪ Ŝƭ {ƛƽŦƻƪƻƴΣ ƳŀƧŘ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлму-ōŀƴ Şǎ нлмф-ben valamivel 1,1 

Ƴƛƭƭƛƽ ŀƭŀǘǘ ŀƭŀƪǳƭǘ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ łƭǘŀƭ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀΦ  

 

нΦфΦпΦ łōǊŀΥ ! {ƛƽŦƻƪƻƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нлмм ς 2019 

CƻǊǊłǎΥ Y{I 

! ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ ŀ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘłǘ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƴ ǘǀƭǘǀǘǘŞƪ el, ƳƝƎ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘłǘ 

ƳŀƎłƴǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ ! ǾłǊƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎłǊŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ǎȊŜȊƻƴŀƭƛǘłǎΣ 

ahogyan ez az 2.9-3Φ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƘƽƴŀǇƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

ŀƭŀǇƧłƴ ƛǎ Ƨƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΦ ! ƭŜƎƴŞǇǎȊŜǊǼōō ƛŘǃǎȊŀƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ Ƨǵƭƛǳǎ Şǎ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ ƘƽƴŀǇƻƪΣ ŜōōŜƴ ŀȊ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǎȊłƭƭƴŀƪ ƳŜƎ ŀ ƭŜƎǘǀōōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ ! ǘŞƭƛ ƘƽƴŀǇƻƪ ƧƽǾŀƭ ƪŜǾŞǎōŞ ƴŞǇǎȊŜǊǼŜƪΣ нлмф-ben 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƳŜƎǎȊƻƪƻǘǘƴłƭ ƛǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΣ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ фΣпно ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłǘ ǘǀƭǘǀǘǘŜƪ Ŝƭ {ƛƽŦƻƪƻƴΣ ŀƳŜƭȅ 

fele aȊ ŜƎȅ ŞǾǾŜƭ ŀȊŜƭǃǘǘƛ ŞǊǘŞƪƴŜƪΦ ! нлмф-Ŝǎ ŞǾōŜƴ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ łǇǊƛƭƛǎΣ ŀ ƴƻǾŜƳōŜǊ Şǎ ŀ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƘƽƴŀǇ 

ƛǎ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ƴŜƳ ƭłǘƻǘǘ ƳŞƭȅǇƻƴǘƻǘ ƘƻȊǘŀƪ ŀ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳƝƎ ŀȊ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ ƘƽƴŀǇ 

ǊŜƪƻǊŘƳŀƎŀǎ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪŀ ǎȊłƳƻǘ ǇǊƻŘǳƪłƭǘΦ  
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  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

WŀƴǳłǊ 10,750 10,482 11,371 13,793 12,996 19,024 20,904 17,697 23,788 

CŜōǊǳłǊ 12,084 10,479 16,018 15,613 17,275 21,395 18,128 18,364 9,423 

ałǊŎƛǳǎ 14,455 17,372 16,766 17,222 16,947 26,110 23,199 26,891 25,887 

#ǇǊƛƭƛǎ 19,542 22,546 21,294 27,028 31,438 23,146 33,491 29,787 16,897 

ałƧǳǎ 34,584 37,962 42,757 55,540 49,233 51,699 44,911 54,719 51,067 

Wǵƴƛǳǎ 
102,12

6 

104,29

3 

106,38

8 

112,47

3 
113,323 128,336 137,734 115,968 147,248 

Wǵƭƛǳǎ 
300,26

6 

294,12

4 

310,23

9 

318,25

3 
339,582 367,142 378,722 338,849 338,928 

Augusztus 
277,23

5 

344,07

3 

321,24

2 

305,70

0 
318,527 342,996 333,964 340,162 343,568 

Szeptembe

r 
54,684 42,075 58,906 46,249 53,526 61,772 54,246 55,907 60,683 

hƪǘƽōŜǊ 21,860 25,998 40,613 35,832 35,279 27,804 24,566 31,047 33,547 

November 17,221 19,317 25,329 24,660 23,463 22,279 22,407 27,685 20,623 

December 14,806 21,547 25,060 26,868 27,175 24,570 25,049 26,138 20,641 

mǎǎȊŜǎŜƴ 879,613 950,268 995,983 999,231 
1,038,76

4 

1,116,27

3 

1,117,32

1 

1,083,21

4 

1,092,30

0 

2.9-оΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ƳŀƎłƴǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀΣ нлмф 

CƻǊǊłǎΥ {ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎ нлнлΦ ŞǾƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ 

 

! ǎȊŜȊƻƴŀƭƛǘłǎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōōŜƴ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴ ŀ ƳŀƎłƴǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 
ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪƴŞƭΦ ! ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜȊƻƴ ƘłǊƻƳ ƘƽƴŀǇƧłōŀƴ Ƨǵƴƛǳǎ-Ƨǵƭƛǳǎ-ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ ƘƽƴŀǇƻƪōŀƴ ǘǀƭǘƛƪ Ŝƭ ŀȊ 
ǀǎǎȊŜǎ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪŀ ƪōΦ тс҈-łǘΣ ƳƝƎ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪen e ƘłǊƻƳ ƘƽƴŀǇōŀƴ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ŀ 
ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ снΣр҈-ŀ ƪŜǊǸƭ ŜƭǘǀƭǘŞǎǊŜΦ  
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2.9-рΦ łōǊŀΥ ! Ƨǵƴƛǳǎǘƽƭ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎƛƎ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪŀ ǎȊłȊŀƭŞƪōŀƴΣ нлмр-

2019 

CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ ŀ Y{I Şǎ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ 

! ǎȊŜȊƻƴōŀƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƧƻōōłǊŀ ǎǘŀƎƴłƭǘ нлмр 

Şǎ нлмф ƪǀȊǀǘǘΣ łƳ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƳŞǊǘŞƪǼ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ ŀ ƴȅłǊƛ ǎȊŜȊƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛłƧłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜΦ ! ǎȊŜȊƻƴƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ-

ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭ ǘǵƭƴȅƻƳƽǊŞǎȊǘ ōŜƭŦǀƭŘƛ ǘǳǊƛǎǘłƪ łƭǘŀƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ƳƝƎ ŀ ǎȊŜȊƻƴōŀƴ ƪōΦ пл-45%-Ǌŀ ƴǃ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ 

ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ŀǊłƴȅŀΦ  

{ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƪƝƴłƭŀǘ 
! ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŀ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭ ƛǎ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΣ 

ugyanis a 2000-es ŞǾŜƪ eleje ƽǘŀ a ƪǸƭŦǀƭŘƛŜƪ łƭǘŀƭ a ǘŞǊǎŞƎ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƛƴ ǘǀƭǘǀǘǘ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ 

ƪǀȊŜƭ ŀ ƘŀǊƳŀŘłǊŀ ŜǎŜǘǘ ǾƛǎǎȊŀΦ 9Ȋǘ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊōŜƴ ƪƻƳǇŜƴȊłƭǘŀ ŀ ƘŀȊŀƛ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ мф ŜȊŜǊ ŦŜƭŜǘǘƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ-ŦŞǊǃƘŜƭȅ Ǿƻƭǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŀȊ ŜȊǘ 

ƪǀǾŜǘǃ мл ŞǾōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нл҈-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Ǿƻƭǘ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃΦ ! ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƧŜƭŜƴ Ǿƻƭǘ мффу 

Şǎ нллу ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƛǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƪƪƻǊǊŀ ŜȊ ŀ ǎȊłƳ ƳłǊ ŀƭƛƎ у҈-Ǌŀ ǊŜŘǳƪłƭƽŘƻǘǘΦ  ! ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ 

ƳƛƴǃǎŞƎŜ ǳƎȅŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƧŀǾǳƭǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ŦƻƭȅŀƳłƴΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ƝƎȅ ƛǎ Ŏǎŀƪ ƭŀǎǎŀƴ ƪŞǇŜǎ ƪǀǾŜǘƴƛ ŀ 

ǾŜƴŘŞƎŜƪ łǘŀƭŀƪǳƭƽ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƛƎŞƴȅŜƛǘΦ ! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƻȊ nem minden esetben 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ǾŜƴŘŞƎƪǀǊǊŜƭ Şǎ 

ǎȊŜȊƻƴƛŘǃǘŀǊǘŀƳƳŀƭΣ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

łǘŦƻǊƳłƭƽŘƻǘǘ a turizmus. 

{ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎŀ folyamatosan igyekszik az ƛƎŞƴȅŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǊŜ Şǎ azok ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜ ƛǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ŎŞƭƻƪŀǘ ǘǼȊǀǘǘ ƪƛΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŀ ōŀƭŀǘƻƴƛ ǎȊŜȊƻƴ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀΦ 9ȊŜƴ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ŜƳƭƝǘƘŜǘǃ ǇƭΦ ŀ IƻǘŜƭ !ȊǵǊΣ ŀ IƻǘŜƭ tŀƴƻǊłƳŀΣ ŀ IƻǘŜƭ wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ŀ aŀƭŀ DŀǊŘŜƴΣ ŀ /ŀƭŜƴŘǳƭŀ 

9ƎŞǎȊǎŞƎƪǀȊǇƻnt Şǎ ŀ aŜŘƛƘƻǘŜƭƭŞ ŀƭŀƪǳƭƽ IƻǘŜƭ Yacht Club. 
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  .ŜƭŦǀƭŘƛ YǸƭŦǀƭŘƛ mǎǎȊŜǎ 

±ŜƴŘŞƎŜƪ ǎȊłƳŀ ŀ 
kereskedelmi 
ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ όŦǃύ 

209 481 67 462 276 943 

±ŜƴŘŞƎŜƪ łǘƭŀƎƻǎ 
ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘŜƧŜ 
όŞƧǎȊŀƪŀύ 

2,2 3,3 2,44 

±ŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ ŀ 
kereskedelmi 
ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ όŘōύ 

454 755 221 855 676 610 

2.9-пΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǎƛƽŦƻƪƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ǾŜƴŘŞƎŦƻǊƎŀƭƳŀΣ нлмф 

CƻǊǊłǎΥ {ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎ нлнлΦ ŞǾƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ 

 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ŜƎȅƴŜƎȅŜŘŜ ƪǸƭŦǀƭŘƛΣ Şǎ ŀȊ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ 
ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ƪōΦ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘłǘ ƪǸƭŦǀƭŘƛŜƪ ǾŜǎȊƛƪ ƛƎŞƴȅōŜΦ ! ƪǸƭŦǀƭŘƛŜƪǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƘƻǎǎȊŀōō 
ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘǃΣ łǘƭŀƎƻǎŀƴ оΣо ŞƧǎȊŀƪłǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ƳƝƎ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘǳǊƛǎǘłƪ ŜƴƴŜƪ ŎǎǳǇłƴ 
ƪŞǘƘŀǊƳŀŘłǘΦ  

 
A ǾłǊƻǎōŀƴ a legnagyobb turisztikai ǾƻƴȊŜǊǃǾŜƭ a ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ōƝǊƴŀƪΥ 

¶ Nagystrand 

¶ Galerius CǸǊŘǃ όƧŜƭŜƴƭŜƎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ ŀƭŀǘǘύ 

¶ YłƭƳłƴ Imre YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ 

¶ wƽȊǎŀƪŜǊǘ 

¶ Balatoni wŜƎƛƻƴłƭƛǎ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ Şǎ YǀƴȅǾǘłǊ 

¶ IŀƧƽłƭƭƻƳłǎ 

¶ YłƭƳłƴ Imre aǵȊŜǳƳ 

¶ ±ƝȊǘƻǊƻƴȅ Şǎ a Cǃ ǘŞǊ 

¶ {ƛƽ tƭłȊŀ 

¶ tŜǘǃŦƛ ǎŞǘłƴȅ 

¶ Balaton menti ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ 

!Ȋ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ƪǀȊǸƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ bŀƎȅǎǘǊŀƴŘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō Şǎ 

ƭŜƎƭłǘƻƎŀǘƻǘǘŀōō ǎǘǊŀƴŘƧŀΦ ¢ŜǊǸƭŜǘŜ ǘǀōō Ƴƛƴǘ у ƘŜƪǘłǊΣ ōŜŦƻƎŀŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŜ моΦрлл ŦǃΣ .ŀƭŀǘƻƴ ǇŀǊǘƛ 

ǎȊŀƪŀǎȊ ƘƻǎǎȊŀΥ стл ƳΦ ! ǎǘǊŀƴŘ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎŀƴ ǸȊŜƳŜƭΣ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ƳłƧǳǎǘƽƭ-ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊƛƎ ǾłǊƧŀ ŀ 

ǇƛƘŜƴƴƛΣ ǎȊƽǊŀƪƻȊƴƛ ǾłƎȅƽƪŀǘΦ YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǇŀǊǘƧłƴ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŀ ƴŜƳǊŞƎŜƴ ƳŜƎǵƧǳƭǘ 

wƽȊǎŀƪŜǊǘ ƛǎΣ ŀmely ǎȊƝƴŜǎ ǾƛǊłƎłƎȅłǎƻƪƪŀƭΣ ŀ ǊƽȊǎŀōƻƪǊƻƪ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŞǾŜƭ Şǎ ŀȊ ƽǊƛłǎ Ǉƭŀǘłƴƻƪ ƘǼǎƝǘǃ 

łǊƴȅŞƪłǾŀƭ ǘŜǎȊƛ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎǎŞ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅǘΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƛƳǇƻȊłƴǎ 

DŀƭŜǊƛǳǎ CǸǊŘǃΣ ŀƳŜƭȅ нлнм Ƨǵƴƛǳǎłǘƽƭ ǘŜƭƧŜǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƴ Ŝǎƛƪ łǘΦ  ! ƪǳƭǘǵǊŀ ƛǊłƴǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪŜǘ ǾłǊƧŀ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ YłƭƳłƴ LƳǊŜ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊƝƴƘłȊȊŀƭΣ ƪƻƴŎŜǊǘŜƪƪŜƭΣ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪƪŀƭ ǎȊƻƭƎłƭ ŀ 

ƪǀȊǀƴǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀΦ {ƛƽŦƻƪ ōŜƭǾłǊƻǎŀ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ǎȊłƳƻǎ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽǘ ǘŀǊǘƻƎŀǘ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƛǘǘ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ Cǃ ǘŞǊ Şǎ ŀ ƘƝǊŜǎ ±ƝȊǘƻǊƻƴȅΣ ŀ {ƛƽǇƭłȊŀ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ Şǎ 

YǀƴȅǾǘłǊ ƛǎΦ {ƛƽŦƻƪ ƘƝǊŜǎ ǇŜȊǎƎǃ ŞƧǎȊŀƪŀƛ ŞƭŜǘŞǊǃƭ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀ tŜǘǃŦƛ ǎŞǘłƴȅƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ǎȊƽǊŀƪƻȊƽƘŜƭȅŜƪ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ƻǘǘƘƻƴǘΦ ! ǾłǊƻǎ ōŜƭŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ-ƳŜƴǘƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƘłƭƽȊŀǘōŀΣ ƝƎȅ ŀ 

ƪŜǊŞƪǇłǊǊŀƭ ŞǊƪŜȊǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƛŘŜłƭƛǎ ƘŜƭȅŜǘ ƴȅǵƧǘ ǇƛƘŜƴŞǎǊŜΣ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǊŀΦ 
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2.9-5Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ƭŜƎƭłǘƻƎŀǘƻǘǘŀōō ǎƛƽŦƻƪƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 2019-ben 

CƻǊǊłǎΥ {ƛƽŦƻƪ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

! ŦŜǎȊǘƛǾłƭƻƪ ŘƛǾŀǘƧŀ Ƴƛŀǘǘ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ς ǎ ƪǀȊǘǸƪ {ƛƽŦƻƪ ƛǎ ς ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƻƴȊŜǊǃƪŞƴǘ ǘŀǊǘƧŀ ǎȊłƳƻƴ ŀ 

ƴŀƎȅǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘΦ A ǾłǊƻǎ mindent ŜƭƪǀǾŜǘ ŀȊŞǊǘΣ hogy ne csak ƴȅłǊƻƴΣ hanem ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴ 

ŞǊƪŜȊȊŜƴŜƪ ide ǎȊƽǊŀƪƻȊƴƛΣ pihenni ǾłƎȅƽ ǾŜƴŘŞƎŜƪΦ Ezt ǘǸƪǊǀȊƛ a ǾłǊƻǎ ƳƻǘǘƽƧŀ is: {ƛƽŦƻƪ 4 ŞǾǎȊŀƪƻƴ 

łǘ.  

A 2019-Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƴŀǇǘłǊ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŜȊǘ ŀ ǎȊŜȊƻƴƘƻǎǎȊŀōōƝǘƽ Ƙŀǘłǎǘ 

ƪƝǾłƴƧłƪ ŜƭŞǊƴƛΦ [łǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǘ ƭŜƎƭłǘƻƎŀǘƻǘǘŀōō ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ нлмф-ōŜƴ ŀ IǵǎǾŞǘƛ bȅǳƭŀŘŀƭƻƳ Şǎ ŀ 

{ǀǊ Şǎ /ǎǸƭǀƪ CŜǎȊǘƛǾłƭ ƳƛƴŘ ŀ ŦǃǎȊŜȊƻƴƻƴ ƪƝǾǸƭ ǾƻƴȊȊłƪ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪŀǘΦ Iŀǎƻƴƭƽ ƳƽŘƻƴ ŀ ƘŀƭŦŜǎȊǘƛǾłƭ ǾŀƎȅ 

a Libadalom, amelyek ор Şǎ ну ŜȊŜǊ Ŧǃǘ ŦƻƎŀŘǘŀƪ ōŜ нлмф-ōŜƴΦ ! ǾłǊƻǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƪƝƴłƭŀǘŀ ǎȊŞƭŜǎ ǎƪłƭłƴ 

ƪƝƴłƭ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀƛΣ ǎȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘƽ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪŀǘΦ ! YłƭƳłƴ LƳǊŜ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ łƭǘŀƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǎȊŜȊƻƴ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƘƻȊ, ƘƛǎȊŜƴ ƳłǊŎƛǳǎǘƽƭ 

ŜƎŞǎȊŜƴ ƻƪǘƽōŜǊƛƎ ǎȊłƳƻǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ŜǎŜƳŞƴȅǘ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜƪ нлмф-ben. 

 

 

 

 

 

 

LŘǃǇƻƴǘ wŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƴŜǾŜ 
[łǘƻƎŀǘƽƛ 

ƭŞǘǎȊłƳ 

(2018.dec.21.)-ŦŜōǊǳłǊ мтΦ {ƛƽŦƻƪƛ WŞƎƪƛƪǀǘǃ  

łǇǊƛƭƛǎ мф-22. L±Φ IǵǎǾŞǘƛ bȅǳƭŀŘŀƭƻƳ 40000 

ƳłƧǳǎ мт-19. Strand {ȊŜȊƻƴƴȅƛǘƽ 10000 

Ƨǵƴƛǳǎ т-10. tǸƴƪǀǎŘƛ CŜǎȊǘƛǾłƭ 12000 

Ƨǵƭƛǳǎ мм-14. bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ WŀȊȊ CŜǎȊǘƛǾłƭ 2000 

Ƨǵƭƛǳǎ нс ς augusztus 4. Bor- Şǎ CǊǀŎŎǎŦŜǎȊǘƛǾłƭ 4000 

augusztus 16-20. .ƻǊ Şǎ YŜƴȅŞǊ «ƴƴŜǇŜ 25000 

szeptember 13-15. {ǀǊ Şǎ /ǎǸƭǀƪ CŜǎȊǘƛǾłƭ 40000 

ƻƪǘƽōŜǊ п-6. IŀƭŦŜǎȊǘƛǾłƭ 35000 

november 15-17. Libadalom 28000 

november 29. ±łǊƻǎƴŀǇ 3000 

november 29 ς (2020.feb.2) {ƛƽŦƻƪƛ WŞƎƪƛƪǀǘǃ   

november 30 ς december 22. !ǊŀƴȅŎǎŜƴƎǃ !ŘǾŜƴǘƛ ±łǎłǊ 10000 

december 28-31. ;ǾȊłǊƽ tǳƴŎǎ tŀǊǘȅ Ҍ  .¨;Y {ƛƽŦƻƪ Szilveszteri Party 5000 
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2.9-6. ǘłōƭłȊŀǘΥ ! YłƭƳłƴ LƳǊŜ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ нлмф-ben 

CƻǊǊłǎΥ {ƛƽŦƻƪ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

 

2.9.2.4. 9ƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ уоΣп҈-ŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƛƪΣ ŀƳŜƭȅ meghaladja az 

ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƻǘΦ ! ǘŜǊŎƛŜǊ ǎȊŜƪǘƻǊ łƎŀȊŀǘŀƛ ƪǀȊǸƭ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ Şǎ ƎŞǇƧłǊƳǼƧŀǾƝǘłǎ (17,6%), 

a szakmai, ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ (13,9%), valamint a ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ 

(10,5%) a szektor ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƴŀƪ jŜƭŜƴǘǃǎ ƘłƴȅŀŘłǘ όпн҈ύ ŦŜƭǀƭŜƭƛΦ A ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀǊłƴȅŀ 

messze magasabb az ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƴłƭΣ s ez a ǘŞǊǎŞƎ ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǊŜ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ 
 

! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ 

LŘǃǇƻƴǘ wŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƴŜǾŜ 

ƳłǊŎƛǳǎ мф ς łǇǊƛƭƛǎ мпΦ {ƛƽŦƻƪƛ ¢ŀǾŀǎȊƛ CŜǎȊǘƛǾłƭ 

ƳłƧǳǎ нфΦ YƛƘƝǾłǎ bŀǇƧŀ ς aƻȊŘǳƭƧ {ƛƽŦƻƪΗ 

ƳłƧǳǎ нр-26. #ƭƭŀǘƛ Wƽ DȅŜǊƳŜƪƴŀǇ Şǎ 9ȊŜǊ [łƳǇłǎ ;ƧǎȊŀƪłƧŀ 

Ƨǵƭ-ŀǳƎΦ ŎǎǸǘǀǊǘǀƪǀƴƪŞƴǘ .ŜƭǾłǊƻǎƛ ½ŜƴŜƛ 9ǎǘŜƪ 

Ƨǵƭ-ŀǳƎΦ ǎȊŜǊŘłƴƪŞƴǘ .ŜƭǾłǊƻǎƛ bŞǇǘłƴŎ 9ǎǘŜƪ 

Ƨǵƭ-ŀǳƎΦ ƪŜŘŘŜƴƪŞƴǘ Gyermekkoncertek 

Ƨǵƭ-ŀǳƎΦ ƘŞǘŦǃƴƪŞƴǘ bȅłǊŜǎǘƛ hǇŜǊŜǘǘ 

Ƨǵƭ-ŀǳƎΦ ǾŀǎłǊƴŀǇƻƴƪŞƴǘ ½ŜƴŜ ŀ ½ǀƭŘōŜƴ 

Ƨǵƭ-ŀǳƎΦ ǇŞƴǘŜƪŜƴƪŞƴǘ KulTerasz 

augusztus 10. ¢ŜǘǃƪƻƴŎŜǊǘ ς The Bits (Beatles tribute zenekar) 

szeptember 8. Magyar Dal Napja 

szeptember 21. YǳƭǘǳǊłƭƛǎ mǊǀƪǎŞƎ bŀǇƧŀ 

szeptember 29. {ȊŜƴǘ aƛƘłƭȅ bŀǇ 

szeptember 30. bŞǇƳŜǎŜ bŀǇƧŀ 

ƻƪǘƽōŜǊ нп-28. YłƭƳłƴ LƳǊŜ 9ƳƭŞƪƴŀǇƻƪ 
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ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞōŜƴΣ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅŜŘƛ ŀǊŎǳƭŀǘłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΦ 9ōōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇ 

ƧǳǘƘŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ Şǎ ŀ 

YłƭƳłƴ Imre ƘŀƎȅŀǘŞƪłōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀk. 

 

 A ƎŀȊŘŀǎłƎƛ szervezetek ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΣ fontosabb ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ a ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 24,4%-a ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ amely meghaladja a ƧłǊłǎƛ Şǎ megyei 

łǘƭŀƎƻǘΣ ŘŜ ŜƭƳŀǊŀŘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳǳǘŀǘƽƧłǘƽƭΦ !Ȋ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅŀ mind a 

ƧłǊłǎǊŀΣ mind a ƳŜƎȅŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ahol ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃŜƴ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ 

ƪŞƴȅǎȊŜǊǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƪŞƴǘ ǸȊŜƳŜƭΦ  

 
2.9-6. łōǊŀΥ Az ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ a ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ 2020,% 

CƻǊǊłǎΥ KSH, ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ 

 

!Ȋ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΣ ƳƝƎ ŀ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ǎȊłƳŀ ƧƻōōłǊŀ ǎǘŀƎƴłƭΣ ŞǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ƴǃ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ōŜƭǸƭΦ Iŀ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳǊŀ ǾŜǘƝǘƧǸƪ ƪƛΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƛǎ ƳŞǊƘŜǘǃǾŞ ǾłƭƛƪΦ 9 Ƴǳǘŀǘƽ ŀƭŀǇƧłƴ {ƛƽŦƻƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ 

ƪǀȊǸƭ ŀ partmentiek ƳŀƎŀǎŀōō ŀƪǘƛǾƛǘłǎǎŀƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃƪΣ Ƴƛƴǘ a ǇŀǊǘǘƽƭ ǘłǾƻlabb Ŝǎǃ 

αƘłǘǘŞǊǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪέΦ 

! ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŞǘǎȊłƳƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ 

10-мф Ŧǃǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ǾŀƭŀƳŜƭȅŜǎǘ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƳŜƎȅŜƛ ǾŀƎȅ ƧłǊłǎƛ 

ŀǊłƴȅƻƪǘƽƭΦ 9Ȋ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘƝǇǳǎƻƪ ƳŀƎŀǎŀōō ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ƝƎȅ ŀ 

ƪǀȊŞǇ-Şǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴ łǘƭŀƎƻǎŀƴΦ ! нрл ŦǃƴŞƭ 

ǘǀōōŜǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎƛƽŦƻƪƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ arra enged ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƴƛΣ hogy a ƴŀƎȅǾłƭlalatok 

nagyobb ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƎȅǎŞƎŜƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴΦ !Ȋ м-ф Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ 95-96% ƪǀȊǀǘǘ ǾłƭǘƻȊƛƪΣ ƝƎȅ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ 

ŜȊ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƳƛƴŘ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ƳƛƴŘ ǘŞǊǎŞƎƛΣ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴΦ 

71,58%

79,44%

82,65%

78,85%

75,60%

28,42%

20,56%

17,35%

21,15%

24,40%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ

5Şƭπ5ǳƴłƴǘǵƭ

Somogy megye

{ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎ

{ƛƽŦƻƪ

mƴłƭƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ¢łǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ
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2.9-7. łōǊŀΥ A ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ foglalkoztatotti ƭŞǘǎȊłƳ-ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ szerinti ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ (1-9 Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴŞƭƪǸƭύΣ 2020, %  

CƻǊǊłǎΥ KSH, ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ  

 

A {ƛƽŦƻƪƻƴ ƳǼƪǀŘǃ ŎŞƎŜƪ ƪǀȊǸƭ, 2019-ben a ǘƝȊ legnagyobb ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽǘ ŦƛȊŜǘǃ ŎŞƎ a ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΥ 

¶ FGSZ CǀƭŘƎłȊǎȊłƭƭƝǘƽ Zrt. 

¶ KVV Zrt. 

¶ DRV Zrt. 

¶ {ƛƽ Eckes Kft. 

¶ Kongsberg Interior Systems Kft. 

¶ Breeze Lake Zrt. 

¶ Magyar Telekom Nyrt. 

¶ {ƛƽƪƻƳ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ 

¶ Vabeko Kft. 

¶ .ŀƭŀǘƻƴƛ IŀƧƽȊłǎƛ ½ǊǘΦ 

A legnagyobb ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽǘ ŦƛȊŜǘǃ ŎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀ ƳłǊ ƪƻǊłōōŀƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘǘ ƴŀƎȅƛǇŀǊƛ 

ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ CD{½Σ 5w±Σ ŀȊ h¢ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀ {ƛƽ 9ŎƪŜǎ ǾŀƎȅ ŀ YƻƴƎǎōŜǊƎ LƴǘŜǊƛƻǊ {ȅǎǘŜƳǎ YŦǘΦ !Ȋ 

ƛǇŀǊƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ aŀƎȅŀǊ ¢ŜƭŜƪƻƳ Şǎ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 

ƭłƴŎƻǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ ¢ŜǎŎƻ Dƭƻōŀƭ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ 

! {ƛƽŦƻƪƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ нлмо Şǎ нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 

LƴƴƻǾłŎƛƽǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 160 ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ǘłƳƻƎŀǘǘŀƪΣ 11,8 Mrd Ft-os teljes 

ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎōŜƴΦ !Ȋ ŜƭƴȅŜǊǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪŀǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мму ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘŀ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǘƝȊ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻǘ ŀ 2.9-7Φ ǘłōƭłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΦ

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ

5ǳƴłƴǘǵƭ

5Şƭπ5ǳƴłƴǘǵƭ

Somogy megye

{ƛƽŦƻƪƛ ƧłǊłǎ

{ƛƽŦƻƪ

млπмф Ŧǃǎнлπпф Ŧǃǎрлπнпф Ŧǃǎнрлπпфф Ŧǃǎрлл Şǎ ǘǀōō Ŧǃǎ



 

92 

 

! ǇłƭȅłȊƽ ƴŜǾŜ  mǎǎȊŜǎ ƳŜƎƝǘŞƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ  

Balatoni IŀƭƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½ǊǘΦ 1,492,922,875 

±ƛƭƭŀƳƻǎǎȊƛƎŜǘŜƭǃ Şǎ aǼŀƴȅŀƎƎȅłǊ YŦǘΦ 1,063,363,592 

¢w!59C[9· YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 911,884,258 

±!.9Yh aǸǎȊŀƪƛ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 585,776,000 

5ǳƴłƴǘǵƭƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊƳǼ ½ǊǘΦ 503,559,486 

9[{b9w LǇŀǊƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 424,172,770 

I#½!Y #{½! YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 387,742,622 

.ŀƭŀǘƻƴƛ IŀƧƽȊłǎƛ ½ǊǘΦ 352,157,824 

L/9ϥbϥDh YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 312,291,305 

wh¸![ {ǸǘǃŘŜΣ YŜƴȅŞǊΣtŞƪłǊǳ ¢ŜǊƳŜƭǃ Şǎ Kereskedelmi Kft. 272,260,100 

2.9-тΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǘƝȊ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎōŜƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ ǎƛƽŦƻƪƛ ǾłƭƭŀƭŀǘΣ нлмо-2020 GINOP 

CƻǊǊłǎΥ ǇŀƭȅŀȊŀǘΦƎƻǾΦƘǳΣ нлнм 

 

[łǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎƻǊǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴƛ IŀƭƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½ǊǘΦ ǾŜȊŜǘƛ ŀ ƘƻǊƎłǎȊŀǘƛ ŎŞƭǵ ƘŀƭƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǾł ǘŞǘŜƭŜ ƛǊłƴǘƛ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƧŞǾŜƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎŜ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƛ ŀ ƳłǎŦŞƭ 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŦǃƪŞƴǘ ƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǘŀƭłƭǳƴƪΣ ŘŜ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛǇŀǊƛ ŎŞƎŜƪ ƛǎΦ ! ǘƝȊ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƴŀƪ ƳŜƎƝǘŞƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ŦŜƭŞōŜƴΣ ƳƝƎ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƪōΦ пт҈-ŀ ǘǀōōƛ млу 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƪǀȊǀǘǘ ƻǎȊƭƛƪ ƳŜƎΦ 

 
2.9-уΦ łōǊŀΥ ! {ȊŞŎƘŜƴȅƛ нлнл DLbht ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭƴȅŜǊǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ {ƛƽŦƻƪƻƴ ǘŞƳŀ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀΣ нлмо-

нлнлΣ Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ 
CƻǊǊłǎΥ ǇŀƭȅŀȊŀǘƻƪΦƎƻǾΦƘǳ 

! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘƝǇǳǎłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ мл ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪ ŀȊ ŜƭƴȅŜǊǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜ ŞǊƪŜȊŜǘǘΣ ŘŜ ƛƎŜƴ ƴŀƎȅ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴȅŜǊǘŜƪ 

Ŝƭ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ŀ YY±-ƪ ƳƻŘŜǊƴ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘŜǊŞƴ ƛǎΦ !Ȋ ŜƭƴȅŜǊǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜǾƻƴƘŀǘƽ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎΣ ƘƻƎȅ {ƛƽŦƻƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇǊƻŦƛƭƻƴ ǘǵƭ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǇłƭȅłǊŀ łƭƭǘ ŀȊ ƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘōŀƴΣ 

ƪƛǾłƭǘƪŞǇǇ ŀ ǘŜǊƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ Şǎ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ  

 

 -  м ллл н ллл о ллл п ллл р ллл

±łƭƭŀƭŀǘƛ ƪƻƳǇƭŜȄ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ Şǎ ƳƻōƛƭŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ

DȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ

aǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪ ǊŞǾŞƴ

;ǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ

9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

tǊƻǘƻǘƝǇǳǎΣ ǘŜǊƳŞƪπΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀπ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ

aƻŘŜǊƴ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜ

YŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ

YҌC ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ
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 A ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

{ƛƽŦƻƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƴŀƎȅōŀƴ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ Ƨƽ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŦŜƪǾŞǎŜ Şǎ ƪƛǾłƭƽ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜΦ ! .ŀƭŀǘƻƴ 9ǳǊƽǇŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŞŘŜǎǾƝȊǼ ǘŀǾŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪƛǾłƭƽ ŀ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŜΦ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ мт ƪƳ ƘƻǎǎȊǵ ǇŀǊǘǎȊŀƪŀǎȊ ƘǵȊƽŘƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƴǀǾŜƭƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ 

{ƛƽŦƻƪ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ŦƻƎƘŀǘƽ ŦŜƭ ƪǀȊǇƻƴǘƴŀƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ Şǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪōŀƴ ƛǎ ōǃǾŜƭƪŜŘƛƪΦ A ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘŞōŜƴ kiemelt szerep jut az M7 ŀǳǘƽǇłƭȅłƴŀƪΣ 

amely ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ Budapesttel Şǎ a ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛ ƘŀǘłǊǾƛŘŞƪƪŜƭ is. !Ȋ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ 

ƪǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŜ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃΣ ƘƛǎȊŜƴ Ǿƻƴŀǘǘŀƭ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ м ƽǊŀ нл ǇŜǊŎ 

ŀƭŀǘǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ ! ŦǃǾłǊƻǎǎŀƭ Şǎ ŜƎȅŜǎΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎƻƪƪŀƭ ƪƛǾłƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎ ƧŜƭƭŜƳȊƛ {ƛƽŦƻƪƻǘΣ a jłǊłǎƻƴ ōŜƭǸƭ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪǀȊǳǘŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƻǘΦ ! ƧłǊłǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ƪƛǎŜōō 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀΦ tƻȊƛǘƝǾ ǇŞƭŘŀƪŞƴǘ ŜƳŜƭƘŜǘǃ ƪƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǘǀōō ƝȊōŜƴ 

fejleǎȊǘŜǘǘ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǵǘƘłƭƽȊŀǘΣ amely nem csak a ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀƴƴȅƝǘƛ meg a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ōŜƭǸƭƛΣ 

illetve ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΣ ƘŀƴŜƳ az itt  Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ Ƨƻōō ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƴȅǵƧǘΦ 

! ǾłǊƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ǊŞƎƛƽōŀƴ ƳŜƎƪŞǊŘǃƧŜƭŜȊƘŜǘŜǘƭŜƴ Şǎ ŜȊ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ŦƻƎ ƪŀǇƴƛΦ !Ȋ ŜƎȅǊŜ ŜǊǃǎǀŘǃ ǾŜǊǎŜƴȅ ŀǊǊŀ ƪŞǎȊǘŜǘƛ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ŦŜƧƭŜǎǎȊŜƴŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƪŀǘ ŜƎȅǊŜ ƳŀƎŀǎŀōō 

ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴ ōƛȊǘƻǎƝǘǎłƪΣ ŀƳŜƭȅ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛƎŞƴȅŜƪ 

łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀΤ ŀ ōǳƭƛǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŜΣ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ a 

ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘǃ ƳŜƎǊǀǾƛŘǸƭŞǎŜΣ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƪǀƭǘŞǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎǵ ǾŜƴŘŞƎŜƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ƳƛƴŘ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƘƻǊŘƻȊƴŀƪ ƳŀƎǳƪōŀƴΦ 9ȊŜƴ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪŜǘ ǘƻǾłōōƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊŞ ƭŜƘŜǘ ǎȊƻǊƝǘŀƴƛ Şǎ ōŜ ƭŜƘŜǘ ŎǎŀǘƻǊƴłȊƴƛ a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜΦ 
 

! ƳŜƎȅŜƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

łǘƭŀƎǘƽƭΦ IŀȊłƴƪōŀƴ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Ǌłǘŀ нлмф-ōŜƴ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŞōŜƴ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΣ ŀ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƛƴƪłōō ŀ ƪǀȊŞǇƳŜȊǃƴȅōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! ƳŜƎȅŜ 

centrum tŞǊǎŞƎŜƛ όǇŞƭŘłǳƭ {ƛƽŦƻƪύ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ ƪǀǊǸƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ŀŦŜƭŜǘǘ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪΦ ! {ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎłǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪŜŘǾŜȊǃōō Ƴǳǘŀǘƽƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃƪΥ a ǾłǊƻǎōŀƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƽ nagy ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŎŞƎŜƪΣ az ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽΦ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭǘ 

ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ƛŘŞƴȅ-ƧŜƭƭŜƎǼ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŀȊ ŞǾ ǘƻǾłōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪłǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ 

ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜƴƛΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ƛŘǃōŜƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ is 

mind a szezon ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊłƪΦ 

WƽƭƭŜƘŜǘ ŀ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ƛŘǃōŜƴ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭǘΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ǘƻǾłōōƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΦ Az ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎƴŜƪ helyi ŦŜƭǾŜǾǃǇƛŀŎŀ lehet a turizmust ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊΦ Emellett ς ŀƪłǊ a jelen ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ szakasz ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ 

ς az ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ adta ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎłǾŀƭ a ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ is ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃΦ 

 

 Ingatlanpiaci viszonyok (kereslet-ƪƝƴłƭŀǘύ 

{ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŞōŜƴ ½ŀƳłǊŘƛ ƳŜƭƭŜǘǘ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊŜƴƪŞƴǘƛ 

łǘƭŀƎƻǎ łǊŀΦ ! ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƴłƭ ƳŀƎŀǎŀōō ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƪŀǘ ǘŀƭłƭǳƴƪ ƳŞƎ #ŘłƴŘƻƴΣ {łƎǾłǊƻƴ Şǎ 

.ŀƭŀǘƻƴǎȊŀōŀŘƛƴ ƛǎΦ ! .ŀƭŀǘƻƴ ƳŜƭƭŜǘǘ łƭǘŀƭłƴƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƪ ŀ ǇŀǊǘƘƻȊ ƪǀȊŜƭŜŘǾŜ ƴǀǾŜƪŜŘƴŜƪΦ 
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Somogy megyei ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎƛ łǊŀƛ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ƴǃǘǘŜƪ нлмр ƽǘŀΣ нлнм ƳłƧǳǎłōŀƴ ƳłǊ рсс 

ŜȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘ Ǿƻƭǘ łǘƭŀƎōŀƴ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊŜƴƪŞƴǘΦ   

 

2.9-фΦ łōǊŀΥ ! ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊŜƴƪŞƴǘƛ łǘƭŀƎƻǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ {ƛƽŦƻƪƻƴ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΣ нлнм 

 CƻǊǊłǎΥ http://www.ingatlannet.hu/statisztika/Somogy_megye)  

 

! {ƛƽŦƻƪƛ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊłǊŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘǘŜƪ ŀ нллл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜΣ ƳŀƧŘ 

a 2008-ŀǎ ǾłƭǎłƎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎŀƴ ǾƛǎǎȊŀŜǎǘŜƪΦ  ! ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀȊƻƴōŀƴ ǾƛǎǎȊŀłƭƭǘ нлмл 

-ōŜƴΣ ƝƎȅ ƴŞƘłƴȅ ƪƛǎŜōō ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǘǃƭ ŜƭǘŜƪƛƴǘǾŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜƎȅǊŜ ŘǊłƎłōōŀƪ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪΦ aƝƎ 

2010-ōŜƴ ǊŜłƭŞǊǘŞƪŜƴ όнлнм-Ŝǎ ŦƻǊƛƴǘōŀƴύ ǎȊłƳƝǘǾŀ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ нрс ŜȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘ Ǿƻƭǘ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ 

ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊłǊΣ ŀŘŘƛƎ нлнм-ǊŜ ŜȊ фср ŜȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΦ ! ƭŜƎƳŜǊŜŘŜƪŜōō ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊ-

ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ ŀ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ-ƧłǊǾłƴȅ ōŜǊƻōōŀƴłǎŀ όнлнлΦ ƳłǊŎƛǳǎύ ƽǘŀ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ meg. Kevesebb, mint 

ƳłǎŦŞƭ ŞǾ ŀƭŀǘǘ оуΣр҈-ƪŀƭ ƴǃǘǘ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊłǊ {ƛƽŦƻƪƻƴΦ 9Ȋ ŦŜƭǘŜƘŜǘǃŜƴ ŀ ƧłǊǾłƴȅ ƘŀǘłǎłǊŀ 

ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪΣ ŀ ȊǎǵŦƻƭǘ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽΣ ŞƭƘŜǘǃ ǾƛŘŞƪƛ ǾłǊƻǎƻƪŀǘ ƭŀƪƘŜƭȅǸƭ ǾłƭŀǎȊǘƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛƎŞƴȅŜƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ  

 

http://www.ingatlannet.hu/statisztika/Somogy_megye)
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2.9-млΦ łōǊŀΥ ! ǎƛƽŦƻƪƛ ƭŀƪƽƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ łǘƭŀƎƻǎ ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊłǊŀƛΣ нллн-2021 

CƻǊǊłǎΥ ƛƴƎŀǘƭŀƴƴŜǘΦƘǳΣ нлнм 

{ƛƽŦƻƪ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜ нллл ƽǘŀ ƭŀǎǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ ! ƴǀǾŜƪǾǃ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ okozta kereslettel 

ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ōǃǾǸƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅŀ ƛǎΣ нлмн ƽǘŀ ƪōΦ т҈-ƪŀƭ ƴǃǘǘ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ  

! ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ƪŜŘǾŜȊǃΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǎȊƻōŀǎȊłƳǵ ƭŀƪłǎƻƪ Ǿŀƴƴŀƪ ǘǵƭǎǵƭȅōŀƴΣ ŀƳƛ 

azt is jelenti, hogy az ŜƎȅǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ alacsony (7,8%). A ǾłǊƻǎ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅłƴ ōŜƭǸƭ a 

ƪŞǘǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ƘŀǊƳŀŘłǘΣ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŞǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ƘłǊƻƳ-vagy 

ǘǀōōǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪΦ aƛǾŜƭ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ƭŀƪƽƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƳŞǊŜǘŜ млн ƳнΣ ŜȊŞǊǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ о Şǎ п 

ǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ ŀ ƭŜƎŜƭǘŜǊƧŜŘǘŜōōŜƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ 

2.9-ммΦ łōǊŀΥ ! ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊƻōŀǎȊłƳ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀΣ нлмф 

CƻǊǊłǎΥ KSH, ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ 

 

 -

 нлл ллл

 плл ллл

 слл ллл

 улл ллл

 м ллл ллл

 #ǘƭŀƎƻǎ ƴƻƳƛƴłƭƛǎ łǊ #ǘƭŀƎƻǎ ǊŜłƭ łǊ

7,80%

35,70%
56,50%

9ƎȅǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪYŞǘǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪIłǊƻƳπ ǾŀƎȅ ǘǀōōǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ
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2.10. A½ mbYhwa#b¸½!¢ D!½5#[Yh5#{!, A TELEt«[;{C9W[9{½¢;{ 9{½Ym½- ;{ 

Lb¢;½a;b¸w9b5{½9w9 

 

{ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ folytat. Az ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ ƪǀǘŜƭŜȊǃ feladatok Ŝƭƭłǘłǎłƴ ǘǵƭ ǎȊłƳƻǎ ǀƴƪŞƴǘ Ǿłƭƭŀƭǘ feladatot is ǘŜƭƧŜǎƝǘΣ amelyek 

ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ az ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ŞǾǊǃƭ-ŞǾǊŜ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ tudja. 

 

 YǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎΣ ǾŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ program 

2.10.1.1. ±ŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ingatlanvagyona ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇǘŜƭŜƴ όǘǀǊȊǎǾŀƎȅƻƴύΣ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ Şǎ 

forgalomƪŞǇŜǎ ǾŀƎȅƻƴōƽƭ ǘŜǾǃŘƛƪ ǀǎǎȊŜΦ A ǘǀǊȊǎǾŀƎȅƻƴ az ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇǘŜƭŜƴ Şǎ 

ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ ǾŀƎȅƻƴǘłǊƎȅŀƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜΣ amely ŦǃƭŜƎ ƪǀȊǳǘŀƪŀǘΣ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ utakat, 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ utakat, ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ǇŀǊƪƻƪŀǘΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪŜǘΣ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀΦ 

! ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇǘŜƭŜƴ ǘǀǊȊǎǾŀƎȅƻƴ ōǊǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мсκнлнмΦ ό±ΦнтΦύ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǾŀƎȅƻƴƪƛƳǳǘŀǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ птΣрн aǊŘ forint. A ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ 

ǾŀƎȅƻƴ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŞǊǘŞƪŜ мф aǊŘ ŦƻǊƛƴǘΦ 9ōōŜ ŀ ƪǀǊōŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪΣ ƛǎƪƻƭłƪΣ 

ƽǾƻŘłƪΣ ƭŀƪƽƘłȊŀƪΦ ! ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ ǾŀƎȅƻƴ нлмоΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴ фΣфф Mrd forintot tett ki. 

A ǾŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ fontos ŜƭŜƳŞǘ az ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǀōōǎŞƎƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ 

ŀƭƪƻǘƧłƪΦ 

 A Balaton-parti KftΦ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ млл҈-ƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŎŞƎŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ŦǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǇŀǊǘǎȊŀƪŀǎȊ ƎƻƴŘƻȊłǎŀ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΦ 

CŜƭŀŘŀǘŀƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ bŀƎȅǎǘǊŀƴŘΣ ŀ {ƽǎǘƽƛ {ǘǊŀƴŘΣ Şǎ ŀ ǎȊŀōŀŘǎǘǊŀƴŘƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

нлмт ƽǘŀ ŀ YłƭƳłƴ LƳǊŜ {ȊŀōŀŘǘŞǊƛ {ȊƝƴǇŀŘΣ ŀ DŀƭŜǊƛǳǎ ;ƭƳŞƴȅŦǸǊŘǃ Şǎ ŀ DŀƭŜǊƛǳǎ ±ŜƴŘŞƎƘłȊ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ƛǎΦ нлму-ōŀƴ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘ ƪŀǇǘŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎǘƽƭ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǘΦ  ! .ŀƭŀǘƻƴ-parti Kft. 2020-ōŀƴ нΣус aǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘΣ Şǎ ŀȊ ŞǾŜǘ 

ооΣр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƎŜƭ ȊłǊǘŀΦ 9Ȋ ŦǃƪŞƴǘ ŀ DŀƭŜǊƛǳǎ ό{ƛƻǘƻǳǊύ łƎŀȊŀǘ ƪōΦ по҈-ƻǎ łǊōŜǾŞǘŜƭ-

ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŞƴŜƪ Ǿƻƭǘ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ ! ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ-ǾłƭǎłƎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅŀ ƴŜƳ ƴǃǘǘ 

ŞǊŘŜƳōŜƴΣ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎłƭƭƻƳłƴȅŀ попΣп Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǎȊ ƪƛΦ  

A Termofok-{ƛƽ Kft. ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ŜƎȅΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ млл҈-ƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ 

ƴȅǵƧǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ŀƳŜƭȅ нлму-ban a Balaton-parti Kft-ōǃƭ Ǿłƭǘ ƪƛ Şǎ ǀƴłƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƪŞƴǘ 

Termofok-{ƛƽ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎ ŎŞƎƴŞǾŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΦ ! 

ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘƻǘ Ŝƭƭłǘƽ ǎȊŜǊǾ Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ŀ ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŀ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŀƪłǎ- Şǎ 

ƘŜƭȅƛǎŞƎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΦ ! ŎŞƎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ соу Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ Şǎ ŀ нлнл-ŀǎ ŞǾŜǘ 

ну Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ȊłǊǘŀΦ  ! ¢ŜǊƳƻŦƻƪ-{ƛƽ YŦǘΦ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мнл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǎ 

ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ тр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵΣ ƳƝƎ пр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎΦ   

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ ¢ŜƳŜǘƪŜȊŞǎƛ YŦǘΦ ƛǎΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ 

2018-ōŀƴ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΦ Cǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-¢ŜǎǘǸƭŜǘŞƴŜƪ ооκнлмсΦ 

ό·LLΦмфΦύ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ŀ ƪǀȊǘŜƳŜǘǃƪǊǃƭ Şǎ ŀ ƪǀȊǘŜƳŜǘǃ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ǊŜƴŘƧŞǊǃƭ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ 

CŜƭŀŘŀǘłǘ р ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴΥ ŀ YŜƭŜ ǳǘŎłōŀƴΣ ŀȊ ¨ƧƘŜƭȅƛ ǳǘŎłōŀƴΣ YƛƭƛǘƛƴΣ ¢ǀǊŜƪƛƴ Şǎ ŀ {ȊŞǇǾǀƭƎȅƛ ǳǘŎłōŀƴ ƭłǘƧŀ 

ŜƭΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ н ŞǾŜǘ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƎŜƭ ȊłǊǘŀΦ  
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A {LjYha Nonprofit Kft. {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ рл҈-ƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ŎŞƎŜΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ ǘƻǾłōōƛ рл҈-łǘ ŀ 5Şƭ-.ŀƭŀǘƻƴƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎ ōƛǊǘƻƪƻƭƧŀΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ {ƛƽŦƻƪƻƴ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ 

foglalkozik, 2017.09.30-ig, Ƴƛƴǘ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΦ нлмтΦмлΦлмΦ-ǘǃƭ ŀ 5.w bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘ Ǿłƭǘ ŀ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾł Şǎ ŀȊƽǘŀ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƧŀƪŞƴǘ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƎȅǼƧǘŞǎΣ ǎȊłƭƭƝǘłǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΦ ! ŎŞƎ ǾŀƎȅƻƴƛ 

ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ мΣмт aǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ǇŜŘƛƎ мнΣт 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǘǘ ƪƛ ŀ нлмф-Ŝǎ ŞǾōŜƴΦ  

¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭΣ łƳ ŦǃƪŞƴǘ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎǊŜ ǎȊŀƪƻǎƻŘǾŀ ƭłǘ Ŝƭ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ 

ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ нрΣф҈-ƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ bI{½ ½ǀƭŘŦƻƪ IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ½ǊǘΦ ! ƪƻǊłōōŀƴ !±9 

½ǀƭŘŦƻƪ ½ǊǘΦ ƴŞǾŜƴ ƛǎƳŜǊǘ ǘłǊǎŀǎłƎ нлмпΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ му-ƛ ǾŞƎȊŞǎŞǾŜƭ bI{½ ½ǀƭŘŦƻƪ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Şǎ YƻƳƳǳƴłƭƛǎ ½Ǌǘ-ǊŜ ǾłƭǘƻȊǘŀǘǘŀ ƴŜǾŞǘΦ ! ƪǀȊŜƭ н aǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴƴȅŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ нлнл-ŀǎ ŞǾŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ мот Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƎŜƭ ȊłǊǘŀΦ  

Az 50%-ƴłƭ ƪƛǎŜōō ǘǳƭŀƧŘƻƴǵΣ ŘŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ōŜǘǀƭǘǃ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ! .ŀƭŀǘƻƴƛ IŀƧƽȊłǎƛ ½ǊǘΦ ! ǾłǊƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘŀ 

ƪƻǊłōōŀƴ пл ǎȊłȊŀƭŞƪ ŦŜƭŜǘǘ ƛǎ ǾƻƭǘΣ łƳ ŀ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳΣ Ƴƛƴǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘłǊŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ 

ǘǃƪŜŜƳŜƭŞǎƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ фΣсу҈-Ǌŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ! ǘǀōōǎŞƎƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ ƝƎȅ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

75%-łǾŀƭ ŀ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳ ƭŜǘǘΦ ! Ŧǃōō ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪǀȊŞ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƘŀƧƽȊłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀ ǊŞǾƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ǾƛǘƻǊƭłǎƪƛƪǀǘǃƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ŎŞƎ ƛƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴƴȅŀƭ 

rendelkezik, 2020-ōŀƴ ŜȊ ƪǀȊŜƭ мпΣр aǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǘǘ ƪƛΣ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ǇŜŘƛƎ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ м aǊŘ 

forint felett alakult.  

! ǾłǊƻǎ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅŀ нлмл-ben 4,6 Mrd forint nagȅǎłƎǊŜƴŘǼ ǾƻƭǘΣ łƳ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ŀŘƽǎƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽƧłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǘŀǊǘƻȊłǎƻƪŀǘ łǘǾłƭƭŀƭǘłƪΣ ƝƎȅ ŜȊ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞǘ ƳłǊ ƴŜƳ ǘŜǊƘŜƭƛΦ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŀŘƽǎǎłƎƻǘ ƪŜƭŜǘƪŜȊǘŜǘǃ ǸƎȅƭŜǘŜǘ ƴŜƳ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘΣ ƝƎȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǎƛƴŎǎ 

ƪƛƴǘƭŞǾǃǎŞƎŜΦ  

 

2.10.1.2. YǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ 

{ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŜ ŞǾƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞǘ ŀȊ !ƭŀǇǘǀǊǾŞƴȅ онΦ Ŏƛƪƪ όнύ 

ōŜƪŜȊŘŞǎŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜǊŜŘŜǘƛ ƧƻƎŀƭƪƻǘƽƛ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜƴΣ ŀȊ !ƭŀǇǘǀǊǾŞƴȅ онΦ ŎƛƪƪΦ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ Ŧύ 

ǇƻƴǘƧłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞōŜƴ ŜƭƧłǊǾŀ ŦƻƎŀŘƧŀ Ŝƭ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴΦ ! ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ǘłǊƎȅŀƭłǎłƴłƭ 

ƴŜƳ ƘŀƎȅƘŀǘƧǳƪ ŦƛƎȅŜƭƳŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ-ƧłǊǾłƴȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊŀ ƪƛŦŜƧǘŜǘǘ ƘŀǘłǎŀƛǘΣ 

łƳ ŀ ƧłǊǾłƴȅ ǘƻǊȊƝǘƽ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ǎŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘƧǸƪ ōłȊƛǎƴŀƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƴŞƭΦ ;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŀ 

2019-Ŝǎ Şǎ ŀ нлнл-ŀǎ ŞǾ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜ ƛǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΦ  

{ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ нлмф-Ŝǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞǘ ŀ оκнлмфΦόLLLΦмΦύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭ ŦƻƎŀŘǘŀ 

ŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ с ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƴ ŜǎŜǘǘ łǘΦ ! ȊłǊǎȊłƳŀŘłǎǘ ŀ нлмф-Ŝǎ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ нфκнлнл 

(VII.17) -Ŝǎ ǎȊłƳǵ ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭ ŦƻƎŀŘǘłƪ ŜƭΦ  ! нлнл-ŀǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ǘŜǊǾŞǘ ŀ фκнлнлΦόLLΦнуΦύ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜ 

ŦƻƎƭŀƭǘłƪ Şǎ о ƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ мсκнлнмΦ ό±Φнтύ ƛǎƳŜǊǘŜǘƛ ŀ Ǿŀƭƽǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎǘΦ  

! ±łǊƻǎ ŀ нлмф-ōŜƴ млΣфт aǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǀǎǎȊŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘ ōŜǾŞǘŜƭƭŜƭ Şǎ тΣо aǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǀǎǎȊŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘ 

ƪƛŀŘłǎǎŀƭ ȊłǊǘŀ ŀȊ ŞǾŜǘΦ нлнл-ōŀƴ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō млΣо aǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ǀǎǎȊōŜǾŞǘŜƭǘ Şǎ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ м 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΣ сΣн aǊŘ-ƻǎ ǀǎǎȊƪƛŀŘłǎǎŀƭ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƻǘǘΦ  

 
2.10.1.3. .ŜǾŞǘŜƭŜƪ 

{ƛƽŦƻƪ нлмфΦ ŞǾƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞōŜƴ ŀ ōŜǾŞǘŜƭƛ ƻƭŘŀƭƻƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ млΣфт aǊŘ ŦƻǊƛƴǘōƽƭ тΣлр aǊŘ ŦƻǊƛƴǘ 
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ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭƪŞƴǘΣ ƳƝƎ оΣфн aǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ōŜǾŞǘŜƭƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ ! ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ 

ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ŦŜƭŞǘ ƪǀȊƘŀǘŀƭƳƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ǘŜǘǘŞƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŀȊ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ 

ŀŘƽ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘƳŞƴȅŀŘƽ ǾƻƭǘΣ ŜȊŜƪ нΣмр aǊŘ Şǎ мΣо aǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊłƳłǊŀΦ  

2.10-мΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƛΣ нлмф 

CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ ŀ нфκнлнл ό±LLΦмтύ ǎȊΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ 

!Ȋ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ŀŘƽ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ ōŜǾŞǘŜƭŜƛƴŜƪ, ez 2019-ōŜƴ оуоΣп Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ-ot 

jelentett. !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƛ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘΣ ŜȊŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƧƻƎŎƝƳŜƪŜƴ όłƭǘŀƭłƴƻǎΣ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎǘōΦύ ŞǊƪŜȊǃ ŦǃƪŞƴǘ 

łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭǊǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪΦ ! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 

11,6%-łǘ ŀŘƧłƪΣ ƛŘŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƴȅǵƧǘƻǘǘ Şǎ ƪǀȊǾŜǘƝǘŜǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪŜƛΣ ŀ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ǾŀƎȅ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ŘƝƧŀƪ ƛǎΦ  

! ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪ ƳŀǊŀŘǾłƴȅłƴŀƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞōǃƭ Şǎ łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭƛ 

ŜƭǃƭŜƎŜƪōǃƭ łƭƭƴŀƪΣ Ŝƭǃōōƛ ƳŞǊŜǘŞōŜƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ оΣут aǊŘ ŦƻǊƛƴǘΦ  

 

{ƻǊǎȊłƳ .ŜǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎŎƝƳ  2020-ŀǎ ŞǾƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎ  

1 mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƛ   1 810 136 830  

2 aǼƪǀŘŞǎƛ ŎŞƭǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎƻƴ 

ōŜƭǸƭǊǃƭ 

 348 679 651  

3 CŜƭƘŀƭƳƻȊłǎƛ ŎŞƭǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ 

łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭǊǃƭ  

 29 187 132  

{ƻǊǎȊłƳ .ŜǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎŎƝƳ  2019-Ŝǎ ŞǾƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎ  

1 mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƛ  1,680,103,784  

2 aǼƪǀŘŞǎƛ ŎŞƭǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭǊǃƭ 351,798,511  

3 CŜƭƘŀƭƳƻȊłǎƛ ŎŞƭǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭǊǃƭ  8,273,906  

4 YǀȊƘŀǘŀƭƳƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ  3,970,641,912  

5 aǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ  816,729,846  

6 CŜƭƘŀƭƳƻȊłǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 21,624,573  

7 aǼƪǀŘŞǎƛ ŎŞƭǵ łǘǾŜǘǘ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ  196,785,587  

8 CŜƭƘŀƭƳƻȊłǎƛ ŎŞƭǵ łǘǾŜǘǘ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ  2,749,014  

9 Ym[¢{;D±9¢;{L .9±;¢9[9Y m{{½9{9bΥ όмҌΧҌуύ 7,048,707,133  

12 aŀǊŀŘǾłƴȅ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ  3,866,493,015  

13 .ŜƭŦǀƭŘƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ōŜǾŞǘŜƭŜƛ  59,022,395  

16 CLb!b{½Nwh½#{L .9±;¢9[9Y m{{½9{9bΥ όмлΦ Ҍ Χ ҌмрΦύ 3,925,515,410  

17 Ym[¢{;D±9¢;{L ;{ CLb!b{½Nwh½#{L .9±;¢9[9Y m{{½9{9bΥ όфҌмсύ 10,974,222,543 
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{ƻǊǎȊłƳ .ŜǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎŎƝƳ  2020-ŀǎ ŞǾƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎ  

4 YǀȊƘŀǘŀƭƳƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ   3 516 340 741  

5 aǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ   720 237 343  

6 CŜƭƘŀƭƳƻȊłǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ  140 515 916  

7 aǼƪǀŘŞǎƛ ŎŞƭǵ łǘǾŜǘǘ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ   5 592 682  

8 CŜƭƘŀƭƳƻȊłǎƛ ŎŞƭǵ łǘǾŜǘǘ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ   24 369 635  

9 Ym[¢{;D±9¢;{L .9±;¢9[9Y m{{½9{9bΥ όмҌΧҌуύ  6 595 059 930  

12 aŀǊŀŘǾłƴȅ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ   3 615 913 272  

13 .ŜƭŦǀƭŘƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ōŜǾŞǘŜƭŜƛ   69 631 197  

16 CLb!b{½Nwh½#{L .9±;¢9[9Y m{{½9{9bΥ όмлΦ Ҍ Χ 

+15.) 

 3 685 544 469  

17 Ym[¢{;D±9¢;{L ;{ CLb!b{½Nwh½#{L .9±;¢9[9Y 

m{{½9{9bΥ όфҌмсύ 

10 280 604 399 

 

2.10-нΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƛΣ нлнл 

CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ ŀ мсκнлнмΦ ό±Φнтύ ǎȊΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ 

! нлнлΦ ŞǾƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ млΣну aǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ сΣс aǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ 

ōŜǾŞǘŜƭƪŞƴǘΣ ƳƝƎ оΣсу aǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ōŜǾŞǘŜƭƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŜǘǘΦ ! ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘ нлнл-ōŀƴ ƛǎ ŀ ƪǀȊƘŀǘŀƭƳƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎǵƭƭȅŀƭ όро҈ύΣ łƳ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ 

ƪŞǇŜǎǘ ммΣр҈-ƻǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃΦ 9ƴƴŜƪ Ŧǃ ƻƪŀ ŀȊ ŜƎȅŞō łǊǳƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŀŘƽƪ 

drasztikus (87%-ƻǎύ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΦ 9Ȋ ǾŞƭƘŜǘǃŜƴ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ŀŘƽ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ-ƧłǊǾłƴȅ ǎƻǊłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ŜƭŜƴƎŜŘŞǎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ Wƽƭ ƭłǘƘŀǘƽ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ŎŞƭǵ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ Şǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ƪǀȊŜƭ ƘłǊƻƳǎȊƻǊ ŀƴƴȅƛ Ǿƻƭǘ нлнл-

ōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŀȊǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ŞǾōŜƴΦ ! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ тΣт҈-ƪŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘǘŜƪΦ ! 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ нлнл-ōŀƴ ƛǎ ŀ ƳŀǊŀŘǾłƴȅ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞōǃƭ Şǎ ŀȊ łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭƛ 

ƳŜƎŜƭǃƭŜƎŜȊŞǎŜƪōǃƭ ǘŜǾǃŘǘŜƪ ǀǎǎȊŜΣ Ŝƭǃōōƛ оΣсу aǊŘ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭΦ  

 

2.10.1.4. YƛŀŘłǎƻƪ 

! ƪƛŀŘłǎƻƪ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ƳŜǎǎȊŜ ŜƭƳŀǊŀŘƴŀƪ ŀ ōŜǾŞǘŜƭŜƪǘǃƭΣ ƝƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ƪŞǇŜǎ 

ƳŀǊŀŘǾłƴȅǘ łǘǾƛƴƴƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǊŜΦ нлмф-ōŜƴ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ƪƛŀŘłǎŀƛ рΣфт aǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ 

ǘŜǘǘŜƪ ƪƛΣ ƳƝƎ ŀ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ƪƛŀŘłǎŀƛ мΣну aǊŘ-ot. ! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ǊŞǎȊŞǘ ƳƛƴŘƪŞǘ ŞǾōŜƴ ŀ ŘƻƭƻƎƛ ƪƛŀŘłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŞƪ ƳŀƧŘ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘƛƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō 

ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƪƛŀŘłǎƻƪΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊǘŀƪ ŞǊŘŜƳōŜƴ нлмф-Ǌǃƭ нлнл-ra, a dologi 

ƪƛŀŘłǎƻƪ ƪōΦ у҈-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪΣ łƳ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾłƭǘƻȊłǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƪƛŀŘłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ŦŜŘŜȊƘŜǘǃ ŦŜƭΣ ŜȊ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŞǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ƪƛŀŘłǎŀƛ ƝƎȅ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ммΣо҈-kal 

рΣо aǊŘ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪ нлнл-ra.  
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 ! ŦŜƭƘŀƭƳƻȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ нлмф-ben 1,2у aǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ƪƛŀŘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘΣ ƳƝƎ нлнл-ban ennek 

ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘłǘΣ упф Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ƪǀƭǘǀǘǘŜƪ Ŝƭ ŜȊŜƴ ŀ ƧƻƎŎƝƳŜƴΦ ! ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŦǃƪŞƴǘ ŀ 

ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǾƻƭǳƳŜƴŞƴŜƪ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŞǾŜƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΦ 

{ƻǊǎȊłƳ YƛŀŘłǎƛ ƧƻƎŎƝƳ  2019-Ŝǎ ŞǾƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎ    2020-ŀǎ ŞǾƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎ  

1 aǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ƪƛŀŘłǎŀƛ  5,969,955,664   5 299 771 481  

1.1. {ȊŜƳŞƭȅƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ 1,878,364,402  1 872 672 224 

1.2. aǳƴƪŀŀŘƽƪŀǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ƧłǊǳƭŞƪƻƪ Şǎ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƛ ŀŘƽ 

376,194,267  335 368 385 

1.3. Dologi ƪƛŀŘłǎƻƪ 2,869,864,600  2 638 726 970 

1.4. 9ƭƭłǘƻǘǘŀƪ ǇŞƴȊōŜƭƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎŀƛ 22,456,917  17 676 976 

1.5 9ƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƪƛŀŘłǎƻƪ 823,075,478  435 326 926 

2 CŜƭƘŀƭƳƻȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ƪƛŀŘłǎŀƛ  1,284,740,397   849 039 682  

2.1. .ŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 978,708,923  628 344 145 

2.2. 2.1.-ōǃƭ 9¦-ǎ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 

ōŜǊǳƘłȊłǎ 

256,307,603  254 211 446 

3 Ym[¢{;D±9¢;{L YL!5#{hY 

m{{½9{9b  

7,254,696,061  6 148 811 163  

9 CLb!b{½Nwh½#{L YL!5#{hY 

m{{½9{9bΥ όрΦҌΧҌуΦύ 

43,524,179  59 022 395  

10 YL!5#{hY m{{½9{9bΥ όпҌфύ 7,298,220,240  6 207 833 558  

2.10-оΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘ ƪƛŀŘłǎŀƛΣ нлмф - 2020 

CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ ŀ нфκнлнл ό±LLΦмтύ Şǎ мсκнлнмΦ ό±Φнтύ ǎȊΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ 

 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ 

ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪłǘ ŦƻƭȅǘŀǘΦ ;ǾŜƪ ƽǘŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧłƪ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŀ ƪƛŀŘłǎƻƪŀǘΣ ƝƎȅ ƛŘŜƎŜƴ 

ŦƻǊǊłǎǊŀ ƴŜƳ ǎȊƻǊǳƭΣ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ Ŝƭ ǘǳŘƧŀ ƭłǘƴƛΦ  .łǊ ŀ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ łƭǘŀƭ ƭŜƎƛƴƪłōō ǎǵƧǘƻǘǘ нлнл-

ŀǎ ŞǾōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪ ŀ ƪƛŀŘłǎƻƪΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ нлнм-Ŝǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƭƛƪ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ƪƛŀŘłǎŀƛǘ όрр҈-ƪŀƭύ Şǎ ŀ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ƪƛŀŘłǎŀƛǘ 

(154%-ƪŀƭύ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 

 

2.10.1.5. DŀȊŘŀǎłƎƛ program 

{ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀn 

ŞǊǾŞƴȅŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭΦ !Ȋ ǳǘƻƭǎƽ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ нлмм-2014-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭǘ 

Şǎ ƪŜǘǘǃǎ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘΥ a ƳǼƪǀŘŞǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘΦ ! ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ szerepet ǎȊłƴǘ a ǾłǊƻǎ az ipari ǇŀǊƪōƽƭΣ valamint az ipari 
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ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜƪƴŜƪΦ 

A ǾłǊƻǎ a ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǘ ǀǘ pontban łƭƭŀǇƝǘƻǘǘŀ meg a ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

programban: 

1) EU-ǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ 

2) !Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜƘŜǊōƝǊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŞō 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎǎŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ŦƻǊǊłǎǎȊŜǊȊŞǎΣ 

3) tłƭȅłȊŀǘƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊŞǎŜΣ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ 

4) !ŘƽōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƪƛƴǘƭŞǾǃǎŞƎŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ ōŜƘŀƧǘłǎŀΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Ŏƛƪƭǳǎ ŀƭŀǘǘ ŀ 

ǘŞǘŜƭŜǎ ŀŘƽƪ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ŀȊ ƛƴŦƭłŎƛƽ ƳŞǊǘŞƪŞǾŜƭ ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘƴŜƪΣ 

5) ±ŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ǇƛŀŎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪŀǘ ŜƭŜƳȊǃ ƪŜȊŜƭŞǎŞǾŜƭ ŀ ǾŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀΦ 

! ǾłǊƻǎ ŀ ǾłƭǎłƎōƽƭ Ǿŀƭƽ ƪƛƭłōŀƭłǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊŜƪŞƴǘ ŀ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ƘŀǘłǊƻȊǘŀ meg. Az ƛƴǘŜƴȊƝǾ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴǀǾŜƭƛ a 

ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘΣ ǵƧŀōō ōŜǾŞteleket ƛƴŘǳƪłƭΣ amelyek a ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎ ŦƻǊǊłǎŀƛ lehetnek, valamint ǵƧ 

ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŦƻǊǊłǎŀƭŀǇƧłǘ ƛǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƛƪΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ нлмм-нлмп ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƎΥ 

¶ ! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ łǘŞǇƝǘŞǎŜ 

¶ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

¶ .ǀƭŎǎǃŘŜ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƛƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

¶ Yƛƪǀǘǃ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

¶ 5Şƭƛ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘǃ ǵǘ 

¶ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

¶ ! ŦǸǊŘǃƪǳƭǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όbŀƎȅǎǘǊŀƴŘύ 

¶ IǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όa.IΣ 9ǊǃƳǼύ 

¶ LƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ 

 

 Az ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘ ŦƻƭȅŀƳłƴ ǎȊłƳƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ōŜǊǳƘłȊłǎ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŀƎȅōŀƴ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊΦ нлмо-нлнл ƪǀȊǀǘǘ ǎȊłƳƻǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ 

ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ projekt zajlott a ǾłǊƻǎōŀƴΣ amelyek ōǊǳǘǘƽ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎŜ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƛ ŀ тΣт aǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ. 

A ǾłǊƻǎ a ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǾƻƴȊƽōōł Ǿłƭǘ a ǘǳǊƛǎǘłƪ Şǎ a helyi lakosok ǎȊłƳłǊŀΦ A 

ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪ ŀȊ ŞƭƘŜǘǃōō ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ  

!Ȋ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƎȅǼƧǘŞǎŜ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ŘŞƭƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 

ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ łǘŦƻƎƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǎΦ  ¢ǀōō ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ ƛǎ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ 

ƪƛŜƳŜƭƘŜǘǃ ŀȊ !ǊŀƴȅǇŀǊǘ YƻƭƭŞƎƛǳƳΣ ŀ .ŀǊƻǎǎ D {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ aŜƎȅŜƛ wŜƴŘǃǊ-ŦǃƪŀǇƛǘłƴȅǎłƎ 

ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ  

aŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ WǳōƛƭŜǳƳƛ ǘŞǊ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ {ƛƽŦƻƪ 

9ȊǸǎǘǇŀǊǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞƴŜƪ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŞƭŞƴƪƝǘŞǎŜΦ YǀȊǀǎǎŞƎƛ αƘǳōƻǘέ ƘƻȊǘŀƪ ƭŞǘǊŜ ŀ YłƭƳłƴ LƳǊŜ 
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ǎŞǘłƴȅƻƴΣ ŀƳŜƭȅ Ŧƛŀǘŀƭ ƳǼǾŞǎȊŜƪƴŜƪ ŀƭƪƻǘƽƳǼƘŜƭȅƪŞƴǘΣ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊŜƪƴŜƪ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ 

ƳǼƘŜƭȅƪŞƴǘΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ ƛƴƪǳōłǘƻǊƪŞƴǘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƭƪƻǘƽƳǼƘŜƭȅƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭ ƳŀƧŘΦ 

CƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴ ŜƎȅ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƛǎ {ƛƽŦƻƪƻƴΣ ŜƴƴŜƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜ упΣрлл ƳнΣ ƪƛǾłƭƽ ƪǀȊǵǘƛΣ 

Şǎ ŀ ǊŜǇǘŞǊ ƪǀȊŜƭǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƭŞƎƛ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƪΣ ǳǘŀƪΣ ƪŜǊƝǘŞǎŜƪΣ ōŜƭŞǇǘŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 

{ȊłƳƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǘǳǊƛȊƳǳǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛǎ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃ ŀ .ŀƭŀǘƻƴƛ .ǊƛƴƎŀƪǀǊ 

Balatonakarattya ς {ƛƽŦƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ƪǀȊŜƭ мΣн ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘōƽƭ ƪŞǎȊǸƭ ŜƭΦ ! 

ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾƝȊƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘΣ ŀ 

Magyar Kajak-YŜƴǳ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ łƭǘŀƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΦ 

!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊłƳƻǎ ƘǳƳłƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ ¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǘƛ YǀȊǇƻƴǘ 

ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴΣ ƪǀȊǘǸƪ ǎȊłƳƻǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŜǎȊƪǀȊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦƻǊƳłƭƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ  

9ƎȅŞōΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ sȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΥ 
 

¶ ¢ƻǾłōōƛ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ a TDM-ƴŞƭ όнлмоύ 

¶ A ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ-Ŝƭƭłǘłǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ (2013). 

¶ 9ƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘŜƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƘłȊƘƻȊ ƳŜƴǃ ƎȅǼƧǘŞǎŞǘΣ ǎȊłƭƭƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ǊŞǎȊŞǊŜ όнлнлύ 

¶ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ !{t ƪǀȊǇƻƴǘƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎŀ όнлмтύ 

¶ LƴŦŜƪŎƛƽƪƻƴǘǊƻƭƭ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ {ƛƽŦƻƪƛ YƽǊƘłȊ-wŜƴŘŜƭǃƛƴǘŞȊŜǘōŜƴ όнлнлύ 

¶ aŜƴǃ ƳŜƴȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ {ƛƽŦƻƪƻƴ όнлмтύ 

A ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŞǊǘ a {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭŀ felel. A ŘǀƴǘŞǎŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ a 

±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ Ǿłƭƭŀƭ szerepet. 

 

2.10-мΦ łōǊŀΥ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ 

CƻǊǊłǎΥ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ фκнлмоΦόLLLΦпΦύ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ {ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ aǼƪǀŘŞǎƛ 

{ȊŀōłƭȅȊŀǘłǊƽƭ 
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 DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŞƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ǎȊłƳōŀ ǾŜƴƴƛ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǵƎȅ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭƴƛΣ 

hogy ŀȊƻƪ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ƳƻȊƎƽǎƝǘǎłƪΦ {ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ōŜǾŞǘŜƭŜƛ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦǸƎƎŜƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƧłǊłǎōŀƴ ȊŀƧƭƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘǃƭΦ ! ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ǘŜƘłǘ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ŎŞƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƻƭȅŀƴ ƛǊłƴȅǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ 

ƳƛƴŘ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ōŜǊǳƘłȊƴƛ ǾłƎȅƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘƘŜǘƛƪΦ  

! ǾłǊƻǎƴŀƪ ƪƛ ƪŜƭƭ ƘŀǎȊƴłƭƴƛŀ ŀ Ƨƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘΣ ŀ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƪŞƴǘ {ƛƽŦƻƪƻƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ 

ŜƭǃƴȅǀƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ǘǀƭǘ ōŜΦ {ƛƽŦƻƪƴŀƪ ƴǀǾŜƭƴƛŜ ƪŜƭƭ ŀ 

ƘŜƭȅƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǘ Şǎ ƳŞǊŜǘŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃ ŀȊƻƴ łƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŞǾ 

ǘŜƭƧŜǎ ƘƻǎǎȊłōŀƴ ǎǘŀōƛƭ Ƴǳƴƪłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎŀƛ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ŜǎȊƪǀȊ 

ŀȊ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ łƭǘŀƭ ƪƝƴłƭǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ όǎƻŦǘ Şǎ ƘŀǊŘύ ǘƻǾłōōƛ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ ! 

ǾłǊƻǎƴŀƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ helyen kell kezelnie az ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƪŞǊŘŞǎŞǘΣ ugyanis e ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłsa 

ƛǎ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎōŀ ǵƧŀōō Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭƧŜƴŜƪΣ ŀƪƛƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ magas 

ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ munkahelyeket hoznak ƭŞǘǊŜΦ A ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛŜ kell 

arra, hogy a turizmus mellett olyan ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ is a ǘŞǊǎŞƎōŜ ǘŜƭŜǇǸƭƧŜƴŜƪΣ akik ƧŜƭŜƴƭŞǘǸƪƪŜƭ ƪŞǇŜǎŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǘǀōōƭłōƻƴ łƭƭłǎǘΦ 

 

 CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀ 

{ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŜ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ ǊłǘłƧŀ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō нлмф-ōŜƴΣ ƳƝƎ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ŀ ƪǀȊŞǇƳŜȊǃƴȅōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ  

 

2.10-нΦ łōǊŀΥ aǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳŜƎȅŞƛōŜƴΣ нлмф 

CƻǊǊłǎΥ KSH, ¢ŞǊƪŞǇŜǎ LƴǘŜǊŀƪǘƝǾ aŜƎƧŜƭŜƴƝǘǃ !ƭƪŀƭƳŀȊłǎΣ нлмф 
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.łǊ {ƛƽŦƻƪǊƽƭ ŦǊƛǎǎ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǸƴƪΣ ƪƻǊłōōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ ǊłǘłƧŀ ƧƽǾŀƭ ŀ 

ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎ ŦŜƭŜǘǘ ŀƭŀƪǳƭΦ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 

Ƴǳǘŀǘƽƛ ŀȊ ŞǾ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ƧŀǾǳƭƧŀƴŀƪΣ Şǎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŀǊŀŘƧŀƴŀƪΦ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

is ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ a ǾłǊƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎǀǎȊǘǀƴȊǃ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƳƽŘƧŀΣ valamint a ƴŜƘŞȊ helyzetben ƭŞǾǃƪ 

ƳǳƴƪłƘƻȊ Ƨǳǘǘŀǘłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ melyet ǎȊƻŎƛłƭǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƛǎ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ǎŜƎƝǘŜƴƛΦ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ minden ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀΦ A 

ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ programok ŀȊƻƴǘǵƭΣ hogy ƴǀǾŜƭƛƪ ǾłǊƻǎǳƴƪ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀǊłƴȅłǘ 

ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ŜǊǃǾŜƭ is ōƝǊƴŀƪΦ 
 

 

 [ŀƪłǎ- Şǎ ƘŜƭȅƛǎŞƎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ нлнл-ōŀƴ мрр ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎ ǾƻƭǘΦ ! ōŞǊƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎ ƳƽŘƧłǘ 

ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǵƧΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ƭŀǎǎǵΣ ŘŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ 

ƳǳǘŀǘΦ ! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘŜƴŘǃ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ǵƴΦ ŦŜŎǎƪŜƭŀƪłǎΣ ƳŜƭȅŜƪōǃƭ рн Řō 

2001-ben, 59 db pedig 2003-ōŀƴ ŞǇǸƭǘΦ ! ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ моп Ǿƻƭǘ ōŞǊōŜ ŀŘǾŀΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƳƽŘƻƴ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘǾŀΣ ƳƝƎ нм ǸǊŜǎŜƴ łƭƭǘΦ 

 
 

2.10-оΦ łōǊŀΥ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƭŀƪłǎƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 

CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ōŞǊƭŀƪłǎ ƛƎŞƴȅ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛƭŜƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŜƎȅƳłǎƴŀƪΦ Nem 

szerepel a ǾłǊƻǎ tervei ƪǀȊǀǘǘ a ōŞǊƭŀƪłǎ-łƭƭƻƳłƴȅ όŦŜŎǎƪŜƭŀƪłǎƻƪύ ƧǀǾǃōŜƭƛ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ viszont energetikai 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǸƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƘŜƭȅŜǘ ŦƻƎƭŀƭ Ŝƭ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ŧƻƴǘƻǎ feladat az 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŞƭ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭŞǎōŜƴ ƭŞǾǃΣ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ esetleg ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴƴł 

Ǿłƭƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΦ A ǾłǊƻǎ łƭǘŀƭ ƪƻǊłōōŀƴ birtokolt telekingatlanok Şǎ ȊłǊǘƪŜǊǘƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƴŞƘłƴȅ ŞǾōŜƴΦ WŜƭŜƴǘǃs ƳŞǊŜǘǼ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞƴ csak olyan projektekben van az ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƴŜƪ ŞǊǘŜƭƳŜΣ ahol a 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭƻƪłƭƛǎ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƧŜ ǀǎȊǘǀƴȊƛ a projekt ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŀƎłƴōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘ ƛǎΦ ! ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ƪƻǊƭłǘŀƛ Ǝłǘŀǘ ǎȊŀōƘŀǘƴŀƪ ŀȊ ǀƴłƭƭƽΣ ǘŜƭƧŜǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ŦŜƭǾłƭƭŀƭƽ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƴŀƪΦ 
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 LƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 

A 2011. ŞǾƛ CLXXXIX ǘǀǊǾŞƴȅ όaǀǘǾΦύ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ {ƛƽŦƻƪ ǾłǊƻǎŀ a ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊƽƭ gondoskodik. 
 

! ōǀƭŎǎǃŘŜƛ ŜƭƭłǘłǎŞǊǘ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ /ǎƛŎǎŜǊƎǃ .ǀƭŎǎǃŘŞƧŜ ŦŜƭŜƭǃǎΣ ƳƝƎ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ Ŝƭƭłǘłǎǘ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ 

jǾƻŘłƧŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ aƛƴŘƪŞǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ŦŜƭǸƎȅŜƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾΦ  

Az ŀƭŀǇ Şǎ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǸƭ нлмо-ōŀƴ ŀ ±ŀƪ .ƻǘǘȅłƴ Włƴƻǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ !aLΣ 

a {ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Iskola, a .ŜǎȊŞŘŜǎ WƽȊǎŜŦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Iskola, valamint a Perczel aƽǊ 

DƛƳƴłȊƛǳƳ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ a Klebelsberg LƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘƽ YǀȊǇƻƴǘ vette łǘΦ Az !ǊŀƴȅǇŀǊǘ YƻƭƭŞƎƛǳƳ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŀ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎǘ ŀ KLIK ǾŞƎȊƛΦ 
 

Az ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƪŞƴǘ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘ (Balatoni wŜƎƛƻƴłƭƛǎ 

¢ǀǊǘŞƴŜǘƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘΣ YǀƴȅǾǘłǊ Şǎ YłƭƳłƴ Imre 9ƳƭŞƪƘłȊΣ valamint YłƭƳłƴ LƳǊŜ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 

YǀȊǇƻƴǘύΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾƪŞƴǘΣ szakmailag 

ǀƴłƭƭƽŀƴ ƭłǘƧłƪ el. 

A ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ Şǎ ŜƭƭłǘłǎƻƪŀǘΣ valamint a ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴƻƪ Ŝƭƭłǘłǎłǘ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘƧŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ нллф-ǘǃƭ ŀ ǎƛƽŦƻƪƛ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ Ŝƭƭłǘłǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ǘƝǇǳǎŀƛΣ Nappali aŜƭŜƎŜŘǃΣ ;ƧƧŜƭƛ aŜƴŜŘŞƪƘŜƭȅ Şǎ a ±łǊƻǎƛ Konyha, valamint a /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘŞǎΣ a DƻƴŘƻȊłǎƛ 

YǀȊǇƻƴǘ ƳłǊ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƘƻȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀƴ lett megszervezve. 2013-ǘƽƭ az ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ 

ƪƛōǃǾǸƭǘŜƪ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎǾŞŘŜƭƳƛΣ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ Şǎ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎ ǎȊǸƭǃƛ Ŝƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΦ ! 

ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ {ȊƻƭƎłƭŀǘłƴŀƪ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ƘłȊƛ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΣ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘŞǎ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜΣ ƝƎȅ {ƛƽƧǳǘ Şǎ .ŀƭŀǘƻƴǾƛƭłƎƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ 

Şǎ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ alap- Şǎ ǎȊŀƪƻǎƝǘƻǘǘ Ŝƭƭłǘłǎƛ 

ŦƻǊƳłƪŀǘΦ ! DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǾŞŘǃƴǃƛ Şǎ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ƘŞǘǾŞƎƛ ǸƎȅŜƭŜǘƛ Ŝƭƭłǘłǎ 

ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ƛǎΦ 

A Balaton-ǇŀǊǘƛ YŦǘΦ ŀ DŀƭŜǊƛǳǎ CǸǊŘǃΣ ±ŜƴŘŞƎƘłȊ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎǘǊŀƴŘƻƪ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǘ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ό{ƛƽŦƻƪƛ 

bŀƎȅǎǘǊŀƴŘΣ {ƛƽŦƻƪ {ƽǎǘƽƛ ǎǘǊŀƴŘΣ DŀƳłǎȊŀƛ ǎǘǊŀƴŘΣ 9ȊǸǎǘǇŀǊǘ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǎȊŀōŀŘǎǘǊŀƴŘΣ !ǊŀƴȅǇŀǊǘ ƪƛƧŜƭǀƭǘ 

ǎȊŀōŀŘǎǘǊŀƴŘΣ {ƛƽŦƻƪ ¨ƧƘŜƭȅƛ ǎǘǊŀƴŘύΦ 

 

 9ƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǾŀƭŀƳŜƭȅŜǎǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƳŜƎȅŜƛ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘΦ ! ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ нлмл-Ŝǎ ŞǾŜƪ 

ƪǀȊŜǇŞǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŀ нллл-Ŝǎ ŞǾŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ  
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2.10-пΦ łōǊŀΥ !Ȋ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ όнллр -2015) 

CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

A teljes villamos ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŀȊƻƴōŀƴ нлмр ƽǘŀ ƳŜƎŦƻǊŘǳƭƴƛ ƭłǘǎȊƛƪΣ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ р ŞǾōŜƴ ƪōΦ ф҈-ƪŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ ƳƝƎ ŀ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ р҈-

ƻǎ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΦ 

!Ƙƻƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƴŜǊƎƛŀ-ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ ƴǀǾŜƭǃ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞ ŀȊ 

ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪǸƭǎǃ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘƛ ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŜƴƛΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ƪǀȊǸȊŜƳƛ 

ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Ƴłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŞƭ ƛǎ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ŜȊŜƴ ŜƭǾŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłǘ ƧŀǾƝǘŀƴƛΦ  

LƭȅŜƴ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ нлло-ban haǎȊƴłƭŀǘōŀ ǾŜǘǘ ŦŜŎǎƪŜƘłȊŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ Ƴŀƛ 

ƘǃǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ ƳłǊ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭƴŜƪ ƳŜƎΣ ŀ ƳŀƎŀǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŞǎōŞ 

ǘŜǎȊƛƪ ǾƻƴȊƽǾł ŀȊ ŀƳǵƎȅ ƛǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 
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2.11. T9[9t«[;{«½9a9[¢9¢;{L {½h[D#[¢!¢#{hY 

! aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /[···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ όaǀǘǾύ моΦ Ϡ-a szerinti 

ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ǘǀǊǘŞƴƛƪΥ 

¶ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎΥ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ  

¶ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎΥ  

o YǀȊǘŜƳŜǘǃƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΥ ! {ƛƽŦƻƪƛ ¢ŜƳŜǘƪŜȊŞǎƛ YŦǘΦ - ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎŀƧłǘ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŎŞƎŜƪŞƴǘ ς ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ŀ ǘŜƳŜǘƪŜȊŞǎƛ ǘǾΦ 

ŀƭŀǇƧłƴΦ ! ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭƽƧłƘƻȊ ƪǀǘǀǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ 

o A ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎǊƽƭ Ǿŀƭƽ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎΥ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ŜƭŜƳŜƪ Şǎ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ ǇŀǎǎȊƝǾ ŜƭŜƳŜƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǘ ŀ Termofok-{ƛƽ Kft. όŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎŀƧłǘΣ 

100%-ƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎŀύ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ ! ǇŀǎǎȊƝǾ 

ŜƭŜƳŜƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǘ ŀȊ 9hb 5Şƭ- Řǳƴłƴǘǵƭƛ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ ½ǊǘΦ ǾŞƎȊƛ. 

o YŞƳŞƴȅǎŜǇǊǃ-ƛǇŀǊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΥ WƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 2016-ǘƽƭ ŀ 

YŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭŜƳ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ 

o ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǳǘŀƪ Şǎ ǘŀǊǘƻȊŞƪŀƛƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΥ CŜŎǎƪŜ YŦǘΦ Şǎ ŀ {ƛƽƪƻƳ YŦǘΦ ǾŞƎȊƛΦ 

o YǀȊǇŀǊƪƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΥ ! ƪƛŜƳŜƭǘ ǇŀǊƪƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ŀ {ƛƽƪƻƳ YŦǘΦ ǾŞƎȊƛΦ ! ƴŜƳ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭǘ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƭŞǾǃ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪŀǘ ŀ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ Şǎ ŜƎȅŜŘƛ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭǃƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎŜȊǘŜǘƛ Ŝƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ 

o DŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ǇŀǊƪƻƭłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΥ {ƛƽŦƻƪ ±łǊƻǎ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ 

¶ YǀǊƴȅŜȊŜǘ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΥ  

o YǀȊǘƛǎȊǘŀǎłƎΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘƛǎȊǘŀǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΥ {ƛƽƪƻƳ YŦǘΦ ǾŞƎȊƛΦ 

¶ IŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΥ нлмфΦ ƻƪǘƽōŜǊ м-ǘǃƭ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ƧƻƎǳǘƽŘƪŞƴǘ ŀ ±ƻƭłƴōǳǎȊ ½ǊǘΦ ƭłǘƧŀ Ŝƭ όƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴύ. 

¶ IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΥ {ƛƽƪƻƳ YŦǘΦ όǊŞǎȊōŜƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ łƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎύ 

ǾŞƎȊƛΣ ƛƭƭΦ ŀ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǎȊłƭƭƝǘłǎǘ ŀȊ bI{½ ½ǀƭŘŦƻƪ ½ǊǘΦ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ 

¶ ¢łǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ: Balaton-ǇŀǊǘƛ YŦǘΦ όŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎŀƧłǘΣ млл҈-ƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘłǊǎŀǎłƎŀύ Şǎ ŀ ¢ŜǊƳƻŦƻƪ-{ƛƽ YŦǘΦ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀȊ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ łƭǘŀƭ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

¶ ±ƝȊƛƪǀȊƳǼ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΥ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ łǘŀŘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ łƭƭŀƳƛ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōŜΣ ŀ 5w± 

½ǊǘΦ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ 

¶ bŜƳ ƪǀȊƳǼǾŜƭ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǘǘ ŦƻƭȅŞƪƻƴȅ ƘǳƭƭŀŘŞƪΥ 5w± ½ǊǘΦ ǾŞƎȊƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

¶ IŜƭȅƛ ƪǀȊǳǘŀƪ Şǎ ǘŀǊǘƻȊŞƪŀƛƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΥ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ {ƛƽƪƻƳ YŦǘΦ 

ǾŞƎȊƛΣ ŀȊ bI{½ ½ǀƭŘŦƻƪ ½ǊǘΦ ŀ Ƙƽ Şǎ- ǎƝƪƻǎǎłƎ ƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ 

¶ DȅŜǇƳŜǎǘŜǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎΦ 

¶ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 

¶ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘŀǘłǎƪǀǊōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘƽǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΦ 

 

A {ƛƽŦƻƪƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Hivatalƻƴ ōŜƭǸƭΣ ŀƴƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪŞƴǘ ŀ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ hǎȊǘłƭȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΣ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƭłǘƧŀ ŜƭΣ ǘŜǊǾŜȊƛΣ 

ǎȊŜǊǾŜȊƛ Şǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘΣ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪŀǘ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƛǘΦ 

±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ŎǎƻǇƻǊǘΥ 
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- YŜǊǘŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΦ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ  

o YƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜΣ 

ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ 

o YǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ Ŧłƪ ǾŞŘŜƭƳŜ- ƴǀǾŞƴȅǾŞŘŜƭŜƳΣ ƪǳƭƭŀƴŎǎ ŜƭƭŜƴƛ ǇŜǊƳŜǘŜȊŞǎ 

o DŀƭƭȅŀȊłǎƻƪΣ ƛŦƧƝǘłǎƻǎ ƳŜǘǎȊŞǎŜƪΣ ŦŀƪƛǾłƎłǎƻƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ 

o CŀƪƛǾłƎłǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ƪƛŀŘłǎŀ 

o .ŜǊǳƘłȊłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ ƪŜǊǘŞǎȊŜǘƛ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊŜƪ 

ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ 

o 9ǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǊŞǘ ƭŜƎŜƭǃƪ ƪŜȊŜƭŞǎe 

o bŜƳ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜƴ ƪŜȊŜƭǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪŀǎȊłƭłǎŀ 

o mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƪŀǎȊłƭłǎŀ 

 

- #ƭƭŀǘŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ  

o łƭƭŀǘǘŀǊǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ 

o ƎȅŜǇƳŜǎǘŜǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎłƴŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ όŜƭƘǳƭƭƻǘǘ łƭƭŀǘƻƪΣ 

bŜŦƻƎƻǘǘ łƭƭŀǘƻƪύ  

o łƭƭŀǘǾŞŘǃ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

o ǎȊǵƴȅƻƎƛǊǘłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

o ƳŞƘŞǎȊŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀΣ ƛƎŀȊƻƭłǎƻƪ ƪƛŀŘłǎŀΣ ƪŀǊŀƴǘŞƴ 

ŜƭǊŜƴŘŜƭŞǎ ƘƛǊŘŜǘƳŞƴȅ ǵǘƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜΦ  

o Ŝō ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ 

o Ŝōƻƭǘłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

- ¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƻƪ ƪƛŀŘłǎŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ łǊŀƳ ōŜƪǀǘŞǎŜƪΣ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƻƪ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴΣ ƛǾƽǾƝȊΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴΣ 

ǘłǾƪǀȊƭŞǎƛ Şǎ ƻǇǘƛƪŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴΦ 

- YǀȊƘŀǎȊƴǵ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊǃƪ ǸƎȅƛƴŜƪ ƛƴǘŞȊŞǎŜΣ ƭŜŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƽǊłƪ ƭŜƛƎŀȊƻƭłǎŀ 

- YǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΦ  

o ŀƪǘƝǾ ŜƭŜƳŜƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ  

o ǇŀǎǎȊƝǾ ŜƭŜƳŜƪ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎłǾŀƭ ƧłǊƽ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ  

o ŘƝǎȊƪŀƴŘŜƭłōŜǊŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

- ¨ǘƪŜȊŜƭǃƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ  

o ōŜƘŀƧǘłǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ƪƛŀŘłǎŀ 

o ǵǘǾƻƴŀƭ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ƪƛŀŘłǎŀ  

o ǵǘƪŜȊŜƭǃƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƻƪ ƪƛŀŘłǎŀΣ 

o  ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ōƻƴǘłǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ƪƛŀŘłǎŀΣ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƻƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ 

o ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘƛ ƧŜƭŜƪ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ŦŜƭŦŜǎǘŞǎŜƪ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎŜ 

o ǳǘŀƪ ƧłǊŘłƪ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ǇŀǊƪƻƭƽƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ƘƛōŀŜƭƘłǊƝǘłǎƻƪ ŀȊƻƴƴŀƭƛ 

ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎŜΣ ŜƎȅŞō ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞƴŜƪ 

ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎŜΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ 

o ƎȅŀƭƻƎłǘƪŜƭǃƘŜƭȅŜƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ 

o ƪŀǇǳōŜƧłǊƽƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŜ 

o ǵǘŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ƪƛŀŘłǎŀ 

o ŦƻǊƎŀƭƳƛ ǊŜƴŘ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ŜƭǊŜƴŘŜƭŞǎŜΣ 

ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ 
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o ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘłōƭłƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎΣ 

Ǉƽǘƭłǎ- ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ 

o ƪǀȊǵǘƛ ǼǊǎȊŜƭǾŞƴȅŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƪŀǎȊłƭłǎǎŀƭ ƎŀƭƭȅŀȊłǎǎŀƭΦ  

o ōŜƘŀƧǘłǎƎłǘƭƽ ǇƻƭƭŜǊŜƪ ƪƻǊƭłǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

o ƘƝŘǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ 

o łƭƭŀƳƛ ƪǀȊǵǘƪŜȊŜƭǃǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ 

o Ƙƽ Şǎ ǎƝƪƻǎǎłƎ ƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

 

- YǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΦ 

o ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀΣ ƘŀǘƽǎłƎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜΣ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ 

ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΣ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƻƪ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 

ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪƛƻǎȊǘłǎŀΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ 

o ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǎȊƪǀȊǀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

o ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ƻƪǘŀǘłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎŀ 

o ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

 

- /ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ŜƭǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭΣ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎǎŀƭ Şǎ ŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΦ 

o ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀΣ  

o e-ƪǀȊƳǼŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ Ŝ ƪǀȊƳǼƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻƪ ƪƛŀŘłǎŀ 

o ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƎŜƻŘŞȊƛŀƛ ōŜƳŞǊŞǎŜΣ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǾŜȊŜǘŞǎŜ 

o ƪǀȊƳǼƪŜȊŜƭǃƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻƪ ƪƛŀŘłǎŀ 

o ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ 

ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎŜ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ 

o ǾƝȊƪłǊ-ŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ǘŜǊǾ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎŀ 

 

- YǀȊǘŜƳŜǘǃƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΦ 

o ŦłǎƝǘłǎΣ  

o ƭŜƧłǊǘ ǎƝǊƘŜƭȅŜƪ ǵƧǊŀ ǘŜƳŜǘŞǎǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ  

o ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǘŜƳŜǘŞǎƘŜȊ ǇŀǊŎŜƭƭŀ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

o ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 

- YǀȊǘŜǊǸƭŜǘ-ŦƻƎƭŀƭłǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ƪƛŀŘłǎŀΦ 

o ŞǇƝǘǃŀƴȅŀƎ ǘłǊƻƭłǎŀ 

o ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ łǊǳǎƝǘłǎΣ ƪƛǊŀƪƻŘłǎ 

o ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 

o versenyek 

- YǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŀŘatok. 

o ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎ 

o ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘ ǎȊŜƳŜǘŜǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎ 

o ƪǳǘŀƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŜ 

o ƳŜƎƪŜȊŘŜǘǘ ǊŜƪǳƭǘƛǾłƭǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽƪ ƎƻƴŘƻȊłǎŀ όƪŀǎȊłƭłǎΣ 

ǘŀƭŀƧǎǸƭƭȅŜŘŞǎ ƳŞǊŞǎΣ ǘŀƭŀƧǾƝȊǾƛȊǎƎłƭŀǘύ 

o ŜƭǎǃŦƻƪǵ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƘŀǘłǎƪǀǊōŜƴ ǎȊŀƪƘŀǘƽǎłƎƛ 

ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻƪ ƪƛŀŘłǎŀ όŞǇƝǘŞǎƛ ƘŀǘƽǎłƎƎŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜύ 

o 9a!{ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀǳŘƛǘłƭłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎŀ 
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o ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ 

- YǀȊǘƛǎȊǘŀǎłgi feladatok. 

o ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘǃ ŜŘŞƴȅȊŜǘ ǸǊƝǘŞǎŜ 

o ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŀƪŀǊƝǘłǎŀ 

o ƛƭƭŜƎłƭƛǎŀƴ ƭŜǊŀƪƻǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎŀ 

o ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘǃ ŜŘŞƴȅŜƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ ǵƧŀƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 

- ¢ƽǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ 

o ǇŀǊǘǾŞŘǃƳǼ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎΣ 

o ƪǃǊŀƪŀǘ Ǉƽǘƭłǎ 

 

- 9ƎȅŞō ǾłǊƻsi feladatok. 

o {Ȋǀƪǃƪǳǘŀƪ 

o ƛǾƽ ƪǳǘŀƪ 

o ǾƝȊƽǊłƪ 

o ǾƛƭƭŀƴȅƽǊłƪ 

o ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ ŘƝǎȊǾƛƭłƎƝǘłǎ 

o ȊłǎȊƭƽȊłǎ 

o ōǳǎȊǾłǊƽƪ 

o ƘƛǊŘŜǘǃǘłōƭłƪ 

o Ŧŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼ ƪŜǊǘƛ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ 

o ǳǘŎŀƴŞǾ ǘłōƭłƪ 

o Cǃ ǘŞǊ ŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

o ƭƻŎǎƻƭƽǾƛȊŜƪ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘ ƧłǊǳƭŞƪƻƪ ōŜǾŀƭƭłǎŀΣ ōŜŦƛȊŜǘŞǎŜ 

- YŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ ŀ ƪǀȊǸȊŜƳƛ ǾƝȊ- Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ 

- {ȊƛǇǇŀƴǘƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎΣ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪΣ  

- ¢ǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ 

.ŜǊǳƘłȊłǎΥ 

- YƛŜƳŜƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƭŜƭǃǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 

ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛΦ 

- .ŜǊǳƘłȊłǎƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃi feladatokΣ ƧŀǾƝǘłǎƻƪΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƻƪ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎŜΣ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ƳǳƴƪłƪΦ 

- ¢ŜǊǾŜȊŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ǘŜǊǾŜȊǃƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

- ±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƪǀǘŞǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎŀ 

- 9ƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŜǘŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎŜ 

- 9ƭƪŞǎȊǸƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀƪǘƛǾłƭłǎŀ 

YǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ 

- mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƛƴŜƪ ōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΦ 
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2.12. A ¢#WL ;{ ¢9wa;{½9¢L !5h¢¢{#DhY ±L½{D#[!¢! 

 ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

{ƛƽŦƻƪ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ŘŞƭƛ ǇŀǊǘƧłƴΣ ŀ ǘƽ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘƛ ƘŀǊƳŀŘłƴłƭ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ 

{ƛƽŦƻƪ ŞǎȊŀƪƛ-ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘƛ ŦŜƭŜΣ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘłƴȅŀŘŀ ŀ {ƻƳƻƎȅƛ ǇŀǊǘƛ ǎƝƪ ƪƛǎǘłƧ ǊŞǎȊŜΣ ƳŜƭȅ ŀ 

Balaton-ƳŜŘŜƴŎŜ ƪǀȊŞǇǘłƧƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛ ŦŜƭŜ ŀ YŜƭŜǘ-YǸƭǎǃ-{ƻƳƻƎȅ ƪƛǎǘłƧΣ ƝƎȅ ŀ 

YǸƭǎǃ-{ƻƳƻƎȅ ƪǀȊŞǇǘłƧ ǊŞǎȊŜΦ {ƛƽŦƻƪ ƪŜƭŜǘƛ ŎǎǸŎǎƪŞǊŜ ōŜƴȅǵƭƛƪ ŀȊ 9ƴȅƛƴƎƛ-Ƙłǘ ƪƛǎǘłƧΣ ƝƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪƛǎ 

ƘłƴȅŀŘŀ ŀ aŜȊǃŦǀƭŘ ƪǀȊŞǇǘłƧΣ !ƭŦǀƭŘ ƴŀƎȅǘłƧ ǊŞǎȊŜΦ ! YǸƭǎǃ-{ƻƳƻƎȅ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ-ƳŜŘŜƴŎŜ ŀ 5ǳƴłƴǘǵli-

ŘƻƳōǎłƎ ƴŀƎȅǘłƧƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ όнΦмн мΦ łōǊŀύ  

  
нΦмн мΦ łōǊŀΥ CǀƭŘǊŀƧȊƛ ǘłƧŀƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ {ƛƽŦƻƪ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ  

CƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇΥκκƎƛǎΦǘŜƛǊΦƘǳκǘŜƛǊƎƛǎψǘŜǊƳŜǎȊŜǘƛψƪƻǊƴȅŜȊŜǘκ 

нΦмн нΦ łōǊŀΥ {ƛƽŦƻƪ ŘƻƳōƻǊȊŀǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ  

CƻǊǊłǎΥ http://gis.teir.hu/teirgis_termeszeti_kornyezet/ 

 

2.12.1.1. DŜƻƭƽƎƛŀ Şǎ ŘƻƳōƻǊȊŀǘΣ ǘŀƭŀƧ 

{ƛƽŦƻƪ ŘƻƳōƻǊȊŀǘƛ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ {ƻƳƻƎȅƛ ǇŀǊǘƛ ǎƝƪ ƪƛǎǘłƧǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŜƴȅƘŜ 

ƳŀƎŀǎǎłƎƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪƪŜƭ ǘŀƎƻƭǘ ǎƝƪǎłƎ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ YŜƭŜǘ-YǸƭǎǃ-{ƻƳƻƎȅ ƪƛǎǘłƧ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛ ŦŜƭŞƴ ŘƻƳōƭłōƛ ƭŀƴƪłƪƪŀƭ ŜƎŞǎȊƝǘ ƪƛΦ όмΦмн нΦ łōǊŀύ 

{ƛƽŦƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ŦǀƭŘǘŀƴƛ ŀƭŀǇƧłǘ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǊŞǎȊōŜƴ ƭǀǎȊǀǎ ǸƭŜŘŞƪ ŀŘƧŀΣ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ όǾǀƭƎȅŜƪ ƳŜƴǘŞƴ Şǎ 

ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǇŀǊǘ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴύ ǇŜŘƛƎ ƎƭŀŎƛłƭƛǎ Şǎ ŀƭƭǳǾƛłƭƛǎ ǸƭŜŘŞƪ ƪŞǇȊƛΦ όнΦмн оΦ łōǊŀύ 

 
нΦмн оΦ łōǊŀΥ {ƛƽŦƻƪ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ŦǀƭŘǘŀƴƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ  

CƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇΥκκƳŀǇǎΦǊƛǎǎŀŎΦƘǳκŀƎǊƻǘƻǇƻ 
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{ƛƽŦƻƪ ǘŀƭŀƧǘŀƴƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛƎŜƴ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƪŞǇŜǘ ƳǳǘŀǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ 

ƳŞǎȊƭŜǇŜŘŞƪŜǎ ŎǎŜǊƴƻȊƧƻƳ ǘŀƭŀƧƻƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ Ŝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƴŜƪ ƳłǊŀ ōŜŞǇǸƭǘΦ ! .ŀƭŀǘƻƴ 

ǇŀǊǘƛ ƎƭŀŎƛłƭƛǎ ǸƭŜŘŞƪŜƴ ǊŞǘƛ ǘŀƭŀƧ ƪŞǇȊǃŘǀǘǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊŀ Ŝ ǘŜǊǸƭŜǘ ōŜŞǇǸƭǘΦ Yƛƭƛǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘǃƭ ŘŞƭƪŜƭŜǘǊŜ 

ǊŞǘƛ ŎǎŜǊƴƻȊƧƻƳƻƪ ƪŞǇȊǃŘǘŜƪΦ ! ŦǀƭŘǘŀƴƛƭŀƎ ƎƭŀŎƛłƭƛǎ Şǎ ŀƭƭǳǾƛłƭƛǎ ǸƭŜŘŞƪƪŜƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃ ǾǀƭƎȅŜƪōŜƴ ƭłǇƻǎ 

ǊŞǘƛ Şǎ ǊŞǘƛ ǘŀƭŀƧƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƭŜŎǎŀǇƻƭǘ Şǎ ǘŜƭƪŜǎƝǘŜǘǘ ƭłǇǘŀƭŀƧƻƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ όнΦмн пΦ łōǊŀύ 

 
нΦмн пΦ łōǊŀΥ DŜƴŜǘƛƪǳǎ ǘŀƭŀƧǘƝǇǳǎƻƪ {ƛƽŦƻƪƻƴ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ  

CƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇΥκκƳŀǇǎΦǊƛǎǎŀŎΦƘǳκŀƎǊƻǘƻǇƻ 

 

2.12.1.2. ±ƝȊǊŀƧȊ 

! {ƛƽŦƻƪƻǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪŞǇȊǃŘƳŞƴȅ ŀ .ŀƭŀǘƻƴΦ ! ǾłǊƻǎ ǾƝȊǊŀƧȊłƴŀƪ 

ǘƻǾłōōƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭŜƳŜƛ ŀȊ łƭƭƽǾƛȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƘŀƭŀǎǘŀǾŀƪΥ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘƛ ŦŜƭŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ {ƽǎǘƽΣ ŀ 

Yƛƭƛǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘǃƭ ƴȅǳƎŀǘǊŀ ŦŜƪǾǃ .Şƪłǎ-ǘƽ Şǎ ŀ ¢ǀǊŜƪƛ ƘŀƭŀǎǘŀǾŀƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ łǘƘŀƭŀŘƽ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜbb 

ǾƝȊŦƻƭȅłǎ ŀ {ƛƽ-ŎǎŀǘƻǊƴŀΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ǇŜŘƛƎ ŀ /ƛƴŜƎŜ-ǇŀǘŀƪΣ ŀ /ǎłǊŘŀ-ǊŞǘƛ-Ǉŀǘŀƪ Şǎ ŀ 

tłƭŦƛ-Ǉŀǘŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ ! ǘŀƭŀƧǾƝȊ ƳŞƭȅǎŞƎŜ ŜƎȅŜƴŜǘƭŜƴΣ łǘƭŀƎƻǎŀƴ н-п ƳŞǘŜǊ ƳŞƭȅŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ 

ŦŜƭŞ ŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΦ ! .ŀƭŀǘƻƴ ǾƝȊǎȊƛƴǘǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłƴŀƪ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘ фл-120-cm-

ŜǎǊŜ Ǿŀƭƽ ŜƳŜƭŞǎŜ ŀ ǇŀǊǘ ƪǀȊŜƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƪƛƘŀǘ ŀ ǘŀƭŀƧǾƝȊǘǸƪǀǊ ǎȊƛƴǘƧŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜƭǾƝȊȊŜƭ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅǎłƎłǊŀΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƳŜƎƭŜǾǃ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǊŀ 

is. A rŞǘŜƎǾƛȊŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘΣ ŀȊ ŀǊǘŞȊƛ ƪǳǘŀƪ ƳŞƭȅǎŞƎŜ ǇŜŘƛƎ łǘƭŀƎƻǎŀƴ млл ƳŞǘŜǊƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōōΦ 

 

2.12.1.3. Klimatikus viszonyok 

{ƛƽŦƻƪ ŞƎƘŀƧƭŀǘŀ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ƳŜƭŜƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ƴŜŘǾŜǎ Şǎ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ǎȊłǊŀȊ ǘƝǇǳǎ ƘŀǘłǊłƴ 

łƭƭΦ !Ȋ ŞǾƛ ƴŀǇŦŞƴȅǘŀǊǘŀƳ нллл-нлрл ƽǊŀ ƪǀǊǸƭ ŀƭŀƪǳƭΣ ŀȊ ŞǾƛ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ млΣн-млΣпϲ/Φ !Ȋ ǳǊŀƭƪƻŘƽ 

ǎȊŞƭƛǊłƴȅ ŀȊ ;-ƛ Şǎ ;bȅ-ƛΣ łǘƭŀƎƻǎ ǎȊŞƭǎŜōŜǎǎŞƎŜ ŀ ǇŀǊǘ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ оΣр ƳκǎΣ ŀ ǇŀǊǘǘƽƭ ǘłǾƻƭŀōō о ƳκǎΦ !Ȋ ŞǾƛ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ срл ƳƳ ƪǀǊǸƭƛΦ 

 

2.12.1.4. ;ƭǃǾƛƭłƎ 

! ǾłǊƻǎ ŀ {ƻƳƻƎȅƛ ŦƭƽǊŀƧłǊłǎōŀ ό{ƻƳƻƎȅƛŎǳƳύ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƴǀǾŞƴȅǘłǊǎǳƭłǎŀƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ 

ǘǀƭƎȅ-ƪǃǊƛǎ-ǎȊƛƭ ƭƛƎŜǘŜǊŘǃƪ όvǳŜǊŎƻ-¦ƭƳŜǘǳƳύΣ ŀ ƪǃǊƛǎ-ŞƎŜǊƭƛƎŜǘŜƪ όCǊŀȄƛƴŜǘƻ ǇŀƴƴƻƴƛŀŜ-Alnetum), az 

ŞƎŜǊŜǎ ƭłǇŜǊŘǃƪ ό¢ƘŜƭȅǇǘŜǊƛŘƛ-!ƭƴŜǘǳƳύΣ ŀ ŦǼȊ ƭƛƎŜǘŜǊŘǃƪ ό{ŀƭƛŎŜǘŜŀ ǇǳǊǇǳǊŀŜύΣ ŀ ƴłŘŀǎƻƪ ό{ŎƛǊǇeto-

tƘǊŀƎƳƛǘŜǘǳƳύΣ ŀ ƭłǇǊŞǘŜƪ όaƻƭƛƴƛŜǘǳƳ ŎƻŜǊǳƭŜŀŜΣ WǳƴŎŜǘǳƳ ƳŀǊƛǘƛƳƛύΦ 
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 ¢łƧƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ǘłƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

2.12.2.1. ¢łƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

 

 
нΦмн рΦ łōǊŀΥ {ƛƽŦƻƪ ǘłƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ  

CƻǊǊłǎΥ ¢#Wh[j-¢9w± YŦǘΦ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

{ƛƽŦƻƪ ǘłƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǇŀǊǘƛ ŦŜƪǾŞǎŜ Şǎ ŀ {ƛƽ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΦ 

! ǘƽ ǇŀǊǘƧłƴŀƪ ǎƛƽŦƻƪƛ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ Ŝǎǃ ǊŞǎȊŜ ǘŜƭƧŜǎ ƘƻǎǎȊłōŀƴ ōŜŞǇǸƭǘΣ ƛǘǘ ȊǀƳƳŜƭ ŀȊ ǸŘǸƭŞǎƛ 

ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ όǸŘǸƭǃƘłȊŀƪΣ ǎȊłƭƭƻŘłƪΣ ƪŜƳǇƛƴƎŜƪΣ ǎǘǊŀƴŘƻƪΣ ƪƛƪǀǘǃΣ ǇŀǊǘƛ ǎŞǘłƴȅύΦ 

! ǎƛƽŦƻƪƛ ƭŀƪƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŀƎƧŀ ŀ {ƛƽ-ŎǎŀǘƻǊƴŀ .ŀƭŀǘƻƴƘƻȊ ƪǀȊŜƭƛ ǊŞǎȊŞƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΣ ƳŀƧŘ ;Y Şǎ 5b¸ 

ƛǊłƴȅōŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŀ ǇŀǊǘǘŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴΦ {ƽǎǘƽ-{ȊŀōŀŘƛŦǸǊŘǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ CƻƪƛƘŜƎȅŜƴ 

ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾłƭǘƻȊłǎƻƪΣ ǵƧ ƭŀƪƽƴŜƎȅŜŘŜƪ ƧǀǘǘŜƪ ƭŞǘǊŜΦ ¨ƧƘŜƭȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ 

ǇŜŘƛƎ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎΣ ǸŘǸƭǃƘłȊŀǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ǾłƭǘƻȊƽōŀƴ ƴŀƎȅƳŞǊŜǘǼ ŀǇŀǊǘƳŀƴƘłȊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴΦ 

! ǘłƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ŦǃƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀƪ ƛǎ a Balaton 

ǇŀǊǘƧłǾŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴΣ ŀƴƴŀƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ Ŧǳǘƴŀƪ όaт ŀǳǘƽǇłƭȅŀΣ тΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘΣ олΦ ǎȊΦ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭύΦ 

! .ŀƭŀǘƻƴ ƳŜƭƭŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŀƭŀƪƝǘƽ ǘłƧŜƭŜƳ ŀ /ǎłǊŘŀǊŞǘƛ-ǾƝȊŦƻƭȅłǎ Şǎ ŀ срΦ ǎȊΦ ŦǃǵǘΣ ŜȊŜƪ ƳŜƴǘŞƴ 

ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ Yƛƭƛǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΦ ! ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀǇƧŀƛƴƪǊŀ ǀǎǎȊŜŞǊǘŜƪΦ Yƛƭƛǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ŀ Ŧŀƭǳǎƛŀǎ 

ƧŜƭƭŜƎŜǘ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŀ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ ƧŜƭƭŜƎ ǾłƭǘƧŀ ŦŜƭΦ 

Yƛƭƛǘƛǘǃƭ ƪŜƭŜǘǊŜ ŀ Yƛƭƛǘƛ ǎȊǃƭǃƘŜƎȅŜƴ ƪŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΣ ŘŜ ŀ ǎȊǃƭǃǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ƳłǊŀ 

ƘłǘǘŞǊōŜ ǎȊƻǊǳƭǘΣ ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎΣ ƪŜǊǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǸŘǸƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Ǿłƭǘƻǘǘŀ ŦŜƭΦ  

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴȅǳƎŀǘƛ ƘŀǘłǊłōŀƴ Ŧƻƭȅƽ /ƛƴŜƎŜ-Ǉŀǘŀƪƻǘ ǘǀōō ƘŜƭȅŜƴ ŦŜƭŘǳȊȊŀǎȊǘƻǘǘłƪΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳǊŀ ŞǊŘŜƳŜǎ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΦ ! Ǉŀǘŀƪ ƳŜƴǘƛ ŦŜǎǘǃƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜ 

mƛŀǘǘ ƪŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ όȊłǊǘƪŜǊǘŜƪύ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ŀ ¢ǀǊŜƪƛ ŘƻƳōƻƴΣ ƳŜƭȅ ƳłǊŀ ǊŞǎȊōŜƴ ƭŀƪƽ 

ŦǳƴƪŎƛƽƧǵ ǘŜǊǸƭŜǘǘŞ ŀƭŀƪǳƭǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłƧƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪΦ 
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¢ǀǊŜƪƛǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪōŜƴ ƎŀȊŘŀƎ ŜǊŘǃ ǾŜǎȊƛ ƪǀǊōŜΦ ! tłlfi-Ǉŀǘŀƪ ƴȅǳƎŀǘƛ łƎłƴŀƪ ŘǳȊȊŀǎȊǘłǎłǾŀƭ 

ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ŀ .Şƪłǎ-ǘƽΣ Ŝ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǎȊŜǊǼ ƭƛƎŜǘŜǊŘǃƪ Şǎ ǸŘŜ ǊŞǘŜƪ ƪƝǎŞǊƛƪΣ ŀ ŘǳȊȊŀǎȊǘƻǘǘ ǘƽǘƽƭ 

;Y-ǊŜ ƪŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ 

! tłƭŦƛ-Ǉŀǘŀƪ .Şƪłǎ-ǘŀǾƛ łƎŀ Şǎ ŀ /ƛƴŜƎŜ-patak menti vizes ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ƪǀȊǘƛ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞƴ 

ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ŦƻƭȅƛƪΣ ƳƛƴǘŜƎȅ плΦллл ƎȅǸƳǀƭŎǎŦŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƛǘǘ όǎłǊƎŀōŀǊŀŎƪ Şǎ ǃǎȊƛōŀǊŀŎƪύΦ ! 

ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎǀƪ ŀ ǎƛƽŦƻƪƛ ǘłƧōŀƴΣ ŀ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘ-Σ ǘłƧƪŞǇ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎǎłƎłōŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǘłƧƛ ŜƭŜƳŜƪΣ ǎŀƧłǘƻǎ 

ǘłƧƪŀǊŀƪŀƪǘŜǊǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ 

! ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǎȊłƴǘƽƪ ǳǊŀƭƧłƪΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ tłƭŦƛ-Ǉŀǘŀƪ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ǎȊŜƎŞƭȅŦłǎƝǘłǎƻƪ ǘŀǊƪƝǘŀƴŀƪΣ 

ŀ срΦ ǎȊΦ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ǇŜŘƛƎ ŀ Yƛƭƛǘƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ό{łƎǾłǊǊŀ łǘƴȅǵƭƽύ ƎȅŜǇŜǎ ƪƛŦǳǘƽƧŀ ǘǀǊƛ ƳŜƎΦ 

A papkutapusztai, 1997-ǘǃƭ ƳǼƪǀŘǃ ƴŜƳ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ŦŜƭ- Şǎ ƭŜǎȊłƭƭƽƘŜƭȅŜǘ2 2012-ōŜƴ L±Φ ƻǎȊǘłƭȅǵ 

ǊŜǇǸƭǃǘŞǊǊŞ ƳƛƴǃǎƝǘŜǘǘŞƪ łǘΦ ! ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ слл Ƴ ƘƻǎǎȊǵ ŦǸǾŜǎ ŦŜƭǎȊłƭƭƽ ǇłƭȅłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 

 

2.12.2.2. ¢łƧƘŀǎȊƴłƭŀǘ 

{ƛƽŦƻƪ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ŘŞƭƛ ǇŀǊǘƧłƴ ŦŜƪǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ ǘƽ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀΦ 

! ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ ς ƳŜƭȅƴŜƪ ŦŜƭŞǘ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊƻƴ ōŜƭǸƭǊŜ Ŝǎǃ 

ǘƽƳŜŘŜǊ ǘŜǎȊƛ ƪƛ ςΣ ŜƎȅ ƘŀǘƻŘ ǊŞǎȊŜ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘΦ ! ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǇŀǊǘƛ ǎłǾƧŀ Şǎ ŀȊ aт ŀǳǘƽǇłƭȅŀ 

ƪǀȊǀǘǘ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŘŞƭƛ ƛǊłƴȅōŀƴ YƛƭƛǘƛΣ ǘłǾƻƭŀōō ǇŜŘƛƎ ƪǸƭǀƴłƭƭƽ ŜƎȅǎŞƎƪŞƴǘ ¢ǀǊŜƪƛ ƛǎ ǊŞǎȊŞǘ 

ƪŞǇŜȊƛΦ 

 

 

 
нΦмн сΦ łōǊŀΥ {ƛƽŦƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ōŜƭ- Şǎ 
ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ 

нΦмн тΦ łōǊŀΥ {ƛƽŦƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ŦŜƭǎȊƝƴōƻǊƝǘƻǘǘǎłƎ 
ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ нлнмΤ ŦƻǊǊłǎΥ aŜt!w  

 

! ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƭǎȊƝƴōƻǊƝǘƻǘǘǎłƎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǘ ŀ нΦмн тΦ łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛΦ ! 

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ tŀǊŎŜƭƭŀ !ȊƻƴƻǎƝǘƽ wŜƴŘǎȊŜǊ όaŜt!wύ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŀƭŀǇƧłƴ {ƛƽŦƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪǀȊŜƭ 

ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ŀ ƴȅƝƭǘ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘ Şǎ ŀ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ŦŜƭǎȊƝƴΣ ŜƴƴŜƪ ǊŞǎȊŜ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ƛǎ όрпоф ƘŀύΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 

ƴǀǾŞƴȅȊŜǘǘŜƭ ōƻǊƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƳŜƭȅōŜ ōŜƭŜǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ ǇŀǊǘƳŜƴǘƛ ƴłŘŀǎƻƪ ƛǎΣ мл҈Φ ! ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ 

                                                           
2 WƻƎǎȊŀōłƭȅǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƴŜƳ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ŦŜƭ- Şǎ ƭŜǎȊłƭƭƽƘŜƭȅŜƪ ǾŀƎȅ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊǊŞ ƪŜǊǸƭǘŜƪ łǘǎƻǊƻƭłǎǊŀΣ 
ǾŀƎȅ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜƪΦ 
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ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ǎȊłƴǘƽƪ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛ όннΣс҈Σ ƪōΦ нумп ƘŀύΦ {ƛƽŦƻƪƻƴ ŀ ƎȅŜǇǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όǊŞǘΣ 

ƭŜƎŜƭǃύ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нфм ƘŜƪǘłǊƻƴ ǘŜǊǸƭƴŜƪ Ŝƭ όнΣо҈ύΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ƳŜƴǘŞƴΦ 

! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ /ƛƴŜƎŜ-Ǉŀǘŀƪ Şǎ ŀ tłƭŦƛ-Ǉŀǘŀƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀ ¢ǀǊŜƪƛ ŘƻƳōƻƴ Şǎ ŀ Yƛƭƛǘƛ ǎȊǃƭǃƘŜƎȅŜƴ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƪ ǎȊǃƭǃ- Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎƘŜȊΣ Ŝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳǼǾŜƭŞǎƛ łƎŀ Şǎ 

ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Ƴŀ ƛǎ ŘǀƴǘǃŜƴ ǎȊǃƭǃΣ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎ Şǎ ƪŜǊǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ŜȊŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƛǎ Ŏǎŀƪ оΣн҈-ot tesznŜƪ ƪƛ όƪōΦ плп ƘŀύΦ 9 ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ƪǀȊǸƭ ŀ 

ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō όотр ƘŀύΣ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŀǊłƴȅōŀƴ ŀ /ƛƴŜƎŜ-Ǉŀǘŀƪ Şǎ ŀ tłƭŦƛ-

Ǉŀǘŀƪ ƪǀȊǀǘǘ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΦ 

{ƛƽŦƻƪƻƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀȊ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ όƳƛƴŘǀǎǎȊŜ с҈Σ ƪōΦ тнр ƘŀΣ ƳƝƎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ нлмф-ben 

нлΣу҈ ǾƻƭǘΣ ŘŜ {ƻƳƻƎȅ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŜƴƴŞƭ ƳŞƎ ƳŀƎŀǎŀōōΣ нфΣс҈ ŞǊǘŞƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃύΣ ŜȊŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛ ŦŜƭŞǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƴŀƪΦ !Ȋ ǸȊŜƳǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ 

ǊŜƴŘŜǘŜǘŞǎǸƪŜǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊŘǃΣ ŘŜ ǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǼ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǎ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ YƛǎŜōō ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ƪǀȊƧƽƭŞǘƛ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ .Şƪłǎ-ǘƽ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ όƭŘΦ 

2.12ςуΦ łōǊŀύΦ ! ŦłǎƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜǾŜǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ м ƘŜƪǘłǊƻƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΦ 

 
2.12ςуΦ łōǊŀΥ «ȊŜƳǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎŜ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

CƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇΥκκŜǊŘƻǘŜǊƪŜǇΦƴŜōƛƘΦƎƻǾΦƘǳκ 

! .ŀƭŀǘƻƴ YƛŜƳŜƭǘ «ŘǸƭǃƪǀǊȊŜǘ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ ό.Y« ¢Ǌ¢ύ ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ 

ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ǘǸƴǘŜǘƛ ŦŜƭ ¢ǀǊŜƪƛ ŜǊŘŜƛƴŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ Şǎ ŀ срΦǎȊΦ ǵǘǘƽƭ ƴȅǳƎŀǘǊŀ ŦŜƪǾǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ŜǊŘǃŦƻƭǘƻƪŀǘΦ ! нлмфΦ ƳłǊŎƛǳǎ мр-ǘǃƭ Ƙŀǘłƭȅƻǎ h¢Ǌ¢ ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ 

ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ŀ .Y« ¢Ǌ¢-ōŜƴ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪƴŞƭ ǘǀōō ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ǘŜƪƛƴǘ ƪƛǾłƭƽ 




































































































































































































































































































