4. VEZETOI KONCEPCIOM AZ OT VEZETOI
KOMPETENCIA MENTEN

Vezetdi koncepciémat az orszagos pedagdgiai — szakmai ellendrzeés (tanfeliigyelet)
vezetokre vonatkozd kompetencidknak megfeleltetve készitettem el. Vezetoi céljaim, rovid és
hosszi tava terveim részletes kifejtése az alabbi 6t vezet6i kompetencia teriileten beliil

talalhato.

4.1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1.1. A nevelési, - tanulasi, fejlesztési folyamat eredményességének, a gyermekek

fejlodésének biztositasa:

Szeretném apolni azokat az értékeket, melyeket az elmult évek munkassaga alatt az
intézmény kollektivija egylittesen megteremtett. Folytatni a megalapozott értékek kovetését,

tovabbvitelét, megerdsiteni a hagyomanyok apolésat, az intézmény arculatdnak megfelelden.

Felel6sséget vallalok az intézmény Pedagdgiai Programjaban megjelend nevelési -
gondozasi alapelvek, célok és feladatok megvaldsuldsaért. Az esetleges jogszabalyi véltozasok
esetén a nevelGtestiilettel egytitt feliilvizsgaljuk, aktualizaljuk, és kozosen vesziink részt a

megvalositas folyamataban.

Fontosnak tartom a pedagégiai szabadsag érvényesiilését a  stratégiai

dokumentumokban megfogalmazott irdnyelvek altal meghatarozott kereteken beliil.

Feladataink az egészséoes életmodra nevelésben:

- Tovébbra is kiemelt feladatként kezeljikk, 6vodai nevelésiink egyik legfontosabb
feladata

- A Pedagbégiai Program erre vonatkozoé fejezetének megvalosuldsanak és
fenntarthatésagéanak feliilvizsgélata, értékelése, a torvényi eldirasoknak megfelelden a
nevelGtestiilettel kozos dtgondolésa, aktualizalasa

- Az Egészséghét kozds ujragondoldsa, a program kiszélesitése minden

intézményegységre
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- Jatékos, egészségvédelemmel kapcsolatos foglalkozasok szervezése a gyerekek

szamara szakemberek bevonasaval

Az egészséges életmdddal szorosan Osszefiigg a kornyezettudatos életmdd,
kornyezetiink védelme. Kiemelt figyelmet kell forditanunk arra, hogy a gyermekek mar
ebben a korai életkorban tapasztalatot szerezzenek a kornyezetvédelemmel,
fenntarthatosaggal kapcsolatban. Ennek érdekében a megfeleld tamogatds mellet tovabbra
is szeretném szorgalmazni az intézmény Zéld Ovoda programban vald részvételét.
Sziikséges lenne megvizsgalnunk, hogy mely, illetve melyek azok az intézményegységek,
melyek esetlegesen megfelelnek, vagy kisebb fejlesztéssel megfeleltethetdek a Zold Ovoda
kritériumrendszerének. A cim elnyerése palyazati uton torténik. A palydzat elkészitését
team munkaban képzelem megvaldsitani. A megvalositds folyamatdba fokozatosan

kapcsolodhatnanak be az egyes intézményegységek.

Egyéb lehetoségek, feladatok:

- Tavaszi udvar — kertrendezés kozdsen a sziildkkel (pl. dsszekapcsolva a Fold napjaval)

- A gyermekek kiornyezetében 1év6 névények feliilvizsgélata artalmassagi szempontbol
(ne legyen mérgezo, allergizald ndvény épiileten beliil és kiviil sem)

- Természetjard foglalkozasok

- A Balaton koré épiilo tobb hetes projekt megvaldsitisa a gyermekek életkori
sajatossagainak megfelelden (pl. A Viz vilagnapjahoz kapcsolddva)

- Allatokkal kapcsolatos foglalkozasok szervezése, a lehetéségek keresése

- A papirgy(jtési akciok tovabbi megszervezése intézményi szinten

Feladataink az egyenlé banasmod - esélyegyenloség jegyében:

Differencidlds, mint pedagdgiai modszer alkalmazdsa:

Kiemelt feladatnak tartom, hogy a gyermekek az egyéni képességeiknek, életkori
sajatossagaiknak megfelelden, teljes személyiségiikben fejlodjenek. Az egyéni banasmod, a
differencidlds, mint pedagdgiai modszer alkalmazasa minden pedagogus feladata mér a tanulas

tervezésekor ¢és a megvaldsitas folyamataban is.

Nevelo, fejleszté munkankat a gyerekek egyéni képességeire, fejlodési iitemének, sajatos

nevelési igényének, szociokulturalis hatterének ismeretére alapozzuk.
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Az integrdcio megvaldsitiasa:

Intézményiinkbe jelenleg tizenegy sajatos nevelési igényli gyermek jar, de az elmult évek
tapasztalata szerint varhatéan létszamuk emelkedni fog. Elstdleges szempont az integracio
folyamatdban, hogy a gyerekek alapveté joga, hogy sajat sziikségleteinek, allapotdnak

megfeleld segitséget kapjon egyéni képességeinek kibontakoztatdsara.

Feladatok az integracié kapcsan:

- Kiils6 segitd szakemberek bevonasa, a veliik vald szoros egyliittmiikddés erdsitése,
esetmegbeszélések kezdeményezése (utazd gydgypedagdgusok, logopédusok,
pszicholbgusok, Szakértdi Bizottsagok szakemberei)

- Szoros egyiittmiikodés tamogatdsa az SNI gyermeket neveld csaladokkal, a
partnerkdzponta szemlélet erdsitése ezen a teriileten is

- A pedagogiai asszisztensek bevonasa a sajatos nevelési igényii gyermekek nevelésébe,
segitve a csoportos pedagdgiai munkat.

- A nevel6testiilet érzékenyitése, az inkliziv szemlélet erdsitése, modszerek, eszkozok
keresése, segitség nyljtas a pedagdgusoknak az SNI gyermekek nevelésében

- Hospitalas az SNI gyermekeket fogadd intézményegységekben (sériilés specifikusan
megvélasziva)

- Az egyenld teherviselés figyelembe vétele az SNI gyermekek csoportba t61ténd
elhelyezésekor intézményegységenként.

- Ovoda — iskola atvezetési tervek készitése

- Integraci6val kapcsolatos tovabbképzési lehetdségek keresése (2019/2020. nevelési
évre betervezve a Kaposvari Pedagdgiai Oktatasi Kozpont altal nytjtott tovdbbképzési
szolgaltatas keretein beliil)

- Az SNI gyermek fogadasara alkalmas protetikus kornyezet kialakitasa

- Targyi eszkdzok biztositdsa — anyagi forras biztositasanak keresése

- A tér Ujrastrukturalasaval pihendsarok, ,,nyugikucké” kialakitasanak szorgalmazasa
minden csoportban, a kollégdk meggy6zése a ,,jo gyakorlat™ példaival

- Tovabbi, az integracié folyamatat segité modszerek kiprobalasara dszténzés (pl. PECS
kartyék, folyamatabrak, egyéb vizudlis megsegités hasznélata)

- SNI gyermeket neveld sziilok szamara tapasztalatcserére ado lehet6ség biztositasa
intézményi szinten

- A meglévé szakkdnyvek bdvitése a témaban, korszerii szakirodalom beszerzése
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- Az inkluziv intézmény feltételrendszerének valé megfelelés tiamogatasa

- Az 1j, Integraciot tamogaté munkakizisség miikodtetése azon kollégak
részvételével, akik SNI gyermeket nevelnek csoportjukban. Célja a szakmai tAmogatas,
moédszertani megsegités, esetmegbeszélések, tapasztalatcsere, a nevelési helyzetek

nehézségeinek kezelése.

A tehetséggondozds tamogatdsa:

Minden gyermek tehetséges valamiben, ezt a tehetségét fel kell fedezniink. Komplex
tehetségfejlesztd program milkodtetésével egyszerre fejleszthetjiik a gyermek személyiségét €s
képességeit, valamint erds és gyenge oldalat. Minden esetben a gyermek pozitivumait,
erdsségeit emeljiik ki. Az optimalis egyéni tehetséggondozast a jatéktevékenység biztositja, a

fejlesztést specialis egyéni és kiscsoportos formaban érdemes megvalositani.

Feladataink a jatéktevékenység szervezésében:

A jaték, mint az 6vodas kort gyermek legfontosabb tevékenysége jelenjen meg az
6vodai mindennapokban, a kiilonbozd tevékenységek megvaldsitasakor. A  tanulési,
ismeretszerzési folyamatok a jatéktevékenységeken keresztiil valosuljanak meg. Tamogatom,
hogy az Ovodapedagégusok a gyermekek egyéni fejlettségi szintjének, érdeklodésének
megfeleléen biztositsdk a kiilonboz6 jatéktipusokhoz sziikséges eszkozoket, anyagokat,
megfeleld helyet, elegendé id6t, nyugodt 1égkort. Kollégdimat arra 6sztonzom, hogy sziikség
és igény szerinti egylittjatszassal, timogatd, Oszténzd magatartdssal, indirekt reakcioval
iranyitsdk a jatéktevékenységet. Otleteikkel, €lményszerzési lehetdségekkel, helyzetek
teremtésével segitsék elé a gyermeki fantdzia, hangulatok, érzelmek megnyilvanuldsat,

ugyanakkor hagyjak érvényesiilni a szabad jaték mindenek felett 4116 jotékony hatésat.
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4.1.2. A mérési, értékelési eredmények beépitése a tanuldsi — tanitisi folyamatba:

A stratégiai tervezésben a kiemelt feladatokat mérési eredményekre épitve tudjuk
meghatarozni. Azt, hogy mely teriiletekre sziikséges nagyobb hangsulyt fektetni a fejleszté —
nevelé munka sordn, a gyermeki fejlodést nyomon kéveté mérési eredményi mutatjdk meg.
Folyamatban van a jelenleg haszndlt gyermeki fejlédést nyomon kovetd lap olyan iranyt
atdolgozasa, melynek segitségével pontosabb, szdmszer(i adatot kapunk életkor szerint a
gyermekek fejlettségér6l. A kapott eredményeket Osszesitjiik, elemezziik tagévodanként és
intézményi szinten is, melyek megmutatjdk az erdsségeket, illetve a fejlesztendé teriileteket.
Tagovodanként, a nevelbtestiilettel kozdsen hatdrozzuk meg a fejlesztés lehetdségeit, fejlesztési
terveket készitlink. A gyermeki fejlédés eredményeinek javitdsa érdekében intézkedési
terveket készitlink a fejlesztendd teriiletek, a sziikséges korrekcid tekintetében. A fejlesztési
feladatok jelenjenek meg a sziikséges stratégiai dokumentumokban, mely segiti az ellenérzési

€s értékelési rendszer tudatossagat, hatékonysagat, fejleszto jellegét.

Az eredményes iskolakezdés szempontjabdl sziikséges pontosan ismerniink a
nagycsoportos korti gyermekek képességeit, hogy tudatosan, célzottan tudjuk fejleszteni,
felelosséggel tudjunk donteni az iskola megkezdésér6l. Sziikségesnek tartottam egy
képességvizsgald mérés alkalmazasit minden 5. életévét betoltott gyermek esetében, egy
bementi €s egy kimeneti mérés formajaban. Az elmult nevelési év masodik felében a Kaposvari
Pedagdgiai Oktatdé Kozpont altal lehetdségiink volt részt venniink a DIFER mérés hasznalatat
segitd tovabbképzésen, melyen ovodanként két f6 vett részt. Célom volt a DIFER mérés
bevezetése, mely egy diagnosztikus fejlédésvizsgald rendszer, a gyermekek alapkészségeinek
fejlodésével és fejleszthetoségével foglalkozik. A méréseket éppen most, oktdber hénapban
végzik a kollégdk. A bemeneti mérés altal kapott eredményekre tudunk egy esetleges célzott
fejlesztést tervezni, majd a kimeneti mérés megmutatja, hogy adott fejlesztés milyen mértékben
volt eredményes egyes gyermekeknél, és az iskolaérettség meghatarozdsandl is segitségiinkre
van. A mérést csak a megfeleld képzettségli pedagdgus végezheti, a tovabbképzés elvégzésével
ovodanként két f6 rendelkezik ezzel a kvetelménnyel, az 6 feladatuk a mérések lebonyolitasa,
illetve tovébbra is fontosnak tartandm sajat alkalmazdsi fejlesztd pedagogusi stituszok
létrehozasat, feladatuk lenne a mérések lebonyolitasa, a kapott eredmények tiikkrében célzott,
rendszeres egyéni és kiscsoportos fejlesztések ellatasa, az dvodapedagogusok munkajanak
segitése, a szill6k tajékoztatasa a mérési eredményekrol, pedagogiai vélemény megfogalmazasa

az iskolaérettség kérdésében.
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4.1.3. A fejleszto céla értékelés, visszajelzés, a reflektivitas biztositasa az intézmény

napi gyakorlataban:

Feladatunk kialakitani a gyermekek értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangstlyosan megjelenik a fejleszté jelleg. Nagy hangsulyt kell fektetniink
gyermekek onértékelésének segitésére. Fontosnak tartom, hogy a fejlesztd célu visszajelzés
épiiljon be a pedagdgiai kultiraba. A fejleszté célu értékelés megjelenik a sajat értékelési

gyakorlatomban is.

4.1.4. Tervezett oktatasi innovaciok:

A meglévs és jol mikodé moédszerek megdrzésével parhuzamosan tdmogatom és

Osztonzom az intézményben az uj oktatasi innovaciok bevezetését:

A projekt médszer alkalmazésa az intézményben t6bb csoportban is miikédik. Célom,
ennek kiterjesztése intézményi szintre, a kollégak figyelmének felhivisa a modszerben rejlé
pozitiv értékekre, a gyermekek tanulasi folyamatdra gyakorolt kedvez$ hatdsara. Evente
legalabb egy ,nagy” projekt kivitelezése, legalabb tagdvodanként, egy kozds cél elérése
érdekében. Szakmai napokon, workshopokon vald részvétellel szeretném a neveldtestiilet

ismeretét elmélyiteni a témaban, illetve fenntartani a motivaciojukat.

A projekt modszerhez szorosan kapesolddik a kooperativ tanulasi modell. Ezzel a
modszerrel nagyon jol fejlesztheték a szocidlis kompetencidk: kommunikacio,
érdekérvényesitd képesség, kapesolatkezelés, tiirelem, empéatia. A kooperativ tanulas egyszerre
értelmi és érzelmi fejlesztés. Erdsiti a motivéaciot, a problémamegoldés képességét. Szeretném,
ha nevel6testiiletiink tagjai elmélyitenék tudasukat a kooperativ technikék 6vodai alkalmazasat
illetéen. Szeretném feltérképezni, hogy esetleg vannak — e olyan kollégdk, aki végzett
tanfolyamot a témdban, az & tuddsmegosztasuk hozzajarulhat a nevelGtestiilet

szemléletformalasaban.

A dramapedagégia modszereinek alkalmazdsa kiemelked6 fejlesztd hatast gyakorol
tobbek kozott a gyermekek érzelmi nevelésére. A dramajatékok alkalmazasa kézben fejlédik
a gyermekek személyisége, kreativitdsa, kommunikacios készsége. Szerepeken keresztiil
konnyebben megfogalmazzak gondolataikat. Tarsas kapcsolataik is kiteljesednek:
egylittmikodnek, beszélgetnek, baratkoznak egyméssal. Nyitottabba valnak, hamarabb

oldodnak, batrabbak lesznek, erdstdik onbizalmuk. A mddszer irant érdeklodd kollégakkal
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kozéptavii célként szeretném, ha team munkdban kidolgoznank egy dramapedagogiai

modszertarat, melyet a nevel6testiilet beépithet mindennapi nevelémunkéjaba.

Nem lehet figyelmen kiviil hagynunk, hogy a mai kor gyermekei belesziiletnek a
modern technika vildgéba, az internethaszndlat, az online térben valé kommunikécid
természetes lesz szamukra. Pedagogusként abban van fontos szerepiink, hogy helyes utat
mutassunk a gyermekeknek az eszkzok helyes és hasznos felhasznalaséra. Az IKT
eszkozik haszndlata a nevelés — tanitas folyamataban tjszerii, innovativ modszerek
kiprobalaséra, beépitésére ad lehetdséget. Fontos feladatunk felhivni a sziil6k figyelmét arra,
hogy tudatosan, ésszertien atgondolt keretek kozott neveljenek IKT - eszkozoket felhasznéld

gyermekeket.

4.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény jovoképének kialakitasakor az intézményt érinté valtozasok
figyelembevételével épitek az eddig elért eredményekre és a partneri elvardsok mentén, a
nevel6testiilettel kozosen hatarozzuk meg. Feltarjuk az intézmény erdsségeit, gyengeségeit,
lehetdségeit, veszélyeit. (swot — analizis készitése) Figyelembe veszem az intézményi
onértékelés eredményeit, az intézmény sajat elvarasrendszerét, a partneri elvardsokat, a

kornyezeti és tarsadalmi valtozé koriilményeket.

Napjainkban a valtozasokhoz valé alkalmazkodas jelentdsen befolyasolja az intézmény
mitkddését. Vezetdként kiemelt feladatomnak tekintem az intézményt érinté valtozasok
felismerését, nyomon kovetését, ismertetését a kollégakkal, partnerekkel, a véltozasokra nyitoft
szervezet megteremtését, az intézményt érintd kihivasokra vald konstruktiv reagélast, a
stratégiai és operativ szempontbol fejlesztést igényld teriiletek azonositasat. Tamogatom a

nevelés eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

A nevel6testiilettel egyiitt kozos célokat, értékeket fogalmazunk meg, biztositom a
folyamatossagot, a biztonsag, stabilitas érzését. A szervezeti kulturat folyamatosan fejlesztem.
Ehhez sziikség van az intézmény értékeinek eldtérbe helyezésére, egymds megismerésére, a
személyes értékek megbecsiilésére. A kolesonds odafigyelés, elfogadas, a korrekt
egylittmitkddés mind kozos érték. Az intézményt érd valtozasokat, kihivasokat rugalmasan

kezelem.
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A partneri elvarasokhoz valé alkalmazkodéas a hatékony egyiittmiikodést befolydsold
tényez0. A partneri igények, elvardsok, elégedettség feltérképezése, és azok figyelembe vétele
sziikségszerli és meghatérozd szerepet t6lt be a mindségi munkavégzés szempontjabol,
pedagogiai programunkhoz illeszkedden. Ennek érdekében sziikséges rendszeresen felmérniink
a partneri elégedettséget (pl. sziil6i elégedettségi kérddiv). A mérések eredményeit a
nevelotestiilettel kozosen elemezziik, és felhasznaljuk az intézmény erdsségeinek és a fejlesztés

teriileteinek meghatarozasakor. A fejlesztést igényl6 teriiletekre intézkedési terveket dolgozunk
ki.

43. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Vezetéi munkdmat a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél 69. § (1)
bekezdése és az Orszdgos Tanfeliigyeleti Kézikonyv Ovodak szdméra altal megfogalmazott
elvarasrendszer, illetve az intézmény Onértékelési Programjaban elbirt elvérdsrendszer
hatérozza meg. A nevelési év végén onreflexiot végzek, ellendrzom, hogy a kitlizétt célokat
milyen {itemben sikeriilt megvaldsitani. Dokumentdcié elemzéssel vizsgalom tervezd és
ellen6rz6 munkdmat, a torvényességet, vezetdi dontéseimet. Erésségeim, fejleszthetd
tertileteim meghatarozésa a dokumentaciok, statisztikai adatok, partneri visszajelzések alapjan
torténik.

Az onértékelés szakmai szabélyai szerint fogom elemezni és értékelni sajat szakmai
felkésziiltségemet, vezetdi képességeimet. Elemzem és értékelem vezetdi munkamat,
meghatarozom a fejlesztend6 teriileteket. Vezet6i hatékonysdgomat onreflexiom, a kiilsd

értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejlesztem.

Szakmai &nképzéssel, konferencidkon, tovabbképzéseken valo részvétellel biztositom szakmai
fejlodésemet, vezetéselméleti és gyakorlati felkésziiltségemet. (Vezetéselmélettel,
konfliktuskezeléssel kapcsolatos képzések keresése) Innovaciora, @ kihivasok keresésére

térekszem.

Ahogy az 6vodapedagdgus és a gyermekcsoport élén, ugy az intézményvezetd az
intézmény élén minta: viselkedésével, kommunikaciojaval, konfliktuskezelésével, dnmaga
erdsségeinek és fejlesztendd teriileteinek elismerésével. A vezet6i péalydn létemet tanuldsi
folyamatként értelmezem, amely folyamatban épitek a partnerek visszajelzéseire. Ez segit a
redlis onértékelésben. A hitelesség és a pedagogus etikanak megfelel magatartas a kulcseleme

annak, hogy el tudom-e fogadtatni magam az intézmény vezetdjeként.
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44. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.4.1. A vezetési feladatok megosztasa

Az intézmény vezetésében az elmult idészakban nehézségek léptek fel. 2017.
decemberétd] megbizott intézményvezets latta el az vezetdi feladatokat, maximalisan, a legjobb

tudasa szerint. Munkaéjat egy f6 vezetd helyettes segitette, nagy szakértelemmel.

A nemzeti kdznevelésrél sz616 2011, évi CXC. torvény (tovabbiakban Nkt.) 1. szdma
melléklete tartalmazza az dvodéban alkalmazott vezetSk kotelezd 1étszamat. A szabélyozds
szerint intézményenként sziikséges egy intézményvezeté és 500 — nél tobb gyermek esetén
hdrom {6 intézményvezet6 — helyettes alkalmazasa. 2019. januarjatél vettem 4t az intézmény
vezetését. Az dtszervezésig az Ovodakozpontban két £6 intézményvezetd helyettessel lattuk el
a vezet6i feladatokat, a harmadik intézményvezeté helyettes a bolcsddei szakmai vezetd

szerepét toltotte be.

Siofok Véros Onkormanyzatinak Képviseld Testiilete elfogadta azon atszervezési
Javaslatot, mely szerint 2019. julius 1 —t6l, a bolcséde levalasaval egyidejtileg az 6voda vezetdi

struktardja is atalakult, a kivetkez6 dbra szerint épiil fel:
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A javaslatot, mely szerint 1 {6 intézményvezetd-helyettes altaldnos helyettesként az
Ovodakézpontban lésson el feladatokat, illetve 2 £6 intézményvezetd-helyettes egyidejiileg
tagintézmény-vezetdi feladatokat is ellasson, a véleményezési eljaras soran erdsen birdlta mind
a nevel6testiilet, az alkalmazotti kizosség, a Pedagogus Szakszervezet és a Sziiléi Kozosség is.
Mar a felvetéssel egyidejiileg (2019. februdrjaban) tébb forumon magam is hangoztattam az
illetékes személyeknek az ezzel kapesolatos aggalyaimat, de a szakmai érveket és szempontokat

figyelmen kiviil hagyva a Képvisel6 Testiilet dontétt a felvazolt vezet6i struktura mellett.

A kollégdk és magam is azon az dlldsponton vagyunk, hogy tagévoda vezetdként,
intézményvezetd-helyettesként, &s teljes érték(i Ovodapedagdogusként nem lehet egy
személynek lelkiismeretesen, 100 %-osan miikédni minden teriileten. Még akkor sem, ha az
intézményvezet6-helyettesi feladatok koziil csak egy — egy részfeladat harul ra (pl.
mindsitések). Az oktdber 1 — i statisztika készitésekor sem volt olyan lehetdség, hogy egy
személyben jel6ljlink meg tagbvoda vezetdt és intézményvezetd helyettest, igy errdl kiilon
kellett nyilatkozni: jelenleg a Nyitnikék Tagdévoda tagévoda vezetbje az, aki vallalt
intézményvezetd helyettesi feladatokat. Az adatszolgaltatds pontositisa, a normativa

igénylésnek, illetve a statisztikiknak valé megfelelés miatt a kialakult tagovodai rendszert
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és egy esetleges alapité okirat modositast wijra sziikséges gondolni a székhely elhelyezését

illetoen is.

Fontos lenne, hogy olyan vezet6ség alakuljon, akikkel hasonlé pedagoégiai értékeket
képviseliink, szakmailag elismerjiik egymas munkajat, kommunikacionk egymas kérében és a
kollégak elétt is hiteles. Az altalanos intézményvezetd helyettessel vald szakmai kapcesolatunk
minden szempontbdl megteleld. Tamogatjuk, segitjiik egymas munkéjat, az egytittgondolkodas
és a hatékony egytittmiikodés a biztositéka a tovabbi feladatmegoldasok sikerének. Nagy
hangsulyt fektetiink a csapatmunkdra, az egytittmunkalkodasra, a bizalombél fakadé emberi
kapcsolatokra. Ugy gondolom, hogy ezek mind fontos emberi tényezék egy j6l mikodé
szervezet irdnyitasahoz. A tagovoda vezetdk, mint vezetd tarsak esetében is hasonld szemléletet
tartok fontosnak, hiszen akkor lehet hatékonyan egyiittm(ikodni. A célunk k6zds kell, hogy
legyen, egy jol miikodd intézmény miikddtetése. Az ahhoz vezetd tton egy irdnyba kell
sziikséges haladnunk. Fontosnak tartom, hogy a dontések, célkitlizések, amelyeket kozosen
hozunk meg, megvaldsitisa is egyiittesen menjen végbe, melyben mindenki felel6sséggel
valositja meg feladatat. Mindenki képességei szerint jaruljon hozz4 a sikeres miikodéshez,

eredményességhez.

A tagovoda vezetk az adott tagdvoda helyi adottsagait figyelembe véve tudjak a
Pedagégiai Program 4ltal keretbe foglalt pedagdgiai munkat megtervezni, irdnyitani,
ellendrizni, értékelni. Felelosségi jogkorrel rendelkezik, mely kiterjed a gyermekbalesetek
megel6zésére, az épiilet biztonsdgos lizemeltetésére, a neveldtestilleti értekezletek és az
alkalmazotti kizosség értekezletének elokészitésére, vezetésére, a neveldémunka irdnyitdsara és
ellendrzésére, a rendelkezésre 4llo koltségvetés alapjdn a sziikséges targyi feltételek
biztositaséara, az intézményegység leltdranak, vagyondnak megdvasara, a helyi sziiloi szervezet
miikddtetésének segitésére, a helyettesitési beosztas elkészitésére. Részletes feladatait a
munkakori lefrds hatdrozza meg, felelossége kiterjed a munkakori lefrdsban talalhato

feladatkorre.

A racionélis miikodtetést, valamint a helyi adottsagokat, koriilményeket figyelembe
véve a fentebb felvazolt struktira a jelenlegi helyzetben nem miikddtethetd. A személyi
feltételek nem elégségesek. Az elképzelés, mely szerint ,,fregoli” 6vodapedagdgusok segitik
majd a tagovoda vezetOk munkdjat, a jelenlegi helyzetben kissé utopisztikus. A felvetés érthetd,

de a jelenlegi munkaeréhianyban kivitelezhetetlen. Jelen helyzetben az {ires évodapedagogusi




allashelyeket sem tudjuk betdlteni, segitségként nyugdijas Ovodapedagdgus kollégakat

alkalmazunk megbizasi szerz6déssel, heti 20 éraban.

4.4.2. Az egyiittmiikodés, hatékony csapatmunka kialakitdsa és az egyiittmilkodések

koordinalasa

Meggy6zodésem, hogy csak a nevel6testiilet egyiittmiikodésével érhetek, érhetiink el
eredményeket. Egy kollektiva sokszinii: att6l lesz kiilonleges, ha lehetdséget biztositunk arra,

hogy mindenki hozzategye a kozds munkahoz egyéni erdsségeit.

Vezetdi feladataimat tudatosan, atgondoltan és feladatorientdltan, az intézmény
optimélis miikddése érdekében az egyenld tehermegosztds szempontjait figyelembe véve
delegdlom. A feladatleosztds mddja, a felelésdk rendszere az éves munkatervben nyomon
kovethet6. A feladatleosztds akkor lehet hatékony, ha tisztdban vagyok a kollégak
képességeivel, erdsségeivel. Fontos, hogy az intézményi feladatok delegaldsaban az egyéni
képességekhez, érdeklédési korhdz igazodd elosztds érvényesiiljon. A tdmogatd 1égkor
megteremtésével, a pozitivumok kiemelésével érhetek el épitd szakmai iranyitast. A
dontéshozatali folyamatokba bevonom a vezetdtarsakat, a nevel6testiiletet, kikérem a kollégak
véleményét. Célom, hogy a kollégakkal toérténd egyiittmiikddés kooperativ, demokratikus
legyen, egymas véleményének meghallgatdsaval, tiszteletben tartisaval, kompromisszumok
kotésével valjék mindségivé a nevel§ — oktatd munka, az egymas kozotti kommunikécio. Célom
egy olyan alkoté pedagoégiai — nevel6i klima megteremtése, melyben minden kolléga a sajat

kompetencidja teriiletén optimalisan kiteljesedhet.

Személyes jelenléttel a jo szakmai kapcsolatok kialakitisara torekszem
munkatarsaimmal és fontos szdmomra, hogy a kollégak is lehetdség szerint harmonikus

kapcsolatot tartsanak fent egymassal.

Feladatomnak tekintem az 6vodapedagogusok és a nevelést kizvetleniil segitdk (dajkak,
pedagogiai asszisztensek) kapcsolatinak fejlesztését a gyermekek hatékonyabb fejlesztése

érdekében:

- A nevelést kozvetleniil segitd kollégdk nevelési folyamatban betdltott szerepiik,

munkdjuk értékének megerdsitése, feladataik kdzos atgondoldsa.
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- Az O6vodapedagégusok, a dajkdk és a pedagdgiai asszisztensek kapcsolata,
kommunikacidja a kélcsonds tiszteleten alapuljon.

- Egyértelmli, mindannyiuk szdméara elfogadhato és betarthaté elvarasokat
fogalmazzanak meg.

- Sziiloi értekezleteken, k6zos rendezvényeken legyen természetes a jelenlétiik.

- Az O6vodapedagdgus tdjékoztassa segité kollégait nevelési moddszereir6l,
elképzeléseirél, egyazon elvet képviseljenek mindannyian

- Ismerjék és tartsak be a kzosen lefektetett kompetencia — hatarokat.

Az esetlegesen felmeriildé konfliktusok megolddsdban keresem a konstruktiv
konfliktuskezelési stratégidkat. Csapatépité tréningek szervezésével szeretném segiteni a
kollégak kozotti szakmai és emberi kapcsolatok fejlesztését. Kiemelt feladatként kezelem a
kézosségformalast, a pozitiv, gyermekkiozponti munkahelyi 1égkor kialakitasat és
fenntartasat, a kozos értékek, célok megfogalmazasat. Meggy6z0désem, hogy a kozosségi élet
meghatarozza az intézmény szakmai munkajat, annak egyik mozgatérugdja. A jol mikods,
csapatként, egyazon kzos célért munkalkodd kozosség tud magas szinvonald szakmai munkat

felmutatni. Folyamatosan ¢s tudatosan fejlesztem a szervezeti kultirat.

A jelenlegi gyakorlat megtartasa mellett tervezem a mindségi munkavégzés, a nyugodt
munkakoriilmények feltételeinek biztositisat, az wjonnan felvételre keriildé munkatirsak
beilleszkedésének segitését. Az egymast segité, egymas sikereinek és eredményeinek oriilni
tudo, Osszetartd kozosségi szellem kialakitdsara, illetve megtartasara torekszem. Tamogatom
az O6nallé véleményalkotast, a szakmai eszmecseréket, az intézmény érdekeit szolgalod egyéni

kezdeményezéseket.

4.4.3. A humaneroforras ellendrzése és értékelése:

A nevel6-oktatd munka belsé ellendrzésével biztositom intézményilink pedagogiai

munkdjanak jogszerli miikodését, segitem a nevel$-oktaté munka eredményességét.

Fllen6rzéseim soran a szempontokat az objektiv tervezésben, a stratégiai céloknak
megfelelden, a pedagbgus kompetencidk mentén valasztom meg. Ertékelésemben ezek
érvényesiilnek. Iigyelembe veszem a pedagogusok szakmai felkésziiltségét, személyiségének

vonasait, pedagogiai attitiidjét. Az ellen6rzés — értékelés soran a pozitiv megerodsités €s a segitd
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szdndék vezérel. Hasonlo elveket varok el a tagévoda vezetéktdl is, egy — egy ellendrzés —

értékelés soran.

Feladatomnak tekintem a rendszeres tagovoda — és csoportlitogatisokat, a tapasztaltak
megbeszélését a kollégdkkal, a pozitiv megersitést munkavégzésiikben, segitségnytijtast az

esetleges hianytertileteken.

Az intézmény eddigi gyakorlata szerint tdmogatom az onértékelési folyamatokat, az

Onértékelést Témogatd Munkacsoport munkadjat naprakészen nyomon kovetem.

4.4.4. A kollégak szakmai fejlodésének timogatasa:

A tovabbképzési tervet a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen készitem annak
érdekében, hogy a munkatarsak képességei és szakmai tuddsa megfeleld legyen az intézmény
jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvérdsainak, stratégiai céljainak. Tamogatom a belsd
tuddsmegosztas kiilonboz6 formait. (munkakdzosségek, hospitalasok, j6 gyakorlatok
megosztasa) Tamogatom €s 6szténzdm a pedagdgus elémeneteli rendszer besoroldsa szerinti
Pedagogus I. fokozatban lévé kollégékat a Pedagbdgus II. fokozatot megeélzd mindsitési
eljarasban valé részvételre, ha a feltételeknek megfelelnek.

A palyakezdé kollégak szakmai segitése, mentoralasa fontos szamomra. A jelenlegi és
a jovoben alkalmazott palyakezd6 kollégak felé odafigyeléssel, segit6készséggel fordulok, a
igény szerint végigkisérem, legjobb tuddsom szerint segitem. A mindsitd vizsgira valo
felkésziilésben szakmai irdnymutatast, tdmogatdst nyujtok. A palyakezdd kollégak
megsegitésére egy Ulj munkako6zosséget alakitottunk intézményiinkben, a Palyakezdd szakmai
munkakozosséget. Az (j munkakozosség az intézményben dolgoz6 gyakornokoknak, nyujt
segitséget a szakmadban, illetve az emberi kapcsolatok alakitisa terén. A szakmaval kapcsolatos
feladatok, valamint a felmeriilo problémdk megolddsdhoz iranyelveket adunk, kozos
megbeszélésekkel megoldasokat kerestink. Célunk, hogy vonzova tegjzﬁk a pedagodgusi palyat,
segitsiik és mélyitstik beilleszkedésiiket a kozosségbe, betekintést nyerjenek a szakmai
munkdba. Feladatunk a pedagbgiai, és modszertani tevékenység megismertetése, megfeleld
szakmai tdmogatds nyujtasa, hospitdlasok megszervezésének segitése, lebonyolitisa a
kiilonb6z6 korcsoportokban, az intézményi, egységes dokumenticio elkészitésében a

gyakorlati ismeretek atadasa. Segitjitk Oket Onmegvaldsitdsukban, szorgalmazzuk 6nallo
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elképzeléseiket. Segitjiik, hogy betekintést nyerjenek a portfolié elkészitésének rejtelmeibe.
Elokészitjiik a mindsitd vizsgat. A munkak6zosségnek a gyakornokok mentorai is tagjai, ezzel
is segitjiik a gyakornok — mentor kapcsolatat, illetve a mentorok is pontosabb képet kapnak

arrdl, hogy milyen feladataik vannak a mentori tevékenységiikkel kapcsolatban.

A nem pedagégus munkakdrben dolgozok szaméra is fontos a képzési lehetOség

biztositasa: pedagogiai asszisztens, esetleg gyogypedagogiai asszisztensi képzés elvégzése.

4.4.5. A kollégak mentilis megsegitése

Az 6vodapedagogus palya manapsag mar nem olyan vonzo a fiatalok szamara, egyre
inkabb csokken a palyéan elhelyezkedbk szama. Ezzel parhuzamosan megn6 az aktivan dolgozd
kollégakra harult feladatok szama, nagyobb leterheltséggel sziikséges szembe nézniiik. Fennall
annak a veszélye, hogy a leterheltség hatasara elvesztik motivacidjukat, kimeriilnek tartalékaik.
Fontos feladatnak tartom a kiégeés megeldzését, a prevencid hangsulyozasat. Itt is érvényes az
a tény, hogy konnyebb a folyamatot megel6zni, mint a kialakult problémat orvosolni. Ennek
érdekében feltérképezziik a lehetdségeinket, sziikség szerint kiils6 szakember segitségét kérjiik

(pedagdgus coaching).

4.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.5.1. Jogszabalyok érvényesitése:

A vezetdi feladatok elengedhetetlen részét képezik a jogszabalyi véltozasok naprakész
kovetése, a térvényi eldirasok ismerete, betartdsa. Célom a hatalyos torvények, rendeletek,
jogszabalyok, belsé szabdlyzatokban foglaltak betartasaval és betartatisaval az intézmény
jogszerll, torvényes miikodésének biztositasa. Feladatom a modositasok folyamatos
figyelemmel kisérése, az intézményi miikodést szabalyozé dokumentumok jogszabélyi
kornyezethez vald igazitisa, és a kollégak tajékoztatdsa az Oket érintd, a munkajukhoz

sziikséges jogszabaly valtozdsokrol.
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4.5.2. Téjékoztatasi kitelezettség:

A hatékony tdjékoztatas feltétele a kommunikécios eszkozok, csatorndk széles kot hasznalata.

Feladatom a megfelel$ informdcidaramlds biztositasa minden partner szamdra:

- Atagdévodakkal napi szakmai kapcsolat fenntartasa.

- A hét elsd munkanapjan ,,hétindito értekezletek” megtartdsa a vezet® helyettesekkel, az
Ovodatitkarokkal a tudatos, atgondolt feladatvégzés érdekében

- Rendszeres, havi informécios értekezletek tartdsa a tagovodak vezetdivel

- Dolgoz6i e-mail lista fenntartdsa, a fontos informaciok, tajékoztaték, emlékezteték
elkiildése

- A Sziiléi Szervezettel rendszeres értekezletek megtartdsa, aktiv miikodésiik tamogatasa,
visszajelzéseik begylijtése és azok beépitése a dontési folyamatokba

- Az Ovodapedagogusoktol elvards a rendszeres sziildi értekezletek, a gyermekek
fejlédésérdl szolo tajékoztatds (irasban is) fogado 6ra keretén beliili megtartdsa. A sziil6i
crtekezleteken, a fogadé orakon sziikség szerint részt vesz a tagdvoda vezetd is.

- Kihasznaljuk az internet kinélta lehet6ségeket: feladatunk az intézmény honlapjanak
naprakész fenntartdsa, frissitése. Egy @j honlap készitése, részletesebb informéciok
szolgéltatdsa az intézményrél, a tagdvodak mitk6désérél, sajétossagairdl, programjair6l.

- Bgy intézményi kozdsségi oldal mitkddtetése, melynek célja a kozérdekii informéciok
megosztasa, neveléssel kapcsolatos kérdésekben cikkek kozzététele, az dvodai élet
eseményeink bemutatasa, partnerkdzpontd arculatunk kommunikélésa.

- Szbréanyagok készitése nyilt napra, az Ujonnan jelentkez® kiscsoportosok sziilei
szamara, mely rovid tdjékoztatast ad az intézményrél, az intézményegységekrol, azok

sajatossagairol.

4.5.3. Az intézményi eriforrasok megteremtése:
Humdnerdforrds fejlesztése:

Orszagos szinten komoly problémat okoz a pedagdgus — hiany. A kézeljovében, néhany
¢ven belill nyugdijba vonul6 kollégék szama tiz 6 felett van. Ez a tény nagymértékben
megnehezitheti a késébbi munkaszervezést, ha nem lesz elegendd utanpétlas.
Visszafoglalkoztatott nyugdijas kollégék alkalmazdsa a megiiresedett helyeken atmeneti

megoldast jelenthet, de hossza tdvon nem célravezet®.
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Sziikségessé valik a kollégak szamara vonzdva tenni az intézményt, felmutatni olyan
plusz lehetéségeket, melyek miatt érdemesnek talaljak hozzank jénni dolgozni, esetlegesen a

varosban letelepedni.

A humaéneréforras fejlesztésére vonatkozd javaslataim részben teljesiilnek:
Siofok Varos Onkorményzat Képsviselé Testiilete megszavazta a palyakezdd kollégak
gyakornoki idejiikre sz010, bruttdé 50.000 Ft — os albérleti hozzajarulast, megkonnyitve ezzel
lakhatasukat. Masrészrél munkaltatéi dontésen alapuld kiilonbdzo bérkiegészitéseket nydjtunk,

kiilonb&zd szempontokat figyelembe véve.

Tovéabbra is tdmogatom a szakmai tovabbképzések végzését, tanulmanyi szerzddéssel
megkdtve, mely biztositja a szerzO6dott idére a pedagogus jelenlétét az intézményben.
A Kaposvari Egyetemmel fenndllo egyiittmikodési megallapodas kiszélesitése, tobb,
dvodapedagogus képzd intézmény végzds hallgatéinak felkeresése, meghivasa szakmai

napokra tovébbra is feladatunk.

Az oOnkorményzat &ltal fenntartott intézmények mikodése hozzajarul a varos
megitéléséhez, a Siofokrol kialakitott képhez. A fejlesztéssel jard tobbletkiadasok befektetés
lehet egy zavartalan, magas szinvonalt szakmai munkéba, a varos gyermekeinek, a felnovekvé

nemzedék nevelésébe,

A vezetés fontos részét képezi az a torekvés, mely biztositja, hogy a szervezet képes legyen

magéahoz vonzani, megtartani és képességeikben, ismereteikben fejleszteni az alkalmazottait.

A targyi kornyezet megteremtése:

Intézménylink targyi felszereltsége megfelel a 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet
mellékleteként szerepld kotelezd eszkoz és felszerelési jegyzékben foglaltaknak. A meglévo
targyi feltételek a gyermekek ellatasdhoz, neveléséhez, kiilonb6z6 tevékenységéhez,

mozgasigénylik kielégitéséhez valtozatos lehetséget biztositanak.

A gyermekek biztonsdga, illetve a korszerli pedagdgiai nevelés és mindségi fejlesztés
érdekében eszkozeink folyamatos feliilvizsgalatot, karbantartast, esetleges cserét, bovitést
igényelnek. Célom, hogy az eszkozok, felszerelések legyének esztétikusak, illeszkedjenek a
meglévo targyi kornyezetbe, megfeleljenck a biztonsagi eldirasoknak, szolgéljak fejlesztd

tevékenységlinket.
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A targyi feltételrendszer folyamatos és tervszer( fejlesztése érdekében a fenntartod altal
biztositott koltségvetési keret megfontolt beosztasara, atgondolt gazdalkodasra torekszem. A
koltségvetés kiegészitését palyazatokon vald részvétellel, illetve alapitvanyi tdmogatdk,

szponzorok felkutatasaval kivanom megval6sitani, erre 6sztondzni 6vodai kozosségiinket.

A targyi felszereltség biztositasa érdekében:

az elhasznalodott eszkdzok folyamatos cseréje a kételezd eszkdznorma eldirdsaihoz

igazodva (textilidk, balesetveszélyes gyermekbutorok, eszkozok, fejlesztd jatékok

bovitése, a konyhai felszerelések folyamatos cseréje a HACCP eldirdsoknak
megfelelden)

- Az IKT eszkdzok bovitése, a neveld — oktaté munkaban valo alkalmazas lehetéségének
kiterjesztése érdekében, illetve a nevelé — oktaté munkdhoz szorosan kapcsoldédo
feladatok elvégzésének megkonnyitéséért.

- az udvari jatékok feliilvizsgalata balesetvédelmi szempontbol, az esetleges
karbantartasi, feltjitdsi munkalatok megszervezeése

- udvari jatékok bovitése

- szakmai konyvtar bovitése

Az intézmény éllagénak és eszkdzeinek megdvasa minden 6vodai dolgozo feleldssége.

4.5.4. Hagyomanyaink:

Fontos szimomra az évek alatt kozosen kialakitott hagyomanyok tovabbi apolasa. Szervezésiik

gondos elékészitést igényel, tagdvodanként valtozo képet mutat.

Kozéptavi terveim kozott szerepel a tagévoddk egyéni sajatossdgait hangstlyosabban
kiemelni: Pedagdgiai Programunk feliilvizsgalata, esctleges dtdolgozasa és kiegészitése minden

tagovodara vonatkozdan, belefoglalva azok egyéni arculatait, kiemelt feladatait.
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4.5.5. Intézményiink kapcsolatrendszere:

A partnerkdzpontl szemléletmoddot szeretném erdsiteni, fenntartani és gyakorlati
megvalositasat Osztonézni az intézményben. A partnerek elégedettsége szinvonalas,

teljesithetd igényeket figyelembe vev$ nevelémunkaval lesz teljes.

Intézmény és csalad kapcsolata:

Az 6vodai nevelés a csaladi nevelés kiegészitoje. Nevelésiink eredményességét befolyasolja az
6voda ¢€s a csalad kapcsolata, igazi fejlodést kdzos egyiittmiikodéssel érhetiink el. A kilcsonos
bizalom kialakitdsa kiemelkedd jelent6ségli, a hatékony egylittmiikodés érdekében az
6vodapedagogusnak kell a kezdeményezd szerepet véllalnia. Fontos a sziildi véleményalkotas,
a kiilonb6z6 foérumokon vald vélemény — nyilvanités, észrevételek kozlésének biztositasa.
Célom, hogy évente biztositsuk a sziil6k szamara elégedettségiik kifejezését anonim formaban,
sziiloi elégedettségi kérdoiv kitdltésével. A kapott eredményeket dsszegezziik, elemezziik és
beépitjiilk a tovabbi szakmai munkdnkba. Szeretném a tovébbiakban is megtartani a
tagévodakban eddig kialakitott kapcsolattartasi formakat, kbzds programokat €s tervezem 1,
kozosségepitésre, egylittmikodésre alkalmas, az 6voda szakmai és pedagdgiai programjaval

Osszefiiggd programok beépitését az intézmény életébe.

Kapcsolat a tagévodik kizott

Tamogatom a tagovodak kozotti szoros szakmai kapesolat apolasat. Szorgalmazom a kozottiik
torténd hospitalast, a szakmai tapasztalatcseréket, a jo gyakorlat megosztasat, bemutato
foglalkozasok tartasat. Ha sziikséges, szakmai tanacsot, informaciot kérhetnek a tagévodéakban

dolgozo kollégak egymastol.

Bolcsode:

Sajatos helyzetiinkbdl adoddan a bolcsddével valo kapesolattartds megvaldsitdsa mindennapos.
Szorgalmazom a leend6 nagycsoportos Ovodapedagogusok latogatidsdt a bolesddébe,

tdmogatom egymas munkajanak megismerését, kozds program atgondolésat.
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Iskola:

Az altalanos iskola az 6vodai élet utin meghatdrozé szerepet tilt be a gyermekek életében. A
zavartalan iskolakezdés, atmenet érdekében jelentés fontossdgn a két intézménytipus

egylittmiikddése, melynek célja a szemlélet és a gyakorlat kizelitése lenne.

Az iskoldk iskolanyitogaté felhivésait kézzétessziik a sziildk szdméra a kiilonbozé
informécios feliileteken. Az iskolak vendégiil latiak az elsd osztalyos gyerekek régi
Ovodapedagogusait, illetve az Ovoda is meghivia a leendé elsé osztilyos tanitokat a
nagycsoportokba, melynek mér nagy hagyoménya van Siéfok varosaban. A meghivasoknak

rendszeresen, 6rommel eleget tesznek a kollégak.

Somogy Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Sidfoki Tagintézménye

Végzi az iskolaérettségi vizsgalatokat, egyéb probléma miatt kiildott gyermekek vizsgalatat. Ha
sziikségesnek latjak, tovéabb kiildik a gyermeket a Szakértéi Bizottsag elé. A kapcsolatunk

kdlesonds egyiittmikddésen alapul, tovdbbra is szeretném megérizni.

Fenntartoval valo kapcsolat:

Siofok Varos Onkorményzata biztositja az intézmény szdmara a jogszer(i, koltséghatékony
miikddést. A hatékony miikddés érdekében célom az egyiittmikodés tovabbi fenntartasa,
folyamatos, napi kapcsolat megtartasdra, az elvarasoknak valé megfelelésre, lojalitasra

torekszem.

Az intézmény miikidését timogato egyéb kapesolatok:

- Sidfok Véiros Gondozési Kozpont Csalad és Gyermekjoléti Kozpontja

- Somogy Megyei Onkorményzat Tanulasi Képességet Vizsgalo és Beszédvizsgald
Szakért6i és Rehabilitacios Bizottsag

- Védéndi Szolgalat

- Balatoni Regionélis Torténeti Kutatdintézet Konyvtar

- Kalman Imre Kulturalis K6zpont

- Kaposvari Egyetem

|«



